
��



-½- 
 

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



-¾- 
 

��
��

Ñ¾f³�A  
ƾǸūơ�ȏ�ǺǷ�ȄǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơȁ���ǽƾƷȁ�ƅ���ǶȀǠƦºƫ�ǺǷȁ���ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟȁ��ǽƾǠƥ�œǻ

ƢǷƗ�Ľ���ƆơŚưǯ�ƆƢǸȈǴǈƫ�ǶǴǇȁ�Ǻȇƾǳơ�ǵȂȇ�ńƛ�ǹƢǈƷƜƥ�ƾǠƥ���
���Ŀ�ƢºĔƗ�ȏƛ��ƧƾºǬǠŭơ�ǾƫǁƢǔŞ�Ʈȇƾūơ�ǂǐǠǳơ�ƧƾȈǳȁ�ƪǈȈǳ�ƨȇǂǇȋơ�ƩȐǰǌŭơ�ǹƛ
���ƢȀºǼǟ�ƩȂǰǈǳơ�ȁƗ�ƢȀǴǿƢš�ǁǀǠƬŭơ�ǺǷ�ƶƦǏƗȁ��ƆƢǠǇơȁ�ƆơǁƢǌƬǻơ�ƩǂǌƬǻơ�ŅƢūơ�ǂǐǠǳơƿƛ�

ƽȂǠƫ�ǂƼǼƬǧ��ƢǿǁǀƳȁ�ƨǷȋơ�ǲǏƗ�ȄǴǟ�ǱƢǘƥȍơȁ�ǒǬǼǳƢƥ�ƢǸǯ�ǾȈǧ�ǂƼǼȇ��ǝȁǀƳ�Ŀ�ǅȂǈǳơ
ȏ���ƨȇȁƢƻ�ƢȀǴǠƴȈǧ���ǲƼǼǳơ�ȏȁ�Ƨǂť�Ƣŭȁ��ǲǛ����ƛ�śƳȁǄºǳơ�śºƥ�ƨºǫǂǨǳơ�ƪǻƢǯ��ȃƾºƷ

���ƨǔȇǂǠǳơ�ƩȐǰǌŭơŖǳơ�ăƫČƴǂ�ƢǿƔơǁȁ�ơĆƽƾǟ�ƢȀǧǂǠȇ�ƩȐǰǌŭơ�ǺǷ�ǲȈǴǬǳƢƥ�ǆȈǳ��ǲǸǠȇ�ǺǷ
ȁƗ��ǶǯƢƄơ�ƨǫȁǁƗ�Ŀ�Ǆǯơǂŭơ�ƨȇǂǇȋơ�ƩơǁƢǌƬǇȏơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƢºǷ�ǹȂǧǂǠȇ�ƨǷƢǠǳơ�ǹƛ�ǲƥ���

ƢǷȁ�ƩȐǰǌǷ�ǺǷ�ƨǫǂǨǳơ�ȄǴǟ�ƤƫǂƬȇ�ơ�ȄǴǟ�ǽǂš���ǲºǠǳȁ���ƩȐȇȂºǳơ�ǺǷ�ǞǸƬĐơȁ�ƧǂǇȋ
ƾǠƥ�ƽȏȁȋơ�ƨǬǨǻ�ƨǴǰǌǷ����Ŀ�ǾºǻƗ�ȏƛ��ǂºǓƢūơȁ�ȆǓƢŭơ�Ŀ�ƩȐǰǌŭơ�ǺǷ�ƧƾƷơȁ��ƨǫǂǨǳơ

ǂǐǠǳơ�ǂǓƢūơ�ƢǿǂǷƗ�ƽơƽǃơ�ŚǤƬǳ� Ɔơǂǜǻ��ƆơƾȈǬǠƫ�ơǀǿ�Ŀ�ƧƢȈūơ�ƩƢƦǴǘƬǷ�ǂǐǠǳơ��ƢȀºǼǟ���ǲºƦǫ
ƨǈŨ�ƢȀȈǧ�ǉƢǟ�Ŗǳơ�ńȁȋơ�ǹȁǂǬǳơ�Ǻǟ�ƆȐǔǧ���ƽȂǬǟ�ŁƢǐǳơ�ƢǼǨǴǇ����Ǻȇǀºǳơ�ƔƢºȀǬǨǳơ�ǺǷ
ơȁǂǘǇ�ƢǼǳ�ơǀŮȁ���ƨǻƢǔūơȁ�ƨǬǨǼǳơ�ǵƢǰƷƗ��ǺǈƷƗ�ȄǴǟ�ǹȂǸƟƢǬǳơǬǨǳơ�ǞǸĐơ��ȆǷȐºǇȍơ�ȆȀ
Ǻȇǀǳơ�ơȂǠǇ��Ƨȁƾǻ�ƾǬǟ�ńƛ�ǂƯƗ�ǂǐǠǳơ�ƩơŚǤƬǷ�ƨǻƢǔūơ�ǵƢǰƷƗ�Ŀ��ǼǈƷƗ�ĽơȂ���Ǻºǜǳơ�ĺ
ƢǸǼȈƷ�ňȂǟƽ�ƾƷƗ�Ŀ�ƮŞ�ƨƥƢƬǰǳ��ǹƢǯ�ǝȂǓȂǷ�Ŀ�ƨƥƢƬǰǳơ�Ʃǁǂǫȁ�ƅơ�ƩǂƼƬǇƢǧ��ǽǁȁƢŰ

Ȃǿȁ�ƧƾǷ�ǀǼǷ�ňƽȁơǂȇ�ƽȏȁȋơ�ƨǬǨǻ�ǝȂǓȂǷ�ƾǠƥ�Ƣŭ�Ǯǳƿȁ���ƨǫǂǨǳơ��ƨǬǨǻ�ǝȂǓȂǷ�ǹƗ�ƪȇƗǁ
ƾƷƘƥ�ȆȀƬǼȇ��ƽȏȁȋơ��śƥȂǴǇƗ���

Ǳȁȋơ��ƢŠ�ƨǸǰƄơ�Ŀ�ȆǓƢǬǳơ�ǲƦǫ�ǺǷ��ƣȋơ�ȄǴǟ�ƨǬǨǼǳơ�Ǒǂǧ�ȏ�ƾūƢƥ�ȆǨȇ��Ňƽȋơ
ƢȀǌȈǠȇ�ƨŻǂǯ�ƧƢȈū�ȁ�ƽȏȁȋơ�ƨȇȂǇ�ƧƘǌǻ�ǹȁƚǌǼȇǂǐǟ�ǲǛ�Ŀ���ǾǠǫȁ�ǞȇǂǇȁ���ǲǫƢưƫ�ǞǸƬů

���ǱȂƻƾǳơ�ƨǴǫȁ�ƨǌȈǠŭơ�ǦȈǳƢǰƫ�ǲǬưǳ�Ǯǳƿȁ��ƧƾƷơȂǳơ� ƧǂǇȋơ�Ŀ�ŕƷ�ǲǧƢǰƬǳơ�ǾȈǧ�ǅƢǼǳơ
ơǀǿ�ȅǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǺǷÍ��

ƢǷƗ�ňƢưǳơ�ƣȂǴǇȋơ��ơƿƜǧ���ȅǀºǳơ�ƶǴǐǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƪǓǂǧ�ǶǯƢƄơ�Ŀ�ƨǬǨǼǳơ�ǑǂǨƫ�Ń
ǁƢǰǻƛ�ȄǴǟ�ƶǴǐǳơ�Ƕǈǫ�ƪŢ�ǾǨǼǏƗ�Ȃǿȁ��ƔƢȀǬǨǳơ�Ƣǿǂǯƿ�Ŗǳơ�ƶǴǐǳơ�ǵƢǈǫƗ�ƾƷƗ�ǁ�ǶȀŧ

ńƢǠƫ�ƅơ��ơǀǿ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ȏ�ƶǴǐǳơ�ȏƛ�ǹȂǰȇ��ƨǧƢǯ�ƨǻƢƦŭơ�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�ƱȁǄǳơ�ǅǁƢŻ�ǹƗ�ƾǠƥ
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ƢǷ�ǲǯ�ǲǸǠƬǈȇȁ���ǕȂǤǔǳơ�Ŀ�ƨºǬǨǼǳơ�ǺǷ�ƣǂȀƬǴǳ�ǩơǁȁƗ�ǺǷ�ǽƾȇ����ǵȋơ�ƨǬǨºǋ�ǾºǴƥƢǬȇ��
ƢȀƬŧǁȁ�ƢǿƽȏȁƘƥ�ȁ�ƢȀǏǂƷ��ƢĔȋ�ȏ�ƨȈǟǂǋ�ǩȂǬƷ�Ǻǟ�ǱǃƢǼƬƬǧ��ƢȀƷƢǼƳ�ƪŢ�ǶĔȂǯ�ȄǴǟ

ȏ��ǲƥ�ƢǿƾȇǂƫƢǿƽȏȁƘƥ�ǚǨƬƸƬǳ�Î�ơǀǿ�śƥȁ����ǂºȀǜȇ�ƆƢǌȈǟ�ƤǳƢǤǳơ�Ŀ�ƽȏȁȋơ�ǊȈǠȇ�ǭơƿȁ�
ǂƯƚȇȁ��ǶēƢȈƷ�ǲƦǬƬǈǷ�Ŀ�ǽǂƯƗ��Ƣǻǂǐǟ�ǥȐƬƻȏ�Ɔơǂǜǻȁ��ǶȀƬǷƗ�ȄǴǟ�ŅƢƬǳƢƥȁ�ǶȀǠǸƬů�ȄǴǟ

ǂǐǟ�Ǻǟ�ƢǼƟƢȀǬǧ�ơǀǿ�Ŀ�ƧǂƯƚŭơ�ǵƢǰƷȋơ�ƔơǂǬƬǇơ�ƪƦƦƷƗ���ƔƢºȀǬǨǳơ�ƤºƬǯ�Ŀ�ǝȂǓȂŭơ��
ƅơ�ǶȀŧǁ��ƢǷȁ�ǁƾǏ�ƽƢȀƬƳơ�ǾǼǟƢŠ�Ƕǿ�Ƕǿǂǐǟ�ƤǇƢǼȇ��ǂǜǼǳơ�Ľ�ƢȀȈǧ�ƆƢǻǁƢǬǷ��ǾȈǳƛ�Ǳƕ�ƢŠ

Ƣǻǂǐǟ�Ŀ�ǱƢūơ�ơǀǿȁ�ǂǓƢūơ�ŚǤƬǳơ�ǲƦǬƫ�Ŗǳơ�ǵƢǰƷȋơ�Ŀ��ŚǤƬºƥ����ƩơƽƢºǠǳơȁ�ǥơǂºǟȋơ
ǹƢǷǃȋơȁƢǷ�ǹȁƽ���ȏ�ŚǤƬǳơ�ǲƦǬȇ�ƢȀǷ�ƥŚǤƬ�ƾǫ�ňƗ�ȄǴǟ��ǹƢǷǄǳơ�ǂȇǂǬƫ�Ŀ�ƪǜƷȏ��ƔƢºȀǬǨǳơ�

ơȁƾǸƬǟơ�ǶĔƗ�ƨǻƢǔūơȁ�ƩƢǬǨǼǳơ�ǵƢǰƷȋ�ȄǴǟ�ƾǏƢǬǷ��ƢŮȂºǏƗȁ�ƨǠȇǂǌǳơ����ǾºǬǧ�ǱƢºǸǟƛȁ
Śưǰǳơ�Ŀ�ƩƢǻǃơȂŭơ�ơǀǿȁ��ƢȀǷƢǰƷƗ�ǺǷ�ǂǜǼǳơ�ƧƽƢǟƛ�ǾȈǬǨǴǳ�ƶȈƬȇ�ƢǸȈǧ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǽǁǂǫ�ƆơƾǼƬǈǷ�

ƢŠ�Ǻǰǳ�ǲȈǳƾǳơ�ǆǨǻ�ńƛ�ǂǏƢǠŭơ�ǞǫơȂǳơ�ǾȈǔƬǬȇ�ƾǫȁ��ƮƸƦǳơ�ƪũȁºƥ��ƽȏȁȋơ�ƨǬǨǻ�ƾǠƥ�
ǁȂǘǈŭơ�ǾǬǨǳơ�śƥ�ƨǫǂǨǳơ�ƨȈǟǂǋ�ƨǇơǁƽ�ǁȂǜǼŭơ�ǞǫơȂǳơȁ������ƾºȈȀŤȁ��ƨºǷƾǬǷ�Ŀ�ǾƬǴǠƳȁ

ȁƨƯȐƯ�ƨŤƢƻȁ�ƮƷƢƦǷ�ŅƢƬǳơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�ƪǸǜƬǻơ���
ƾȈȀŤ�Ƕǿƾǳơȁ�ȄǴǟ�ƽȏȁȋơ�ƨǬǨǻ�ƣȂƳȁ�ƨǳƽƗȁ�ƆƢƷȐǘǏơȁ�ƨǤǳ�ƨǬǨǼǳơ�ǦȇǂǠƫ� 

Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ��ƨǬǨǼǳơ�ǦȇǂǠƫ��
��ƨǤǳƆƢƷȐǘǏơȁ���

ňƢưǳơ�ǝǂǨǳơ�Ƕǿƾǳơȁ�ȄǴǟ�ƽȏȁȋơ�ƨǬǨǻ�ƣȂƳȁ�ƨǳƽƗ� 
Ǳȁȋơ�ƮƸƦŭơ��ǪǨǼŭơ�ǵƢǰƷƗǾȈǴǟ��ƨǫǂǨǳơ�ƾǠƥ���
ňƢưǳơ�ƮƸƦŭơ��ǪǨǼŭơ�ǵƢǰƷƗ��ƨǫǂǨǳơ�ƾǠƥ� 
ƮǳƢưǳơ�ƮƸƦŭơ��ƨǫǂǨǳơ�ƾǠƥ�ƽȏȁȋơ�ƨǬǨǻ�ǵƢǰƷƗ�ƤǳƢǘǷ�ǾȈǧȁ� 

�ƤǴǘŭơǱȁȋơ��ƧǂǏƢǠǷ�ƨȇƙǁ�ǞǷ�ƔƢȀǬǨǳơ�ƾǼǟ�ƨǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸǌǷ� 
Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ��Ǵǟ�ƾǼǟ�ƨǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸǌǷ�ǂǯƿºººƨȈǨǼūơ�ƔƢǸ���
ňƢưǳơ�ǝǂǨǳơ��ƨǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸǌǷ�ƨȈǰǳƢŭơ�ƔƢǸǴǟ�ƾǼǟ� 
ƮǳƢưǳơ�ǝǂǨǳơ��ƨǴƥƢǼūơ�ȁ�ƨȈǠǧƢǌǳơ�ƔƢǸǴǟ�ƾǼǟ�ƨǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸǌǷ� 

                                 
�Î��ƪƠǋ�ǹƛ�ǂǜǻơ��ƢǼǿ�Ǿƫǂǯƿ�ƢŠ�ƩƢǠǧơǂǷ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ƽǁȁ�ƢǷ�ǹǁƢǫȁ��ƮƸƦǳơ�ơǀǿ�ƨŤƢƻ�Ŀ�ƨƳǁƾŭơ�ǞƟƢǫȂǳơ�� 
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�ǝǂǨǳơǞƥơǂǳơ���ǂǐǠǳơ�ƩơŚǤƬǷ�Ǫǧȁ�ƨǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸǌǷ 
ňƢưǳơ�ƤǴǘŭơ��ƧǂǏƢǠǷ�Ƨǂǜǻ�ǞǷ�ƨǬǨǼǳơ�ǁơƾºǬºººǷ� 
ƮǳƢưǳơ�ƤǴǘŭơ��ƧǂǏƢǠǷ�ƨȇƙǁ�ǞǷ�ƨǬǨǼǳơ�ǶȈǴǈƫ� 
Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ���ǂǜǻ�Ŀ�ƨǬǨǼǳơ�ǶȈǴǈƫƔƢȀǬǨǳơ� 
ňƢưǳơ�ǝǂǨǳơ��ƨǬǨǼǳơ�ǶȈǴǈƫ�Ŀ�ƧǂǏƢǠǷ�ƨȇƙǁ���
Ǟƥơǂǳơ�ƤǴǘŭơ�ǵƽƢǬƬǳơ�ǂƯƗ�ƨǬǨǼǳơ�ǕȂǬǇ�Ŀ���

ǆǷƢŬơ�ƤǴǘŭơ��ƨǼǓƢƸǴǳ�ƨǻƢǔūơ�ƔƢǼƯƗ�ǝƢǓǂǳơȁ�ƨǻƢǔūơ�ƧǂƳƗ���
ƨŤƢŬơ��ƨǫǂǨǳơ�ƾǠƥ�ƽȏȁȋơ�ƨǬǨǻ�Ŀ�ǞƟƢǫȁƢȀƬǇơǁƽȁ�����

��ƆƢƥơȂǏ�ƆƢǐǳƢƻ�ơǀǿ�ȆǴǸǟ�ǲǠŸ�ǹƗ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƘǇƗ��ǞºǨǼȇȁ��ǽƢǬǳƗ�ǵȂȇ�Ǿƥ�řǠǨǼȇ�ǹƗȁ
����Ǿºǳƕ�ȄºǴǟȁ�ƾºǸŰ�ƢǼȈƦǻ�ȄǴǟ�ǶȀǴǳơ�ƐǲǏȁ�ǂȇƾƳ�ƨƥƢƳȍƢƥȁ�ǂȇƾǫ�ƔȆǋ�ǲǯ�ȄǴǟ�ǾǻƜǧ��Ǿƥ

ƆơŚưǯ�ƆƢǸȈǴǈƫ�ǶǴǇȁ�Ǻȇƾǳơ�ǵȂȇ�ńƛ�ǹƢǈƷƜƥ�ǶȀǠƦƫ�ǺǷȁ�ǾƦƸǏȁ���
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fÍÇ�  
Ñ³¯ÃºA °Ìj§M, Ò»¦ eÛÊÝA Ñ³¯Â LËUÊ ÑºeCÊ ÀÆfºAÊ  

`ÜðuÛAÊ Ñ«»ºA � Ñ³¯ÃºA °Ìj§M  
Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ��ƨǬǨǼǳơ�ǦȇǂǠƫ�ƆƢƷȐǘǏơȁ�ƨǤǳ��

ƆȏȁƗ��ƨǤǳ�ƨǬǨǼǳơ���
ȆǷȂȈǨǳơ�ǱȂǬȇ�Î����~�ăǻ���ĉƧăǄąǸăȀƒǳƢºƎƥ�ȃËăƾºăǠăƬăȇăȁ�ąƩăƾĉǨăǻ�ăƤĉǠăƫ�ƎƣƢăƥ�ąǺĉǷ�ƢƆǬƊǨăǻ�ĄǶĉǿơăǁËăƾǳơ�ĉƪƊǬƊǨ

�ĄǾąǼĉǷ�ćǶąǇơ�ƌƨƊǬƊǨËăǼǳơăȁ�ƢăȀĄƬƒǬƊǨąǻƊƗ�ƌǱƢƊǬĄȈƊǧ�ĉƧăƾĉƷơăȂƒǳơ�ĉǚƒǨƊǳ�ȄƊǴăǟ�ćƩƢƊǬƊǨăǻăȁ�ƉƣƢƊǫƎǁăȁ�ĊƨăƦƊǫăǁ�ƌǲƒưĉǷ�ćǩƢƊǨƎǻ�ƢăȀĄǠąǸăƳăȁ
ĄǽĄƽơăǃ�ăȆƎǼƊǧ�ĉǦĉǳƊƘƒǳƢƎƥ�ƌǲĄƳËăǂǳơ�ăǪƊǨąǻƊƗăȁ�ĄǾĄƬąȈăǼƒǧƊƗ�ĄǾĄƬƒǬƊǨąǻƊƗăȁ�ăȆƎǼƊǧ�ƢĆǔąȇƊƗ�ƢƆǬƊǨăǻ�ÉƔąȆËăǌǳơ�ăǪƊǨăǻăȁ�ƢĆǔąȇƊƗn���

ǁȂǜǼǷ�Ǻƥơ�ǱȂǬȇȁ�Ï��~�ƨǬǨǼǳơȁ���ƢǷǪǨǻƗ��ňƢȈƸǴǳơ�ȄǰƷ�ǩƢǨǻ�ǞǸŪơȁ���ǩƢǨǻ�ƩƾǨǻ
�ǂǈǰǳƢƥ�ǶēƢǬǨǻȁ�ǵȂǬǳơǂǈǰǳƢƥ�ǩƢǨǼǳơȁ��ƪȈǼǧȁ�ƩƾǨǻ�ơƿƛ��ǿơǁƾǳơ�ǺǷ�ƨǬǨǼǳơ�ǞŦ�ǪǨǻȁ��Ƕ

���ƨºǬǨǼǳơ�Śưºǯ�ȅƗ�ǩƢǨǼǷ�ǲƳǁȁ�ƨǬǨǼǳơ�ǺǷ�Ƕǿơǁƾǳơ�ƪǬǨǻƗ�ƾǫȁ��ƾǨǻ�ȅƗ�ƢǬǨǻ�ǪǨǼȇ�ƽơǄǳơ
ƨǬǨǼǳơȁ��ƪǬǨǻƗ�ƢǷǮǈǨǻ�ȄǴǟȁ�ǱƢȈǠǳơ�ȄǴǟ�ƪǬǨǼƬǇơȁ��n� 
~�ǂǯƿȁǳơ��ƣƢǿǀºǳơȁ�ƱȁǂŬơ�ŘǠǷ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƔƢǧ�ǾǼȈǟȁ�ǹȂǻ�ǽƙƢǧ�ƢǷ�ǲǯ�ǹƗ�ȅǂǌűǄ
ǲưǷ��ǪǨǻ��ǂǨǻȁ��ƺǨǻȁ��ǆǨǻȁ��ȄǨǻȁ��ǀǨǻȁ�n��Ð����

ƆƢȈǻƢƯ��ƆƢƷȐǘǏơ�ƨǬǨǼǳơ���
�ǹƗ�ȏƛ�ƨǬǨǼǴǳ�ȅȂǤǴǳơ�ǦȇǂǠƬǳơ�Ǻǟ�Ʊǂź�ȆƷȐǘǏȏơ�ǦȇǂǠƬǳơ�ƽƢǰȇ�ȏ�Ŀ�ơȂǨǴƬƻơ�ƔƢȀǬǨǳơ

ǫƢǬƬǋơƢȀ��ǱȂǬȇ��ơų�ǺƥǶȈ�Ñ��~�ȁ��ǶǴǟ�Ǿƥ��ŘºǠŠ�ǩȂǨǼǳơ�ǺǷ�ƨǬƬǌǷ�ƪǈȈǳ�ƢǼǿ�Ƨƽơǂŭơ�ƨǬǨǼǳơ�ǹƗ
�ǾºǳƢȈǟ�ȄǴǟ�ǲƳǂǳơ�ǾǬǨǼȇ�ȅǀǳơ�ƔȆǌǴǳ�ǶǇơ�Ȇǿ�ǲƥ��ǩƢǨǼǳơ�ǺǷ�ȏȁ�ǪǨǼǳơ�ǺǷ�ȏȁ�ǭȐŮơ�n�Ľ��

Řǰǈǳơȁ�ƧȂǈǰǳơȁ�ǵƢǠǘǳƢƥ�ƆƢǟǂǋ�ƢȀǐƻ�ǱƢǬǧ��~��ǵƢǌǿ�ǱƢǫ��ƨǏȐŬơ�Ŀ�ǂǯǀǧ�ƨǠȇǂǌǳơ�Ŀ�ƢǷƗȁ
ǳơ�Ȇǿ�ƨǬǨǼǳơ�ǱƢǫ��ƨǬǨǼǳơ�Ǻǟ�ơƾǸŰ�ƪǳƘǇŘǰǈǳơȁ�ƧȂǈǰǳơȁ�ǵƢǠǘ�n��Ò����

                                 
�Î����ƧƽƢǷ�ŚǼŭơ�ƵƢƦǐŭơ�ǪǨǻ�� 
�Ï�����ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳ�ǪǨǻ�ƧƽƢǷ�� 
�Ð���ǂǜǻơ���œǴǌǳơ�ƨȈǋƢƷ�Ð�ÒÍ�� 
�Ñ����ǪƟơǂǳơ�ǂƸƦǳơ�Ñ�ÎÕÕ�� 
�Ò����ǪƟơǂǳơ�ǂƸƦǳơ�Ñ�ÎÕÕ�� 
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ǺȇƾƥƢǟ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ�Î���~��Ȇǿ�ǾǳȂǫłƛ�ƨǤǳ���ǩȂǨǼǳơ�ǺǷ�ƨǬƬǌǷ�ƨǬǨǼǳơ�Ȃǿȁ�����ǭȐºŮơ
ƢǫȂǨǻ�ƨƥơƾǳơ�ƪǬǨǻ��ǩƢǨǼǳơ�ǺǷ�ȁƗ��ƪǰǴǿ��Ȃǿȁ��ƢǫƢǨǻ�ƨǠǴǈǳơ�ƪǬǨǻ��Ʊơȁǂǳơ��ƪƳơǁ�n��

ǱƢǫ�Ľ��ǝǂǌǳơ�Ŀȁ��~�ƶƬǨǳơ�Ŀ�ơǀǯ��ǽƙƢǬƥ�ǾȈǧ�ƢŠ�ƔȆǋ�ȄǴǟ�ǁơǁƽȍơ��ƪǴǫ���ǹƗ�ȄǨź�ȏȁ
���Ʊơȁǁȁ�ǱƢºŭơ�ǭȐºǿ�Ƣđ�ǹƜǧ�ƢȀƬȈǸǈƫ�ǾƳȁȁ�ƢȀǫƢǬƬǋơ�ǀƻƘǷȁ�ƢēƽƢǷ�ǲǏȋ�ǹƢȈƥ�ǽǂǯƿ�ƢǷ
��ǹƢºȈƥ�ǾǻƜǧ��ǶǿȂŴȁ�ǾǳƢȈǟ�ȄǴǟ�ǹƢǈǻȍơ�ǾǬǨǼȇ�ƢǷ�ƨǤǴǳơ�Ŀ�ƢĔƛ�ƢǔȇƗ�ǶŮȂǫ�ĿƢǼȇ�Ȑǧ��ǱƢūơ

ƭƾƷ�ȏ�śǟ�ǶǇơ�ƢĔƗȁ�ƢŮȂǳƾǷ�ƨǬȈǬū�n��Ï����
ǾƷǂǋȁ�ǝƢǼǫȍơ�Ŀ�ƔƢƳȁ�Ð��~��ƣƢƬǯ�ƨǬǨǻ�ǞŦ�Ȇǿȁ�ƩƢǬǨǼǳơ����ǩƢºǨǻ�ȄǴǟ�ǞǸšȁ

�ǁƢťȁ�ƧǂǸưǯ�Ȇǿȁ���Ƣǟǂǋȁ�ǱơȂǷȋơ�ǺǷ�ǶǿơǁƾǴǳ�ǲǏȋơ�Ŀ���ƢºǷƽƗȁ�ơǄƦƻ�ǾǻȂŻ�ǺǷ�ƨȇƢǨǯ
ƧȂǈǯȁ����ǾºǳƢǫ�Ƣǿǂǈǯȁ�ǥƢǰǳơ�Ƕǔƥ��ƨȈºǋƢūơ�Ŀ���ƢºȀǠƥơȂƫȁ�ƢǼǰºǈǷȁ�������ǹƗ�ńƛ��������

ǱƢǫ��~�ƔƢǬǧƢǼǳơ�ǺǷ�Ʊơǂƻȍơ�ƢȀǴǏƗȁȁ��ǂƻƚǷ�Ŀ�Ƥǔǳơ�ǾǴǠŸ�ǞǓȂǷ�Ȃǿ��ǂºƸŪơ���ƢºǠȈǧǁ
�ǾƥƢƥ�ǺǷ�ȄƫƗ�ơƿƛ�ƱȁǂƼǴǳ�ǽƾǠȇǩƢǨǼǳơ�Ȇũ�ǾǼǷȁ�Ʊǂƻȁ�ǾǇƗǂƥ�ǾǠǧǁ����ǺºǷ�Ʊȁǂºƻ�Ǿºǻȋ��

ơƤǴǬǳơ�ǺǷ�ǹƢŻȍơ�Ʊȁǂƻ�ȁƗ�ǹƢŻȍǮǳǀǳ�ƨǬǨǻ�ƱȁǂŬơ�ȆǸǈǧ���n���
�ƔƢȀǬǨǳơ�ƩƢǨȇǂǠƬǳ�ǲǷƘƬŭơȁ��ƅơ�ǶȀŧǁ���ƢŶƛȁ��ǵƢƬǳơ�ƾūƢƥ�ƨǬǨǼǳơ�ơȂǧǂǠȇ�Ń�ǶĔƗ�ƾŸ

�ǥƢǏȁƗ�ǒǠƥ�ơȁǂǯƿ�ǺǷ�ǵǄǴƫȅȂǤǴǳơ�ƢȀǫƢǬƬǋơ����
ºƥ�ƨǬǨǼǳơ�ƾŢ�ǹƗ�ȃǁƗ�ȅǀǳơȁ��~�ƢȀǼǟ�Ǿǳ�Řǣ�ȏ�Ŗǳơ�ǾȈǴǟ�ǪǨǼŭơ�ƨƳƢŞ�ǵƢȈǬǳơn����

� �Ǻǰǈǳơȁ� �ƧȂǈǰǳơȁ� �ƣơǂǌǳơȁ� ǵƢǠǘǳơ� Ǯǳƿ� Ŀ� ǲƻƾȈǧ�ƩƢƳƢūơ� ǺǷ� ƢǿȂŴȁ
ƨȇǁȁǂǔǳơ�ºǧ�~��ǹƗ�ǥȁǂǠǷȆȀƬǼƫ�ȏ�ǹƢǈǻȍơ�ƩƢƳƢƷ�ƆƢǐǬǻȁ� ƧƽƢȇǃ� ǁȂǘƬƫ� ƢĔƗ� ƢǸǯ� �

�ƨȈǼǈǳơ�ǲƷơǂŭơ�ǁȂǘƬƥ�Ǻǰǈŭơȁ�ƔƢǈǰǳơȁ�ǶǠǘŭơ�ńƛ�ƨƳƢūơ�ǹƜǧ�ǱƢƷ�ǲǯ�ľȁ���ǹƢǈǻȎǳ
ǈǻȍơ�ƩƢƳƢūơ�ƨǸǫ�ȄǴǟ�ȄƫƘƫƨȇǂǸǠǳơ�ǲƷơǂŭơ�ƩǁȂǘƫ�ƢǸȀǷ�ƨȈǻƢ����

ƾȇȁȅǀǳơ�ǥƢǨǰǳơ�ƾƷ�Ȇǿ�ƭȐưǳơ�ƩƢƳƢūơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƢǼǳ���ǱơƚºǇ�Ǻǟ�Ǿƥ�ŘǤƬǈȇ
œǼǳơ�ǱȂǫ�ǅƢǼǳơ§��~Ŀ�ƆƢǼǷƕ�ǶǰǼǷ�ƶƦǏƗ�ǺǷ�ǾƥǂǇĿ�ľƢǠǷ���ǽƾǼǟ��Ǿǻƾƥ��ºǫ��ǾºǷȂȇ�ƩȂ

                                 
�Î����ǺȇƾƥƢǟ�Ǻƥơ�ƨȈǋƢƷ�Ð�ÒÔÎ�� 
�Ï��ǂǜǻơ���ǺȇƾƥƢǟ�Ǻƥơ�ƨȈǋƢƷ�Ð�ÒÔÎ�ǂǜǻơȁ���ƫśȈƦ��ǾȈǴǟ�œǴǌǳơ�ƨȈǋƢƷȁ�ǪƟƢǫƾǳơ�ŗǯ�Ƶǂǋ�ǪƟƢǬūơ�Ð�ÒÍ��Ƶǂǋ�ƨȇƢǼǠǳơȁ��

�ƨȇơƾŮơ�Ñ�ÐÔÕ�����
�Ð���Ò�ÑÒÖ�ÑÓÍ��  
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ƢȈǻƾǳơ�Ǿǳ�ƩǄȈƷ�ƢŶƘǰǧn��Î��ǽǂǿƢǜƥ�Ǳƾȇ�ƮȈƷ���ǆǨǼºǳơ�ǺǷƘƥ�ȏƛ�Ƥǿǀƫ�ȏ�ƨƳƢūơ�ǹƗ�ȄǴǟ
ǳƿ�ǪǬŹ�ƢǷ�ǂưǯƗȁ��ƢȀȇǁơȂǓȁ�Ǒǁȋơ�ȃƽơȂǟ�ǺǷȆǴȇ�ƢǷ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ���Ǻǰǈŭơ�Ȃǿ�Ǯ����

Î���Ǻǰǈǳơ�ǹƗ�ǲǠǨǳơ�ǺǷ�ǹƢǬƬǌǷ�Ǻǰǈŭơȁ~ǺǰǇn�ȅƗ�����ǾºƬǯǂƷ�ƪºƦǿƿȁ�Ɨƾǿ
ǹƘǸǗơȁńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ľȁ���ƃ� «� óÉ óí��ñ�gåõc óK� ñ�g õd óG�ô¬āÐ óí� ÷� ôó4� ñ� ób óG� ó�ó= ó° óÉ� ¬ëõÎ� ÷� õf÷g óc óK��ƯƂ�

��ƨƥȂƬǳơ��ÎÍÐ����ǹȁǂǈǨŭơ�ǱƢǫ��ǶȀǇȂǨǻ�ǹȂǰǇ�ƤƳȂƫ�ǶȀȈǴǟ�ǮƫȐǏ�ǹƛ���
Ï��ơ�ǹƗňƕǂǬǳơ�ǩƢȈǈǳơ�Ŀ�ƧƽƢǟ�ǂǯǀȇ�Ǻǰǈǳ�ȃŐǰǳơ�ǺǼŭơ�ǺǷ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ŉǂǰǳơ��ǶǠǼǳơȁ

��ƨǸȈǜǠǳơǮǳƿ�ǺǷ�����
ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ��ƃ� ó� ôv� ó�õT óÙ� õ9� ¬ëõÎ�Ð ð õV÷� ôX� óÚm óf¬eTÐ óí� õ�gõQ�Ð�ôe ôb ÷�ó�õT� ó�÷g ¬cTÐ� ô� ôbóT� ó� ó̂ ó?�ï õ{¬TÐ

�óë�ô̂ ód ÷�ów� òê ÷� óaõT� òÓmówó óù�Ƃ����ǆǻȂȇ��ÓÔ���ǾǳȂǫȁ�ńƢǠƫ��ƃ� ó�÷g ¬cTÐ� ô� ôbóT� ó�ó̂ ó?� õ�õ� ó ÷1 óÚ� ÷� õX óí
� õ�õc ÷[óQ� ÷� õX� Ð� ô_ó�÷�ó�õT óí� õ�gõQ� Ð�ôe ôb ÷�ó�õT� óÚm óf¬eTÐ óí�óëí ô| ôb ÷Yó=� ÷� ôb¬c ó̂ óT óíƂ��ǎǐǬǳơ�ÔÐ��ǱƢǫȁ�

ńƢǠƫ�ƃąǶĉǿĉƾąǠăƥ� ąǺĉǷ� ăǑąǁƊƘƒǳơ� ĄǶƌǰċǼăǼĉǰąǈĄǼƊǳăȁ�Ƃ��ǶȈǿơǂƥƛ�ÎÑ���ǱƢǫȁ�ńƢǠƫ� �ƃ�m óf÷e õX� ó� ó̂ ó? óí
m óf÷góTõÎ� ó� ôb ÷�ógõT�m óf ó? ÷í óÛƂ���ǥơǂǟȋơ��ÎÕÖ���

Ð��ƢǸǯ�ǆǨǼǴǳ�ƨȇƢŧ�Ǻǰǈǳơ�ǹƗǲǸǼǳơ�ƨǐǫ�ľȁ���ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ�Ā��Ð ÷�åó=óÌ�Ð óÙõÎ��å¬� ó@
� ôë ó5÷g ócå ôG� ÷� ôb¬eå ódõ\÷ ó²� óø� ÷� ôbóeõSmå ó� óX�Ð�åôc ôA ÷ØÐ� ô�å ÷d¬eTÐ�måó0́óÌ�m ów� ño óc ÷dóh� ÷póTm óR� õ� ÷d¬eTÐ� õØÐ óí� óC óK

� óëí ô| ô̂ ÷Yów� óø� ÷� ôv óí� ôì ôØ�ôe ô? óíĂ���ǲǸǼǳơ��ÎÕ���
Ɨ��ƨȈǇƢǇȋơ�ƩƢƳƢūơ�ǺǷȁƢƬǌǳơ�ƽǂƥȁ��ǦȈǐǳơ�ǚȈǫ�ǾȈǬȇ�ƢŠ�ƾǈŪơ�Ȅǈǰȇ�ǹƔ�ǽǀǿȁ��

�ǁȂºǠǳơ�ǂƬǈȇȁ�ƩơƔȂǈǳơ�ȃǁơȂȇ�ǅƢƦǳ�ƢđƢƦǇƗ�ǺǸǧ�ǪǴŬơȁ�Ǻȇƾǳơ�ƨȈǧƢǟ�ƢǷƗ��ƢȈǻƾǳơ�ƨȈǧƢǟƩơ��
                                 

�Î��ǱƢǫ��ƨƦƸǏ�Ǿǳ�ƪǻƢǯȁ��ǾȈƥƗ�Ǻǟ��ȆǸǘŬơ�ǺǐŰ�Ǻƥ�ƅơ�ƾȈƦǟ�Ǻƥ�ƨǸǴǇ�Ǻǟ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ��~�Ŀ�ƢǼǷƕ�ǶǰǼǷ�ƶƦǏƗ�ǺǷ
ƢȈǻƾǳơ�Ǿǳ�ƩǄȈƷ�ƢŶƘǰǧ�ǾǷȂȇ�ƩȂǫ�ǽƾǼǟ�ǽƾǈƳ�Ŀ�ľƢǠǷ�ǾƥǂǇ�nƔơƽǁƾǳơ�ĺƗ�Ǻǟ�ƣƢƦǳơ�Ŀȁ���

ǱƢǫȁ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǽơȁǁ��Ƥȇǂǣ�ǺǈƷ�ƮȇƾƷ��ƽǁƾǳơ�ĺƗ�Ǻǟ�ǹƢƦƷ�Ǻƥơȁ��Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁƔơ���
ǂǜǻơ���ȅǀǷǂƬǳơ�ǺǼǇ�Ñ�ÒÔÑ�ƣƢƥ�����Ƕǫǂƥ��ƅơ�ȄǴǟ�ǲǯȂƬǳơ�Ŀ�ÏÐÑÓ��ǹƢƦƷ�Ǻƥơ�ƶȈƸǏ���Ï�ÑÑÒ�ƣƢƥ�����ǁƢƦƻȍơ�ǂǯƿ

�Ƕǫǂƥ��ƢȈǻƾǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǾǌȈǟ�Ȑǟȁ�ǲƳ�ƅơ�ƤȈǗ�ǺǸǟ�ÓÔÎ����
� �ƆơƾƳ�ǦȈǠǓ�Ʈȇƾūơ� ȁ� ǾȈǧ� Ǻƥơ� ǾŦǂƫ� �ƨǴƦǟ�ĺƗ�Ǻƥ� ǶȈǿơǂƥƛ�ȆƻƗ�Ǻƥơ�Ǻŧǂǳơ� ƾƦǟ�Ǻƥ�ƞǻƢǿ�Ǻƥ�ƅơ� ƾƦǟ�Ŀ�ĻƢƷ�ĺƗ��ƵǂŪơ

ǲȇƾǠƬǳơȁ���Ò�ÎÖÑ�ǱƢǬǧ�����ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻǟ��ǾȈƥƗ�Ǻǟ��ȅȁǂŮơ�ƾǴű�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǾǼǟ�ȃȁǁ��ƧǄŧ�Ǻǟȁ�ǾȈƥƗ�Ǻǟ�ȃȁǁ
ǲȈǗơȂƥ�ƮȇƽƢƷƗ�ƨǴƦǟ�ĺƗ�Ǻƥ���Ŀ�œǿǀǳơ�ǵƢǷȍơ�ǱƢǫȁ�ǹơǄȈŭơ��ȁ�řǤŭơ���ƣǀǰǳƢƥ�ǶȀƬǷ���

�Ŀ� ǶȈǠǻ� ȂƥƗ� ǾƳǂƻƗȁ�ƨȈǴūơ��Ò�ÏÑÖ� �� ǺǷƽƢǼǇȍơ� ơǀđ� �ƞǻƢǿ� Ǻƥ�ƅơ� ƾƦǟ� ǪȇǂǗ� �� ǞǸĐơ�Ŀ�ȆǸưȈŮơ� ǾƦǈǻȁ�ÎÍ�ÏÕÖ� ��ńƛ
ǱƢǫȁ��ňơŐǘǳơ��ǶȀǔǠƥ�Ŀ�ǦǠǓ�ȄǴǟ�ơȂǬƯȁ�ǾǳƢƳǁȁ�  
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�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ľȁńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ��Ā�� ÷� ôbõ=óË ÷�å óG�ï õÚÐ ó� ôw�m ðGmó�õT� ÷� ôb÷g óc óK�móe÷T ó} ÷hóÌ� ÷z óR� óê óØóË��õe ó<�m ów
� óëí ô| ¬S ¬{å ów� ÷� ôf¬c ó̂ óT�õ¬āÐ� õÓmówóË� ÷� õX� ó�õT óÙ� ñ ÷D óA� ó�õT óÙ�î ó� ÷a¬�TÐ� ôÜmó�õT óí�m ðYw õÚ óí�½Á����åõe ó<�må ów

�÷� ôb ÷w ó� ó<óÌ� óÕ ó| ÷AóÌ� ó5 óS� ôëmó\÷g ¬YTÐ� ô� ôb¬eóeõ� ÷̀ ów� óø� óê óØóË�� ó5ô ó0 õ ôDåõT� ó5 ôfå óGmó�õT� ó5 ôf÷eå óK� ôâ õ}å÷e ów� õoå¬e ó÷!Ð� ó�å õX
å¬cõT� óÊmógõT ÷íóÌ� óMõImóg ¬YTÐ�móe ÷c ó̂ ó?�m ¬hõÎ� ÷�ô ó¹ ÷í ó| ó=� óø� ôq÷g ó@� ÷� õX� ô� ôcgõ� óR óí� ó� ôv� ÷� ôSÐ ó| ów� ô� ¬hõÎ� ó5õ õ*óË ÷� óG� ó�w õ{

�óë�ôe õX ÷j ôw� óø�Ă��½Â����ǎǐǬǳơ��ÏÓ�ÏÔ���
ƨȈǇƢǇȋơ�ƩƢƳƢūơ�ǺǷȁ�Ɨ�Ȇǿȁ�ƩȂǬǳơ�ńƛ�ƨƳƢūơ�ƊƢǔȇƩƢƦƯƛ�ƔƢǼǟ�ńƛ�ƱƢƬŢ�ȏ�ȏ�ƿƛ��

�ƔǂǸǴǳ�ǺǰŻƣơǂǌǳơȁ�ǵƢǠǘǳơ�Ǻǟ�ǱǄǠŠ�ǊȈǠȇ�ǹƗ�ǝǁƢǌǳơ�ƤƳȁƗ�ȃȂǐǬǳơ�ƨȈŷȋơ�ǽǀŮȁ��
ȄǴǟ�ǁƾǬȇ�ȏ�Ǻŭ�ǶȈǰūơ�ƨǘǇơȂƥ�ǶǠǘȇ�ǹƗ�ǾǈǨǼƥ�ǵƢǠǘƬǇȏơǳƢǯ����ƅơ�ƤºƳȁƗ�ƾǬǧ�ǞȈǓǂ

ǞǓǂŭơ�ǵƢǠǗƛȏƛ�Ǳȁȋơ�ńƛ�ǲǐȇ�ȏ�ǵƢǠǘǳơ�ǹȋ����ƢȀƬǘǇơȂƥ����
ơ�ƭȐưǳơ�ƩƢƳƢūơ�ǽǀǿ�ƨȈŷȋ�Ɔơǂǜǻȁ�ƽǂǨǴǳ�ǪƸƬǈƫ�ƢĔƜǧ���ƨȈǇƢǇȋó�Ŀ��ǱƢǷ�ȁƗ�ǾǳƢǷ

�ǽŚǣó�ǵơȁƾǳơ�ȄǴǟǺȇƾǳơ�ȁƗ�ǆǨǼǳƢƥ�ǂǔǷ�ƢȀǠǘǫ�ǹȋ���Ƣđ�ƢǷƢȈǫȁ���Ŀ�ƅơ�ƢȀºƦƳ�ȁƗ���ǱƢºǷ
ƻȉơǱƢǷ�ƢȀȈǳƛ�ƱƢƬƸǸǴǳ�Ǻǰȇ�Ń�ƢǷ�ǺȇǂǾȈǨǰȇ�ȏ�Ǻǰǳȁ�Ǿǳ�ȁƗ��ǀŮȁ����ƩƢºǷȂǠǘŭơ�ƪƸȈƥƗ�ơ
�ǺǷĿ�śǼƟơƾǳơ�ǪƷ�ǞǼƬǷơȁ���ƨǐǸƼŭơ�Ŀ�ƩƢǷǂƄơ�ǆǴǨŭơ�ǾǬǨǼǳ�ǵǃȐǳơ�ǱƢŭơ���ǺºǷȁ�Ȃºǿ��

ǈǯȁ�ǾƬǬǨǻ�ǾǷǄǴƫǾǼǷ�ƾƥȏ�ƢŲ�Ǯǳƿ�ǹȋ��ǶȀǴưǷȁ�ǾǴưŭ�ǵǄǴȇ�ƢǷ�ŇƽƘǯ�ǶēȂ�ǆǨǼǳơ�ǵȂǬƫ�ȏȁ��
Ǿǻȁƾƥ��Î�� 

ňƢưǳơ�ǝǂǨǳơ��ƨǳƽƗǶǿƾǳơȁ�ȄǴǟ�ƽȏȁȋơ�ƨǬǨǻ�ƣȂƳȁ 
ƆȏȁƗ���ƣƢƬǰǳơ�ǺǷ���
Î���ƅơ�ǱƢǫńƢǠƫ��Ā�� ÷ëóÌ� óØÐ óÚóÌ� ÷�åóõB� õ ÷Móc õXmå óS� õ ÷MóT ÷� ó@� ¬� ôv óØ óø ÷íóÌ� ó�÷̂ õ� ÷| ôw� ôÓÐ ózõTÐ ó�÷TÐ óí

� ¬øõÎ� ñ~å ÷̀ óh� ô�å¬c óbô=� óø� õæí ô| ÷̂ ó÷Bmåõ<� ¬�ô ô* ó�å ÷�õS óí� ¬�å ôf ôR ÷Û õÚ� ô�åóT� õØ�ôT ÷�ó÷BÐ� óC óK óí� óo óKm ó� ¬|TÐ� ¬�õ� ôw
m óv õzóT ó�õ<� ñÒ ózõTÐ óí� ¬Úm ó[ô=� óø�m óf ó̂ ÷G ôí�� ÷ëõkå óQ� ó�åõT óÙ� ô�å÷� õX� õÔ õÚÐ ó�å÷TÐ� óCå óK óí�õì õzóT ó�õ<� ô�óT� ñØ�ôT ÷� óX� óø óí

�Ð� ô̂ å õ� ÷ óF ÷�ó=� ÷ëóÌ� ÷�åô= ÷Ø óÚóÌ� ÷ëõÎ óí� ó5 õf÷gå óc óK� óÖmóe ô?� ó°óQ� òÚ ôím óYó= óí� ó5 ôf÷e õX� òßÐ ó|ó=� ÷� óK� ðøm óZõQ�Ð óØÐ óÚóÌ

                                 
�Î��ǥǂǐƬƥ�ǂǜǻơ��ȆǷȐǇȍơ�ǾǬǨǳơ�Ŀ�ǹȂǔƄơ�ǹƢǰǇƛ���ǁȂƬǯƾǳơ��ƾŧƗ�ƾǸŰ�ƾŧƗƪȈş http://www.bahrainlaw.net�

���

http://www.bahrainlaw.net�
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�÷g ó= óË�m óX� ÷�ô� ÷d¬c óG�Ð óÙõÎ� ÷� ôb÷g óc óK� óÖmóe ô?� ó°óQ� ÷� ôS óØ óø ÷íóÌ�ó¬āÐ� ¬ëóÌ�Ð�å ôdóc ÷KÐ óí�ó¬āÐ�Ð� ôa¬=Ð óí� õæí ô| ÷̂ ó÷Bmõ<� ÷�ô�
�ñD õZó<� óë�ôc ód ÷̂ ó=� ó5õ<Ă���Ò}b�UÐ��½¾¾����
ĺǂǠǳơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�Î������ǾȈǧ���ǾǨǠºǓȁ�ǽǄƴǠǳ�ƾǳơȂǳơ�ȄǴǟ�ƾǳȂǳơ�ƨǬǨǻ�ƣȂƳȁ�ȄǴǟ�ǲȈǳƽ

��ńƢºǠƫ�ƅơ�Ȅºũȁ��ǾȈǴǟ�ǾƬǬǨǋȁ�ǾǼǷ�ǾƬƥơǂǬǳ�ǾȈƥƗ�ȅƾȇ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǲǠƴǧ�ǹȋ�ǵȋơ�
ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƢǸǯ��ƨǟƢǓǂǳơ�Ŀ�ƢȀƬǗƢǇȂƥ�ǾȈǳƛ�ǲǐȇ�ƔơǀǤǳơ��Ā�Ð� ôa õ̀ ÷hóiå óQ� ò�÷ ó1� õÓ óøíôÌ� ¬� ôS� ÷ëõÎ óí

�¬� õf÷gå óc óKĂ���ǩȐǘǳơ��Ó����ơǀǿȁ��ƨǟƢǓǂǳơ�Ŀ�ǺȀƬǗƢǇȂƥ�ȏƛ�ǲǸūơ�ńƛ�ǲǐȇ�ȏ�ƔơǀǤǳơ�ǹȋ
ǾǴưǷ�ƤƳơȁ�Ǿƥ�ȏƛ�ƤƳơȂǳơ�ǶƬȇ�ȏ�ƢǷ�ǹƗ�Ȃǿȁ��ǾǬǨǳơ�ǱȂǏƗ�ǺǷ�ƣƢƥ�����

ňƢǇƢǰǳơ�ǱƢǫȁ�Ï���~���ńƢºǠƫ�ǾºǳȂǬǴǧ�ƾºǳȂǳơ�ƨǬǨǻ�ƢǷƗȁ��Ā�� ó�÷̂ å õ� ÷| ôw� ôÓÐ ózåõTÐ ó�÷TÐ óí
�¬�å ôv óØ óø ÷íóÌĂ�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ńƛ��Ā�� õæí ô| ÷̂ ó÷Bmåõ<� ¬�ô ô* ó�å ÷�õS óí� ¬�å ôf ôR ÷Û õÚ� ô�åóT�õØ�åôT ÷�ó÷BÐ� óCå óK óíƼĂ��

��ƧǂǬƦǳơ�ÏÐÐ�ȅƗ����ƩơƾºǳơȂǳơ�ǺǷ�ƽơǂŭơ�ǹƢǯ�ǹƜǧ�ƩƢǠǓǂŭơ�ƩơƾǳơȂǳơ�ǩǃǁ��ƩƢǠºǓǂŭơ
���ǲºƳȋ�ƣȋơ�Ȃºǿȁ�Ǿǳ�ƽȂǳȂŭơ�ȄǴǟ�ǝƢǓǂǳơ�ƨǬǨǻ�ƣƢŸƛ�ƢȀȈǨǧ��ƧƾǠǳơ�ƩƢȈǔǬǼŭơ�ƩƢǬǴǘŭơ

ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ŀ�ƢǸǯ�ƾǳȂǳơ���¬� ôv óÚ� ô?ôÌ� ¬� ôv�ô=óu óQ� ÷� ôbóT� ó�÷̂ ó� ÷ÚóÌ� ÷ëõk óQ�ĀĂ��ǩȐǘǳơ��Ó�n��
ňƢǼȈǣǂŭơ�ǱƢǫȁ�Ð��~�Ɨ�ƢȀȈǧ�ǾǯǁƢǌȇ�ȏ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ǁƢǤǐǳơ�ƽȏȁȋơ�ƨǬǨǻȁ�ȏ�ƢºǸǯ�ƾƷ�

ƨƳȁǄǳơ�ƨǬǨǻ�Ŀ�ǾǯǁƢǌȇn���ńƢºǠƫ�ǾºǳȂǬǳ��Ā��¬�ô ô* ó�å ÷�õS óí� ¬�å ôf ôR ÷Û õÚ� ô�åóT� õØ�åôT ÷�ó÷BÐ� óCå óK óí��
Ă� õæí ô| ÷̂ ó÷Bmõ<��ƧǂǬƦǳơ��ÏÐÐ�ƣȋơ�Ȃǿ�Ǿǳ�ƽȂǳȂŭơȁ���

ȆǴǏȂŭơ�ǱƢǫ�Ñ��~�Ǵǟ�ƨǬǨǼǳơ�Ƥš�ȏȁŚǤǐǳơ�ƾǳȂǳơȁ�ƨƳȁǄǴǳ�ȏƛ�ŚǬǧ�Ȅn�ńƢǠƫ�ǾǳȂǬǳ��
Ā�ô¬āÐ� ôìm ó= óË�m¬ õ,� ÷� õ̀ ÷eôg ÷c óQ� ô� ôR ÷Û õÚ� õ�÷g óc óK� óÚ õz ôR� ÷� óX óí�Ă��ǩȐǘǳơ�Ô�ǱƢǫȁ���Ā�� ô�åóT�õØ�åôT ÷�ó÷BÐ� óC óK óí

� õæí ô| ÷̂ ó÷Bmõ<� ¬�ô ô* ó� ÷�õS óí� ¬� ôf ôR ÷Û õÚƼĂ��ƧǂǬƦǳơ�ÏÐÐ���

                                 
�Î���ĺǂǠǳơ�Ǻƥȏ�ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷƗ�Î��ÏÔÑ�ǂǜǻơȁ�����œǗǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�Ð��ÎÓÐ�� 
�Ï���ǞƟơǂǌǳơ�ƤȈƫǂƫ�Ŀ�ǞƟƢǼǐǳơ�ǞƟơƾƥ�Ñ�ÐÍ��� 
�Ð���ȅƾƬƦŭơ�ƨȇơƾƥ�Ƶǂǋ�ƨȇơƾŮơ�Ï�ÏÖÎ��� 
�Ñ��ǁƢƬƼŭơ�ǲȈǴǠƬǳ�ǁƢȈƬƻȏơ�Ñ�ÎÏ��� 
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ǵƢǸŮơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�Î��~��ǱȏƾƬǇȏơ�ǾƳȁǾǻƗ�Ɨȋơ�ȄǴǟ�ƤƳȁǾǼǟ�Őǟȁ�ƩơƾǳơȂǳơ�ǩǃǁ�ƣ�
ȍơ�ƨǴǟ�ȄǴǟ�ǾȈƦǼƬǴǳ�Ǿǳ�ƽȂǳȂŭƢƥƣƢŸ�Ɨ�ǺǷ�ǥǂǟ�Ƣŭ�Ǿǳ�ƽȏȂǳơ�Ȃǿȁ�ǾȈǴǟ�ǪƬǌŠ�Ƕǰūơ�ǪȈǴǠƫ�ǹ

ǻ�ƤƳȁ�ơƿƜǧ�Ǿǳ�ƨǴǟ�ǩƢǬƬǋȏơ�ƗƾƦǷ�ǹȂǯ�ƾȈǨȇƗ�ǾǈǨǻ�ƨǬǨǻ�ƣȂƳȂǧ�ǾƦƦǈƥ�ǽŚǣ�ƨǬǨńȁn���
Ï��ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�ǱƢǫ��Ā�Ðí ô|åõ ó/÷Ì óí� ¬� ôv óÚ�å ô?ôÌ� ¬� ôv�ô=óuå óQ� ÷� ôbóT� ó�÷̂ ó� ÷ÚóÌ� ÷ëõk óQ� ÷� ôbóeå÷g ó<

î ó|å ÷AôÌ� ô�åóT� ô�å õ�÷ ôF ó�óQ� ÷�ô= ÷ ó�måó̂ ó=� ÷ëõÎ óí� òæí ô| ÷̂ ódõ<Ă���ǩȐºǘǳơ��Ó����ńƢºǠƫ�ǾºǳȂǫ�ńƛ���������
ĀÐ ð ÷�ôw� ò ÷� ôK� óz ÷̂ ó<Ă��ǩȐǘǳơ��Ô���

ȆǠǧƢǌǳơ�ǱƢǫ�Ï��~ȁ@ƢȀȈǧ�>�ƨƳȁǄƬǷ�ǾǷƗ�ƪǻƢǯ�ǾǷƗ�ǹȁƽ�ƾǳȂǳơ�ƨǬǨǻ�ƾǳơȂǳơ�ȄǴǟ�ǹƗ�ǹƢȈƥ
ƨǬǴǘǷ�ȁƗn���
ȁȆǈƻǂǈǳơ�ǱƢǫ�Ð��~��Ǯǳƿȁ��ǹƗ�ȄºǴǟ�ȐȈǳƽ�ơǀǿ�ǹȂǰȈǧ�ƢǠȈǓǁ�ǵơƽ�ƢǷ�ƾǳȂǳơ�ƨƳƢƷ

ǾƬƳƢƷ�ƪȈǬƥ�ƢǷ�ƾǳơȂǳơ�ȄǴǟ�ƾǳȂǳơ�ƨȇƢǨǯn�� 
ȁƨǷơƾǫ�Ǻƥơ�ǱƢǫ��Ñ��~�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǬǧ�ƣƢƬǰǳơ�ƢǷƗ��Ā�� ¬� ôv�ô=óuå óQ� ÷�å ôbóT� ó�÷̂ å ó� ÷ÚóÌ� ÷ëõk óQ

�¬� ôv óÚ� ô?ôÌĂ�ǩȐǘǳơ�Ó����ńƢºǠƫȁ�ǾǻƢƸƦºǇ�ǱƢǫȁ��ǾȈƥƗ�ȄǴǟ�ƾǳȂǳơ�ǝƢǓǁ�ǂƳƗ�ƤƳȁƗ�������
Ā�� õæí ô| ÷̂ ó÷Bmõ<� ¬�ô ô* ó� ÷�õS óí� ¬� ôf ôR ÷Û õÚ� ô�óT�õØ�ôT ÷�ó÷BÐ� óC óK óíƼĂ��ƧǂǬƦǳơ�ÏÐÐ���

Ï��ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ��Ā�� ôìm ó= óË�m¬ õ,� ÷� õ̀ ÷eôg ÷c óQ� ô� ôR ÷Û õÚ� õ�÷g óc óK� óÚ õz ôR� ÷� óX óí� õ�õ� ó̂ óG� ÷� õX� òo ó̂ óG�í ôÙ� ÷� õ̀ ÷eôgõT
m óvm ó= óË� m óX� ¬øõÎ� m ð� ÷̀ óh� ô¬āÐ� ô�«c ób ôw� óø� ô¬āÐ�� Ð ð ÷�ôw� ò ÷� ôK� óz ÷̂ ó<� ô¬āÐ� ô� ó̂ ÷�óg óGĂ�ǩȐǘǳơ�Ô��ǱȂǬȇ

œǗǂǬǳơ�Ò�� �~ǵȋơ�ǹȁƽ�ƾǳơȂǳơ�ȄǴǟ�ƾǳȂǴǳ� ƨǬǨǼǳơ�ƣȂƳȁ�Ŀ�ǲǏƗ� ƨȇȉơ� ǽǀǿ� �����n��Ŀȁ
œǼǳơ�Ǻǟ�ȅǁƢƼƦǳơ§��~ƧƗǂŭơ�Ǯǳ�ǱȂǬƫ��ƾƦǠǳơ�Ǯǳ�ǱȂǬȇȁ�řǬǴǘǧ�ȏƛȁ�ȆǴǟ�ǪǨǻƗ���ǪǨǻƗ
řǴǸǠƬǇơȁ�ȆǴǟ�ǭƾǳȁ�Ǯǳ�ǱȂǬȇȁ��řǴǰƫ�ǺǷ�ńƛ��ȆǴǟ�ǪǨǻƗ���ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�ƾǓƢǠƫ�ƾǬǧ

ƧƾƷơȁ�ƨǟǂǋ�Ŀ�ơƽǁơȂƫȁ�n���
                                 

�Î���ǂȇƾǬǳơ�ƶƬǧ�Ƶǂǋ�Ñ�ÑÎÎ�ǂǜǻơȁ�����œǴǌǳơ�ƨȈǋƢƷȁ�ǪƟƢǫƾǳơ�ŗǯ�Ƶǂǋ�ǪƟƢǬūơ�śȈƦƫ�Ð�ÓÏ�� 
�Ï��ǵȋơ��ȆǠǧƢǌǴǳ�Ò�ÎÍÕ�� 
�Ð���ȆǈƻǂǈǴǳ�ǕȂǈƦŭơ�Ò�ÏÕÒ�� 
�Ñ���řǤŭơ�Õ�ÎÓÖ�ǂǜǻơȁ�����ǝƢǼǬǳơ�ǥƢǌǯ�Ò�ÑÒÕ��� 
�Ò���ǂǰǨǳơ�ǁơƽ��ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷȋ�ǞǷƢŪơ�ÎÕ�ÎÒÕ��� 
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ƆƢȈǻƢƯ��ƨǼǈǳơ���
Î��ăǼąȈăȈĄǟ�ĄǺąƥơ�ƢăǻăǂăƦąƻƊƗĉǾȈƎƥƊƗ�ąǺăǟ��ƊƧăȁąǂĄǟ�ƎǺąƥ�ƎǵƢăǌĉǿ�ąǺăǟ��Ɗƨ�ăȆĉǓăǁ�ƊƨăǌĉƟƢăǟ�ąǺăǟ�����ȄƊǳƢºăǠăƫ�ĄǾºōǴǳơ
ƢăȀąǼăǟ�ąƪƊǳƢƊǫ���ơĆƾąǼĉǿ�ōǹƊƗ��ĉǾōǴǳơ�ƎǱȂĄǇăǂĉǳ§��ōǹƎƛ��ĉǾōǴǳơ�ƊǱȂĄǇăǁ�Ƣăȇ�ćƶȈĉƸăǋ�ƈǲĄƳăǁ�ƊǹƢăȈƒǨĄǇ�ƢăƥƊƗ�ăǆąȈƊǳăȁ��

ĉǾōǴǳơ�ƌǱȂĄǇăǁ�ƊǱƢƊǬƊǧ���ċȆƊǴăǟ�ƊǲăƻąƽƊƗ�ƢăǷ�ƢōǳƎƛ�Ȇĉǳ§��~ƒǰăȇ�ƢăǷ�ȅĉǀĄƻĉǥȁĄǂąǠăǸƒǳƢƎƥ�ĉǭăƾƊǳăȁăȁ�ĉǮȈĉǨn��Î����
ƨǷơƾǫ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�Ï��~�ǥȐƻ�ȏȁ�ƢĔȁƽ�ǶȀȈƥƗ�ȄǴǟ�ƨǬǨǼǳơ�ǲǠƴǧ�ǾǸǴǠǻ�ơǀǿ�Ŀ�n���

Ï��ƌǹƢăȈƒǨĄǇ�ƢăǼƊƯċƾăƷċƾăƷ��ƊǹȐąƴăǟ�ĄǺąƥ�ĄƾċǸăƸĄǷ�ƢăǼƊƯąƥ�ĉƾȈĉǠăǇ�ąǺăǟ���ąǺăǟ��ďȅƎǂĄƦƒǬăǸƒǳơ�ĊƾȈĉǠăǇ�ȆƎƥƊƗ�ƎǺ
ƊǱƢƊǫ��ƊƧăǂąȇăǂĄǿ�ȆƎƥƊƗ���ďȆƎƦċǼǳơ�ȄƊǳƎƛ�ƈǲĄƳăǁ�ÈƔƢăƳ§ƊǱƢƊǬƊǧ������ƢºƊǫ���ćǁƢºăǼȇĉƽ�ȅĉƾąǼĉǟ�ĉǾōǴǳơ�ƊǱȂĄǇăǁ�ƢăȇƊǱ��

~�ĄǾƒǬĉǨąǻƊƗăǮÊǈƒǨăǻ�ȄƊǴăǟn�ƊǱƢƊǫ��Ąǂăƻƕ�ȅĉƾąǼĉǟ��ĉǾōǴǳơ�ƊǱȂĄǇăǁ�ƢăȇƊǱƢƊǫ����~ăǭĉƾƊǳăȁ�ȄƊǴăǟ�ĄǾƒǬĉǨąǻƊƗ�n�ƊǱƢºƊǫ��
Ąǂăƻƕ�ȅĉƾąǼĉǟƊǱƢƊǫ����~ăǮĉǴąǿƊƗ�ȄƊǴăǟ�ĄǾƒǬĉǨąǻƊƗ�n�ƊǱƢƊǫ��ƊǱƢƊǫ���Ąǂăƻƕ�ȅĉƾąǼĉǟ��~ăǮĉǷĉƽƢăƻ�ȄƊǴăǟ�ĄǾƒǬĉǨąǻƊƗ�n�

ƊǱƢƊǫ��ƕ�ȅĉƾąǼĉǟĄǂăƻƊǱƢƊǫ����~�ăƪąǻƊƗĄǶƊǴąǟƊƗn��Ð����
�ƆƢưǳƢƯ��ǝƢŦȍơ���

ǝƢŦȍơ�ƢǷƗȁǱƢǫ�ǁǀǼŭơ�Ǻƥơ�ȄǰƸǧ�����ǺȇŚǬǨǳơ�ǺȇƾǳơȂǳơ�ƨǬǨǻ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǞŦƗ
ƢǸŮ�Ƥǈǯ�ȏ�ǺȇǀǴǳơ��ƾǳȂǳơ�ǱƢǷ�Ŀ�ƨƦƳơȁ�ǱƢǷ�ȏȁƗȁ����ǲºǿƗ�ǺǷ�ǾǼǟ�ǚǨŴ�ǺǷ�ǲǯ�ǞŦ

ǶǴǠǳơ�ǶŮ�ǱƢǷ�ȏ�Ǻȇǀǳơ�ǱƢǨǗȋơ�ǽƽȏȁƗ�ƨǬǨǻ�Ɣǂŭơ�ȄǴǟ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ñ����
ƆƢǠƥơǁ��ǂǜǼǳơ� 
Î�����ƔƢºȈƷƛȁ�ƾºǳơȂǳơ�ƔǄƳ�ƾǳȂǳơȁ�ǾȈǴǟ�ǪǨǼŭơ�ƔƢȈƷƛ�ƣƢƥ�ǺǷ�ƨƳƢūơ�ƾǼǟ�ǩƢǨǻȍơ�ǹƗ

śƦǻƢŪơ�ǺǷ�ƨǬǨǼǳơ�ƤƳȂȇ�ŘǠŭơ�ơǀǿ�ǁƢƦƬǟơȁ�ǾƟǄƳ�ƔƢȈƷƛ�ơǀǯ�ƤƳơȁ�ǾǈǨǻ���

                                 
�Î���ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ�Ô�ÓÒ�ƣƢƬǯ����ǥȁǂǠŭƢƥ�Ƣǿƾǳȁȁ�ƢȀȈǨǰȇ�ƢǷ�ǾǸǴǟ�ŚǤƥ�ǀƻƘƫ�ǹƗ�ƧƗǂǸǴǴǧ�ǲƳǂǳơ�ǪǨǼȇ�Ń�ơƿƛ�ƣƢƥ��ƩƢǬǨǼǳơ��

�Ƕǫǂƥ�ÒÐÓÑ��ǶǴǈǷȁ���Ð�ÎÐÐ�ƣƢƬǯ����ƣƢƥ��ƨȈǔǫȋơ���Ƕǫǂƥ��ƾǼǿ�ƨȈǔǫ�ÎÔÎÑ�� 
�Ï���řǤŭơ�Õ�ÎÔÎ���ÎÔÏ��� 
�Ð��ȁơƽ�ȂƥƗȁ�ƾŧƗ�ǽơȁǁ�ǂǜǻơ���ƽ���ƾŧƗ�ƾǼǈǷ�Ô�ÏÏÏ���Ƕǫǂƥ���ÔÑÎÐ���ƽȁơƽ�ĺƗ�ǺǼǇȁ�Ï�ÎÐÏ��Ƕǫǂƥ��ǶƷǂǳơ�ƨǴǏ�ƣƢƥ��

�ÎÓÖÎ������ǭǁƾƬǈŭơ�Ŀ�ǶǯƢūơ�ǽơȁǁȁ��ƶȈƸǏ�ǽƽƢǼǇƛÎ��ÑÎÒǹȐƴǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ��ǹƢȈǨǇ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�������ǱƢǫȁ��~��ơǀǿ
ǽƢƳǂź�Ńȁ��ǶǴǈǷ�Ǖǂǋ�ȄǴǟ�ƶȈƸǏ�ƮȇƾƷn��œǿǀǳơ�ǾǬǧơȁȁ���ƤȈǣǂƬǳơ�Ŀ�ȅǁǀǼŭơ�ǽǂǯƿȁÐ��ÕÎ�Ŀ�ǹƢƦƷ�Ǻƥȏ�ǾƦǈǻȁ��

ǖǬǧ��ǾƸȈƸǏ���
���Ñ���řǤŭơ�Õ�ÎÓÖ����
��
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Ï����ƨǴºǐǳơ�ƣƢƥ�ǺǷ�ǩƢǨǻȍơȁ�ǝƢŦȍƢƥ�ǞǘǬǳơ�ƨǷǂŰ�ǲǏȂǳơ�ƨǓǂƬǨǷ�ƨƥơǂǬǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ
Ǭǳơ�ǞǷ�Ǿǯǂƫȁ�ƢƦƳơȁ�ǹƢǰǧ���ǹƢºǰǧ�ǞºǘǬǳơ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ǾȈǴǟ�ǪǨǼŭơ�ƨƳƢƷ�ǪǬŢȁ�ǪǨǼǸǴǳ�Ƨǁƾ

ƢǷơǂƷ�Î����
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                 
�Î��ơƾƥ�Ŀ�ǞƟƢǼǐǳơ�ǞƟ�ǞƟơǂǌǳơ�ƤȈƫǂƫ�Ñ�ÐÎ��ǂǜǻơȁ�����ȆǈƻǂǈǴǳ�ǕȂǈƦŭơ�Ò�ÏÕÒ��ȅƾƬƦŭơ�Ƶǂǋ�ƨȇơƾŮơ���Ï�ÏÖÎ� 
��
��
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½ÊÝA SZJ�A 
ÈÍ»¦ ´¯Ã�A ÁB·YC Ñ²j¯ºA f§I  

ƩȏƢƷ�ǆŨ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ǪǨǼŭơ�ȂǴź�ȏ���
ńȁȋơ�ƨǳƢūơ���ǹƗ�ƔƢȀǬǨǳơ�śƥ�ǥȐƻ�Ȑǧ�Ǿǳ�ǱƢǷ�ȏ�ƆơŚǤǏ�Ɔơǂǯƿ�ǾȈǴǟ�ǪǨǼŭơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ

ǁƢƬƼŭơ�ǲȈǴǠƬǳ�ǁƢȈƬƻȏơ�Ŀ�ƔƢƳ�ǽƾǳơȁ�ȄǴǟ�ƨƦƳơȁ�ǾƬǬǨǻ�Î���~��ȄºǴǟ�ǁƢǤǐǳơ�ƽȏȁȋơ�ƨǬǨǻȁ
ƔơǂǬǧ�ơȂǻƢǯ�ơƿƛ�ƣȋơn����
śǬǴƬǳơ�Ŀ�ƔƢƳȁ�Ï��~�ƆơŚǬǧ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ŚǤǐǳơ�ǽƾǳȁ�ƨǬǨǻ�ǲƳǂǳơ�ȄǴǟȁn����
�ƔƢȀǬǨǳơ�Ǿšơ�Ľ�Ŀ�ƾȇƾŢ�ƨǬǨǼǳơ�ƣȂƳȁ�Ǿƥ�ȆȀƬǼȇ�ȅǀǳơ�ƪǫȂǳơƭȐƯ�ƩƢǿƢšơ�Ŀ���

�ǽƢšȏơǱȁȋơ��ǶǴūơ�ǢǴƦȇ�ǹƗ�ńƛ�ǾȈǴǟ�ǪǨǼȇ��śǬǴƬǳơ�Ŀ�ƔƢƳ�Ð���~��ƨºǬǨǻ�ǲƳǂǳơ�ȄǴǟȁ
ǾƬǬǨǻ�ƪǘǬǇ�Ǻƥȏơ�ǢǴƥ�ơƿƛȁ�ƆơŚǬǧ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ŚǤǐǳơ�ǽƾǳȁn���

ƅơ�Ǿŧǁ�ȆǠǧƢǌǳơ�ǱȂǬȇȁ�Ñ���~�ȄǴǟ�ǲƳǂǳơ�ǪǨǼȈǧ��ǒȈºƄơ�ȁƗ�ǶǴūơ�ơȂǤǴƦȇ�ŕƷ�ǽƾǳȁ
ǶŮ�ƨǬǨǻ�ȏ�Ľn���

ȅƽǁȁƢŭơ�ǱƢǫ�Ò���~��ǾºǣȂǴƦƥ�ƪǘǬǇ�ǽǂǤǐǳ�ƾǳȂǳơ�ƨǬǨǻ�ƪƦƳȁ�ơƿƛ�ƶȈƸǏ�ơǀǿȁ����
ƢȀƬǬǨǻ�ƪǘǬǇ�ƨȇǁƢŪơ�ƪǓƢƷ�ȁƗ�ǵȐǤǳơ�ǶǴƬƷơ�ơƿƜǧn���

ǽƢšȏơ�ňƢưǳơ��ȁ�Ƥǈǰǳơ�ƾƷ�ǢǴƦȇ�ǹƗ�ńƛ�ǾƬǬǨǻ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ǹƗƛǶǴūơ�ǢǴƦȇ�Ń�ǹ���ǱȂǬȇ
ǵƢǸŮơ�Ǻƥơ�Ó��~�Ɨȋơ�ǹȂǰȇ�ǹ��Ǻºǰȇ�Ń�ǹƜǧ�ȏ�ȁƗ�ǱƢǷ�ǶŮ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƢǷƜǧ�ǁƢǤǏ�Ƕǿȁ�ƢȈǼǣ�ƣ

Ɨ�ńƛ�ǶȀƬǬǨǻ�ǾȈǴǠǧȁ�Ƥǈǰǳơ�ƾƷ�ǂǯǀǳơ�ǢǴƦȇ�ǹƛǶǴūơ�ǢǴƦȇ�Ń�ǹn���
ǽƢšȏơ�ơǀǿ�ƣƢƸǏƗ�ǁǂǫȁ�ǹƗ�ǽƾǳơȁ�ȄǴǟ�ǹƜǧ�Ƥǈǰǳơ�ƾƷ�ǢǴƥ�ơƿƛ�ǂǯǀǳơ�ŚǤǐǳơ�ǹƗ��

                                 
�Î���Ǎ�Ñ�ÎÍ�� 
�Ï���Ǎ�Î�ÎÐÕ�� 
�Ð���Ǎ�Î�ÎÐÕ�� 
�Ñ���Ǎ�ŚƦǰǳơ�ȅȁƢūơ�ÎÎ�ÑÕÑ�����
�Ò���Ǎ�ŚƦǰǳơ�ȅȁƢūơ�ÎÎ�ÑÕÑ��� 
�Ó���Ǎ�ǂȇƾǬǳơ�ƶƬǧ�Ƶǂǋ��Ñ�ÑÎÍ��� 
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ǾƦǈǯ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ǪǨǼȈǳ�ǽǂƳơƚȇ�ǵƢǸŮơ�Ǻƥơ�ǱȂǬȇ�Î��~ǾȈǴǠǧ�Ɨ�ńƛ�ǶȀƬǬǨǻ���ƾºƷ�ǂǯǀºǳơ�ǢǴƦȇ�ǹ
ȁ�ƤǈǰǳơƛƢǯ�ơǀǿ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ�ǶǴūơ�ǢǴƦȇ�Ń�ǹƗ�ƣȌǳ�ǹƗ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ǪǨǼȇȁ�ǽǂƳơƚȇ�ǹǾƫǂƳn����

�ǁƢƬƄơ�ƽǁ�Ŀ�ƔƢƳȁ�Ï��~��ŚǬǨǳơ�ǾǳȂǫ����ǹƢºǯ�ǾǤǴƥ�ǹƜǧ��Ƥǈǰǳơ�ƾƷ�ǢǴƦȇ�Ń�ǹƛ�ȅƗ
ơǂǯƿ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ǾƦǈǯ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ǪǨǼȇȁ�ƤǈƬǰȈǳ�ƨǧǂƷ�Ŀ�ǾǠǧƾȇ�ȁƗ�ǽǂƳƚȇ�ǹƗ�ƣȌǳn���

ƮǳƢưǳơ�ǽƢšȏơ����ŕºƷ�ƆơŚǬǧ�ƾǳȂǳơ�ȄǬƦȇ�ǹƗ�ǲưǷ�ƨǸƟƢǫ�ƨƳƢūơ�ƪǷơƽƢǷ�ƨǬǨǼǳơ�ǵơƾƬǈƫ
ǡȂǴƦǳơ�ƾǠƥ�Ƥǈǰǳơ�ȄǴǟ�ǁƾǬȇ�ȏ�ǵơƽƢǷ��ǎºǬǻ�ǺǷ�ƆƢȈǳƢƻ�ƆƢƸȈƸǏ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǕǂƬǌȇ�ȏȁ��

ǵƢǰƷȋơ�ǎǬǻ�ȁƗ�ƨǬǴŬơ����
ƨǷơƾǫ�Ǻƥơ�ǱȂǬȇ�Ð���~ƨǬǨǻ�ƣȂƳȁ�Ŀ�ǕǂƬǌȇ�ȏȁ�ƨǬǴŬơ�ǎǬǻ�ǺȇƽȂǳȂŭơȁ�ǺȇƾǳơȂǳơ��

ȏȁ�ǵƢǰƷȋơ�ǎǬǻ����ƢǼǳȁ~Ȃǫ�œǼǳơ�Ǳ§�ƾǼŮ���ǥȁǂǠŭƢºƥ�ǭƾǳȁȁ�ǮȈǨǰȇ�ƢǷ�ȅǀƻn�Ñ��
�ȁƗ�ǽƾǳơȁ�ȄǴǟ�ƨǬǨǼǳơ�ǪƸƬǇƢǧ���ŚǬǧ�ƾǳȁ�ȁƗ�ƾǳơȁ�Ǿǻȋȁ���ƢƸȈƸǏ�ȏȁ�ƢǤǳƢƥ�ǶȀǼǷ�ǺưƬǈȇ�Ń

ƢǧȂǨǰǷ�ȁƗ�ƢǼǷǃ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ƢǸǯ���řǤǳơ�ǽƾǳȁn���
ǾƷǂǋȁ�ǝƢǼǫȍơ�Ŀ�ƔƢƳȁ�Ò���~��ƢºǨǴǰǷ�ƢƸȈƸǏ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ�Ǿǳ�ƨǧǂƷ�ȏ�ǺǷ�ƨǬǨǻ�Ƥšȁ

�ǹƢǯ�Ȃǳȁ�ǺȇƾǳơȂǳơ�Śǣ�ǺǷ��~�ǾǳȂǬǳ§��ƾǼŮ�ǥȁǂǠŭƢºƥ�ǭƾǳȁȁ�ǮȈǨǰȇ�ƢǷ�ȅǀƻn��Ńȁ
ǺǷǄǳơ�ǾƦǋƗ�ǾƦȇǂǫ�ȄǴǟ�ƨǬǨǼǳơ�ǪƸƬǈȇ�ŚǬǧ�Ǿǻȋȁ��ƢƸȈƸǏ�ȏȁ�ƢǤǳƢƥ�ǶȀǼǷ�ǺưƬǈȇn���

ȅȁơƽǂŭơ�ǱƢǫ�Ó���~�ǾǳȂǫ�ǲſ~��ơȂǴǨǇ�ǹƛȁ�ǽƽȏȁƗȁn�ǁƢƦǰǳơ�ƽȏȁȋơȇȂǫȋơ�ƔƢƸǏȋơ�ƔƢ
ȇȂǫȋơƔơǂǬǧ�ơȂǻƢǯ�ơƿƛ�ƔƢ���ƶȈƸǏ�ȂǿȁǮǳƿ�Ŀ�ǥȐŬơ�ļƘȇȁ�Ƥǿǀŭơ�ƩơƽǂǨǷ�ǺǷ�Ȃǿȁn���

�ƔƢȀǬǨǳơ�ǽǂǯƿ�ƢǷȁó�ńƢǠƫ�ƅơ�ǶȀŧǁ���ƨƯȐưǳơ�ƩƢǿƢšȏơ�Ŀ�ǂºǐǠǳơ�ŚǤƬƥ�ŚǤƬȇ�ƢŲ�
ǷǄǳơȁƢ��ƪºǷơƽƢǷ�ǵơƾƬǈƫ�ƨǬǨǼǳơ�ǹƘƥ�ȆǓƢǬǳơ�ƮǳƢưǳơ�ǽƢšȏơ�ǂǓƢūơ�ƢǻǂǐǠǳ�Ƥǈǻȋơ�ǲǠǳȁ�ǹ

                                 
�Î���Ǎ�ǂȇƾǬǳơ�ƶƬǧ�Ƶǂǋ�Ñ�ÑÎÍ����Ǎ�ǪƟƢǫƾǳơ�ŗǯ�Ƶǂǋ�ǪƟơǂǳơ�ǂƸƦǳơ�ǂǜǻơȁ�Ñ�ÏÎÖ��  
�Ï��ǺȇƾƥƢǟ�Ǻƥơ�ƨȈǋƢƷȁ�ǁƢƬƼŭơ�ǁƾǳơ�ǁƢƬƄơ�ƽǁ���Ǎ�Ð��ÓÎÏ�� 
�Ð���řǤŭơ�Õ�ÎÔÎ��� 
�Ñ��ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ�Ô�ÓÒ�ƣƢƬǯ������ǥȁǂǠŭƢƥ�Ƣǿƾǳȁȁ�ƢȀȈǨǰȇ�ƢǷ�ǾǸǴǟ�ŚǤƥ�ǀƻƘƫ�ǹƗ�ƧƗǂǸǴǴǧ�ǲƳǂǳơ�ǪǨǼȇ�Ń�ơƿƛ�ƣƢƥ��ƩƢǬǨǼǳơ

�Ƕǫǂƥ�ÒÐÓÑ����ǶǴǈǷȁ�Ð�ÎÐÐ�ƣƢƬǯ����ƣƢƥ��ƨȈǔǫȋơ���Ƕǫǂƥ��ƾǼǿ�ƨȈǔǫ�ÎÔÎÑ�� 
�Ò���ǝƢǼǬǳơ�ǥƢǌǯ�Ò�ÑÕÏ��� 
�Ó���ǥƢǐǻȍơ�Ö�ÐÖÏ��� 
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�ƨƳƢūơ��ȏȁ��Ƥºǈǰǳơ�ȄǴǟ�ǁƾǬȇ�ȏ�ǵơƽƢǷ�ǡȂǴƦǳơ�ƾǠƥ�ŕƷ�ƆơŚǬǧ�ƾǳȂǳơ�ȄǬƦȇ�ǹƗ�ǲưǷ�ƨǸƟƢǫ
ǵƢǰƷȋơ�ǎǬǻ�ȁƗ�ƨǬǴŬơ�ǎǬǻ�ǺǷ�ƆƢȈǳƢƻ�ƆƢƸȈƸǏ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǕǂƬǌȇ�ƮȈƷ��ǹƛ��ǅƢǼǳơ�ǱƢƷ

����ƨºȈǻƢưǳơ�ǢºǴƦȇ�ǹƗ�ńƛ�ƨºȈǷƢǜǻ�ǅǁơƾǷ�Ŀ�ǅǁƾȇ�ǂǯǀǳơ�ƶƦǏƘǧ�ƩŚǤƫ�ƾǫ�ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ
�ǂȇƾǬƫ�ǲǫƗ�ȄǴǟ�ǽǂǸǟ�ǺǷ�ǺȇǂǌǠǳơȁ��Ƥǈǰǳơȁ�ƨǇơǁƾǳơ�śƥ�ǞǸŸ�ǦȈǰǧ�ǲǸǯƗ�ơƿƛ�Ǿǻƛ�Ľ

�ǾƬǇơǁƽ�ǾƳǂţ�ǁȂǧ�ƵƢƬȇ�ȏ�ƾǫ�ơǀǿȁ��Ǿǐǐţ�ǱƢů�Ŀ�ǲǸǠȇ�ǹƗ�Ƥǣǂȇ�řȇȂŪơ�ǵƢǷȍơ�ǲǠǳȁ
ó�ńƢǠƫ�ƅơ�Ǿŧǁ��ƨǳƘǈŭơ�ǽǀŮ�ƆơǂȇǂŢȁ�ƨǫƽ�ǂưǯƗ�ǹƢǯǱƢǫ�ƮȈƷ����~��ƊƨºǬǨǻ�ƢǼƦƳȁƗ�ơƿƛ�Ľ

ǈǠǷ�Ǻƥȏơ�ƌǹȂǯ�ǕǂƬǌȈǧ��ƣȋơ�ȄǴǟ�ŚǤǐǳơ�Ǻƥȏơ��ǾȈǴǟ�ǪǨǼȇ�ƢǷ�ǾǰǴǷ�Ŀ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ŕƷ��Ɔơǂ
��ƣƢƸºǏȋơ�ǪǨƫơ�ǲƥ��Ƥǈǰǳơ�Ǻǟ�ƆơǄƳƢǟ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǕǂƬǌȇ�ȏȁ��ǾȈƥƗ�ȄǴǟ�ǾĄƬǬǨǻ�Ƥš�Ń

�ȄǴǠǧ��ǾƬǬǨǻ�ăǁơƾǬǷ�ĈƽĄǂăȇ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�ǾƥƢǈǰƬǇơ�ǹƗ�ȄǴǟ@ƣȋơ�>ǾȈǴǟ�ĄǩƢǨǻȍơ���
ĉǴǜĄƫ�ƢŮƢưǷƗ�ǱȐǈǻƢƥȁ��ǅƢĈȈǬǳơ�ǾȈǬǨǳơ�ǂǰǧ�Ǻǟ�ƐǲǈǼȇ�ƾǫ�ƈǲǏƗ�ơǀǿ�ǺǷ�ƘǌǼȇȁ��ƔƢºƳǁƗ�ĄǶ

��Ń��Ƥºǈǰǳơ�ȄǴǟ�ǾǴǸŹ�ǹƗ�ȃƗǁ�ȂǴǧ��ǽƾǳȁ�ĄƵȐǐƬǇơ�ǾȈǳƛ�ƣȋơ�ǹƗ�Ǯǳƿȁ��ǾǬǨǳơ�ǮǳƢǈǷ
��ơǀºǿ�ǞǷ�ǶǜƬǼȇ�ȏȁ��ǾǠǷ�ƨǬǨǼǳơ�ǕƢǬǇƛ�ǾȈǨǧ��Ǯǳƿ�Ǿǳ�ǃĈȂĄƳ�Ȃǳȁ��Ǿǳ�ǃȂŸ�ǹƗ�ǂǜǼǳơ�Ŀ�ƾǠƦȇ

�ƆƢƥȂǈǯ�Ǫǿơǂŭơ�œǐǳơ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�ƣȋơ�ȄǴǟ�Ƥš�ƊƨǬǨǼǳơ�ǹƘƥ�ǱȂǬǳơ�ĄǩȐǗƛ@�ǥǂǐƬǳơ�ǦȈǰǧ
ǀǿ�Ŀ�ơ�>��

�ƆȏȁƗ���ƎǂǜǼǳơȁ�ǾǋƢǠǷ�ƵȐǐƬǇȏ�ǥǂūơ�ǒǠƥ�ǾǸƐǴǠȇ�ǹƗ�ƽơǁƗ�Ȃǳ�ƣȋơ�ǹƗ�ǥȐƻ�ȏ
�ƢǿƢǈǼȇ�ƾǫȁ��ƢȀǴȈǘǠƫ�Ǿǳ�ǂǜǼǳơ�Ŀ�ǶǜƬǼȇ�ǦȈǰǧ��ƨǧǂƷ�ǾǸƐǴǟ�ơƿƛȁ��Ǯǳƿ�ǾǴǧ��ǽǂǷƗ�ƨƦǫƢǟ�Ŀ

�ȅƗǂǳơ�ơǀǿ�ǾƴƬȇ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ��ƢȀǯǂƫ�ơƿƛ@ǾƌǳƢǸǟƛȁ>�ƢŲ�ǞǸš�ơƿƛȁ��ǾƬǠǨǼǷ�ǕƢƦƷȍ�ŘǠǷ�ČȅƘǧ��
��ǺºƥȐǳ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ƨǬǨǼǳơ�ƣƢŸƛ�ơǀǿ�ǞǷ�ǪǈƬȇ�ǦȈǰǧ��ƣƢǈƬǯȏơ�ȄǴǟ�ǾǴǸŹ�ǾǻƗ�ǽƢǻǂǯƿ

ǵƢȇƗ�ƩȂǫ�ƉǵȂȈƥ�ċƽăǂǳ��ǲǸǟ�Ȃǳȁ��ǥǂƬƄơ���
�ƣƢƸºǏȋơ�ǒǠƦǳ�ƪȇƗǁ�ƾǫȁ��ƢȀȈǧ�ǂǰǨǳơ�ǵƢǠǻƛ�ƤŸ�ƨǔǷƢǣ�ȄǴǟ�ǾȈƦǼƬǳơ�ǾƳȁ�ơǀǿ�

@ǾǻƗ�>ƨǸȈǜǟ�ƨǴǨǣ�ơǀǿȁ��Ƥǈǰǳơ�ǽƾǳȁ�ǶǌŸ�ǹƗ�ƣȌǳ�ǆȈǳ��Ŀ�ǞǼƬŻ�ȏ��ǶǠǻ��ƈǲȈǐǨƫ�ơǀǿ
ǱƢǬȈǧ�����ǽǁƾºǫ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ċǒǤǳ�ƣȋơ�ǾƦǈǰƬǇơ�Ȃǳȁ�ƧƔȁǂŭơ�ǚǨƷ�ƾǳȂǳơ�Ǯǳǀƥ�ǪȈǴȇ�ǹƢǯ�ǹƛ

���ǹƗ�ǃȂºŸȁ��ĄƣƢºǈǰƬǇȏơ�Ǿǳ�ǂǜǼǳơ�ǺǷ�ǆȈǴǧ��ǽǂǸǟ�ǱȂǗ�ȄǴǟ�ȄǈǼƫ�ȏ�ƧŐǟ�ƩǁƢǏȁ
ǱƢǬȇ��ăǥǂūơ�ăǶƐǴǠȇ�ǹƗ�ǾǴưŭ�ǂǜǼǳơ�ǺǷ�ǆȈǳ���

�Ǿƥ�ǪȈǴȇ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗȁ@ǾƬȈǼƦƥȁ�>ŭ�ǾƳȁ�Ȑǧ��ĄƣƢǈǰƬǇȏơ����ǾƥƢºǈǰƬǇơ�ǺºǷ�ƣȋơ�ǞǼ
��ǺºǷ�ƆƢȀƳȁ�ǾǻȂǯ�Ǻǟ�ǱơȂƷȋơȁ�ǍƢƼǋȋơ�ǒǠƥ�Ŀ�ƣƢǈǰƬǇȏơ�ĄƱǂąƼăȇ�ȏ�ƨǴǸŪơ�ȄǴǟȁ
��ǾºǻȂǯ�ǞǷ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ǾƬǬǨǻ�ƣȂƳȁ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ƣƢƸǏȋơ�ǪǨƫơ�ƢǷ�ȄǬƦȇ�Ǻǰǳȁ��ǂǜǼǳơ�ǽȂƳȁ

ƆƢƥȂǈǯ���
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��Ǻºǟ�ǾȀƳȁ�ƤȈǣȁ�ƆƢǷȂȇ�Ƥǈǰǳơ�ǲƐǘǟ�ơƿƛ�ŚǤǐǳơ�ǹƗ�Ȃǿȁ��ǾǨǐǻ�ƢǸȈǧ�ǂȀǜȇ�ǽǂƯƗȁ
�ȁƗ��ǾȈƥƗ���ĄǩƢºǨǻȍơ�ǂºǇȂŭơ�ƣȋơ�ȄǴǠǧ��ƨǬǨǼǴǳ�ƆƢƦǳƢǗ�ƽƢǟ��ǝƢƳ�Ƣŭȁ��ǾǨȈǴǰƫ�ǞŦ�ǾǠǘĄȇ�Ń

ǾȈǴǟn��Î�����
ƪǴǫ���řȇȂŪơ�ǵƢǷȍơ�ǺǷ�ǾȈǬǧ�ǂǜǻ�ơǀǿó�ńƢǠƫ�ƅơ�Ǿŧǁ����Ŀ�ǾºǴưǷ�Ȅǟơǂȇ�ǹƗ�ƤŸ

�ƨǸƟȐǷ�ƪǻƢǯ�ǹƜǧ�ƩơƽƢǠǳơȁ�ǥơǂǟȋơ�ȄǴǟ�ƨȈǼƦŭơ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǱơȂǫƗ�Ŀ�ǂǜǼȇ�ƮȈŞ�ơǀǿ�Ƣǻǂǐǟ
ǸǟƗ�ƢǻǂǐǠǳơ�ńƛ�ƢǼǴǬƬǻơ�ȏƛȁ�ƪǴ�ȂºǬȇ��Ƣǻǂǐǟ�ƢȀȈǔƬǬȇ�Ŗǳơ�ƧƽƢǠǳơȁ�ǥǂǠǳ�ĿơǂºǬǳơ�Ǳ����ǹƛ

��Ŀ�ƨºǳƢȀƳȁ���ǝƢŦȍơ�ǥȐƻ��ƾƟơȂǠǳơ�ǮǴƫ�ŚǤƫ�ǞǷ��ƾƟơȂǠǳơ�ƢȀǯǁƾĄǷ�Ŗǳơ�ǵƢǰƷȋơ�ƔơǂƳƛ
��ƢºǷ�ńƛ���ƧƽƢǠǳơ�ŚǤƫ�ƾǼǟ�ǾȈǧ�Ƕǰūơ�ŚǤƬȇ���ƾƟơȂǠǳơ�ǞƦƬȇ�ƨǠȇǂǌǳơ�Ŀ�Ȃǿ�ƢǷ�ǲǯ�ǲƥ���Ǻȇƾǳơ

ơ�ƧƽƢǠǳơ�ǾȈǔƬǬƫƧƽƾƴƬŭ��Ï����
ǂƻƕ�ǞǓȂǷ�Ŀ�ǱƢǫȁ���ȏ�ƾƟơȂǠǳơ�ǹƜǧ����ƆƢºǏȂǐƻ��ƽȐƦºǳơ�śƥ�ƢȀȈǧ�ǭơǂƬǋȏơ�ƤŸ

�ǩƢƥ�Ȃǿ�ǲǿ���ǥǂǠǳơ�ƾǬǨƬȇ��ǾǴƦǫ�ƢǸǟ�ƾǟƢƦƬȇ�ǹƢǷǃ�ǲǯ�Ŀ�ȆĉƬǨŭơ�ǹȂǰȇȁ���ǁƢǘǫȋơ�ƧƾȈǠƦǳơ
ƆƢȈǫƢƥ�ǽƾƳȁ�ǹƜǧ���ȏ�ǵƗ�ƢȈƬǨǳơ�Ǻǟ�ǦǫȂƫ�ȏƛȁ���Ǿƥ�ŕǧƗ�ǵƢǰƷȋơ�ǞȈŦ�Ŀ�ƧƾǟƢǬǳơ�Ȃǿ�ơǀǿȁ��

�Ŀ�Ǯǰǈǳơȁ�ƽȂǬǼǳƢǯ��ƾƟơȂǠǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǼƦŭơ��ƩơǁƢºƳȍơ�Ŀ�ǞǧƢºǼŭơȁ��ƩȐǷƢǠŭơ����ǹƢºŻȋơȁ
ƩƢǫȐǗȏơ�Ŀ�ǁȁǀǼǳơȁ�ƢȇƢǏȂǳơȁ�Śưǯ�ǾǼǟ�ǲǨǣ�ƾǬǧ���Ǯǳƿ�ǲǷƘƬǧ����ơȁƾºƳȁȁ��ƔƢȀǬǨǳơ�ǺǷ

Ǳȁȋơ�ƨǸƟȋơǂǘǇȁ��ǶŮ�ƾƟơȂǟ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥ�ȃȁƢƬǨƥ�ơȂƬǧƗ�ƾǫ��ǯ�Ŀ�Ƣǿȁ����ȄºǴǟ�ƔƢºǼƥ���ǶȀºƦƬ
ǶǿƾƟơȂǟŭơ�Ľ����ơȂǻƢºǰǧ��ƾƟơȂǠǳơ�ǮǴƫ�ƪǳơǃ�ƾǫȁ��Ƣđ�ơȂƬǧƘǧ��ȃȁƢƬǨǳơ�ǮǴƫ�ơȁƾƳȁ�ǹȁǂƻƘƬ
śƠǘűǨǳơ�ǹƜǧ��ǝƢŦȎǳ�śǫǁƢƻ��ĊǭăǁąƾĄǷ�ȄǴǟ�řƦŭơ��ǶǰūƢƥ�ƢȈƬ�����ĉǾºĉǯǁƾĄǷ�Ǳơȁǃ�ƾºǠƥ��

ǝƢŦȍơ�ǥȐƻ��Ð����
ƨȈǻƢưǳơ�ƨǳƢūơ��ǱƢǷ�Ǿǳȁ�ƆơŚǤǏ�Ɔơǂǯƿ�ǾȈǴǟ�ǪǨǼŭơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǾǳƢǷ�Ŀ�ǾƬǬǨǻ�ơǀȀǧ����ǱȂºǬȇ

ňƢǼȈǣǂŭơ�Ñ���~��ƢºǷƗ�ǱƢǷ�ŚǤǐǴǳ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ƨǬǨǼǳơ�Ƥš�ƢŶƛ�Ƣǻǂǯƿ�ƢǷ�ǞȈŦ�Ŀȁ
ơŚƦǯ�ȁƗ�ǹƢǯ�ơŚǤǏ�ǾǈǨǻ�ǱƢǷ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ�ƨǬǨǻ�ǹƗ�ǲǏȋƢǧ�ǹƢǯ�ơƿƛn���

                                 
�Î���Ƥǿǀŭơ�ƨȇơǁƽ�Ŀ�ƤǴǘŭơ�ƨȇƢĔ�ÎÒ�ÒÎÏ��ÒÎÐ��� 
�Ï���ǵƢǷȍơȁ�ȆǓƢǬǳơ�ƩƢǧǂǐƫȁ�ǵƢǰƷȋơ�Ǻǟ�ȃȁƢƬǨǳơ�ǄȈȈŤ�ľ�ǵƢǰƷȍơ�ÐÐÏ�ÑÐÏ�ǂǜǻơȁ����ȃȂƬǨǳơ�ŚǤƫ�ƮƷƢƦǴǳ��

� �� ��ȆǷȐǇȍơ�ǾǬǨǳơ�Ŀ�ǾƫƢǬȈƦǘƫȁ�ǾǘƥơȂǓȁ�ǾǷȂȀǨǷ�ǍÐ��� 
�Ð���ǩȁǂǨǳơ�Ð�ÏÓÎ��� 
�Ñ��ȅƾƬƦŭơ�ƨȇơƾƥ�Ƶǂǋ�Ŀ�ƨȇơƾŮơ�Ï��ÏÖÏ�� 
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ȆǠǴȇǄǳơ�ǱȂǬȇȁ�Î��~��ȁƗ�ƢºȈǼǣ�ƾǳȂǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢđȂƳȁ�ǵƾǟ�ƾȈǨȇ�ŚǬǨǳơȁ�ǲǨǘǳƢƥ�ǽƾȈȈǬƫ
�ȏ�ƶȈƸǏ�Ȃǿȁ��ơǂǯƿ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǢǳƢƦǳơȁ��ǾǈǨǻ�ǱƢǷ�ǺǷ�ǲǯƘȇ�řǤǳơ�ǹȋ�ƶȈƸǏ�ơǀǿȁ��ơŚƦǯ

ƣǁƢǫȋơ�ǺǷ�ǽŚǣ�ȄǴǟ�ȏȁ�ǾȈƥƗ�ȄǴǟ�ǾƬǬǨǻ�Ƥšn����
ƆƢǔȇƗ�ǱƢǫȁ��Ï��~�ǹƛ�ǾǈǨǻ�ǱƢǷ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ǪǨǼȇ�ƣȋơ�ǹƜǧ�śȈǼǣ�ŚǤǐǳơȁ�ƣȋơ�ǹƢǯ�ǹƜǧ

�ơƿƜǧ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ƪƦƳȁ�ƢƦƟƢǣ�ŚǤǐǳơ�ǱƢǷ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�ơǂǓƢƷ�ǹƢǯ��ǾºȈǴǟ�ǪǨǻƗ�ǝȂƳǂǳơ�ƽơǁƗ
���ǪºǨǻƗ�ǾºǻƗ�ƾȀǋƗ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȏƛ�Ƕǰūơ�Ŀ�ǝȂƳǂǳơ�Ǿǳ�ǆȈǳ�ǽǂǷƗ�Ȑƥ�ǪǨǻƗ�ȂǴǧ�ȆǓƢǬǳơ�ǹƿƜƥ
�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ƢǸȈǧȁ�Ƕǰūơ�Ŀ�ǝȂƳǁ�Ǿǳ�Ǻǰȇ�Ń�ǝȂƳǂǳơ�ƨȈǼƥ�ǪǨǻƗ�ǾǼǰǳ�ƾȀǌȇ�Ń�Ȃǳȁ��ǞƳŚǳ

ǝȂƳǂǳơ�Ǿǳ�ǲŹ�ńƢǠƫ�ƅơn���
ƅơ�Ǿŧǁ�řȇȂŪơ�ǵƢǷȍơ�ǱȂǬȇȁ��Ð��~�ơƿƛ�Ľ����ƣȋơ�ȄºǴǟ�ŚǤºǐǳơ�Ǻƥȏơ�ƊƨǬǨǻ�ƢǼƦƳȁƗ

Ɨ�ȄǴǟ�ǾĄƬǬǨǻ�Ƥš�Ń��ǾȈǴǟ�ǪǨǼȇ�ƢǷ�ǾǰǴǷ�Ŀ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ŕƷ��ƆơǂǈǠǷ�Ǻƥȏơ�ƌǹȂǯ�ǕǂƬǌȈǧȈƥǾn���
ƨưǳƢưǳơ�ƨǳƢūơ����ƔƢºȀǬǨǳơ�śƥ�ǥȐƻ�Ȑǧ��ƢŮ�ǱƢǷ�ȏ�ǽŚǤǏ�ȄưǻƗ�ǾȈǴǟ�ǪǨǼŭơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ

ȁ�Ǿƥ�ȆȀƬǼȇ�ȅǀǳơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ơȂǨǴƬƻơ�Ľ�Ƣǿƾǳơȁ�ȄǴǟ�ƢȀƬǬǨǻ�ǹƗ���ȄºǴǟ�ƢºȀȈǴǟ�ƨǬǨǼǳơ�ƣȂƳ
śǳȂǫ���

Ǳȁȋơ�ǱȂǬǳơ���ǶǴƬºŢ�ŕºƷ�Ƣǿƾǳơȁ�ȄǴǟ�ƢȀƬǬǨǻ�ǹƗ�ńƛ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǒǠƥ�Ƥǿƿ����ǱƢºǫ
ƅơ�Ǿŧǁ�ȅƽǁȁƢŭơ��Ñ���~ƶȈƸǏ�ơǀǿȁ���Ń�ƢǷ�ǾǣȂǴƦƥ�ƪǘǬǇ�ǽǂǤǐǳ�ƾǳȂǳơ�ƨǬǨǻ�ƪƦƳȁ�ơƿƛ

����ȁƗ�ǵȐºǤǳơ�ǶǴƬºƷơ�ơƿƜºǧ��ƨȇǁƢƳ�ȁƗ�ƢǷȐǣ�ƾǳȂǳơ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�ǹȂǼƳ�ȁƗ�ƨǻƢǷǃ�ǂǤǐǳơ�ǦǴţ
ǓƢƷƢȀƬǬǨǻ�ƪǘǬǇ�ƨȇǁƢŪơ�ƪ������ƢǼǴȈǳƽȁ���Ǿƥ�ƪǘǬǇ�ǵȐǤǳơ�ƨǬǨǻ�Ǿƥ�ƪǘǬǇ�ƢǷ�ǹƗ�Ȃǿ

�Ȃǳ�Ǿǻȋȁ��ǵȐǤǳƢǯ�ƨǬǨǼǳơ�ƣȂƳȁ�ǺǷ�ǞǼŤ�Ƥǈǰǳơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ǹȋȁ��ǁƢǈȈǳƢǯ�ƨȇǁƢŪơ�ƨǬǨǻ
���ǕƢǬºǇƛ�ƨºǬǴǘǸǴǳ�ƢȀǗȂǬǇ�Ŀȁ�ƨǬǴǘǸǴǳ�ƪƦƳȂǳ�ƨǬǨǼǳơ�ǩƢǬƸƬǇơ�Ŀ�ƨȇǄǷ�ƨȈƯȂǻȌǳ�ǹƢǯ

ƨȈƯȂǻȋơ�Ƕǰūn���
Ƣưǳơ�ǱȂǬǳơň��ƱȁǄƬƫ�ŕƷ�Ƣǿƾǳơȁ�ȄǴǟ�ƢȀƬǬǨǻ�ǹƗ�ńƛ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǒǠƥ�Ƥǿƿ���Ǻƥơ�ǱȂǬȇ

                                 
�Î���œǴǌǳơ�ƨȈǋƢƷȁ�ǪƟƢǫƾǳơ�ŗǯ�Ƶǂǋ�ǪƟƢǬūơ�śȈƦƫ�Ð�ÓÏ�� 
�Ï��Ǎ�ǪƟƢǫƾǳơ�ŗǯ�Ƶǂǋ�ǪƟơǂǳơ�ǂƸƦǳơ�Ñ��ÏÎÕ�� 
�Ð��Ǎ�Ƥǿǀŭơ�ƨȇơǁƽ�Ŀ�ƤǴǘŭơ�ƨȇƢĔ�ÎÒ�ÒÎÏ��  
�Ñ��Ǎ�ŚƦǰǳơ�ȅȁƢūơ�ÎÎ�ÑÕÑ�� 
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ǵƢǸŮơ�Î���~Ɨơ�ǹȂǰȇ�ǹ�ơǁƢƦǯ�ƽȏȁȋơȁ�ƢȈǼǣ�ƣȋ������ǺƳȁǄºƬȇ�ǹƗ�ńƛ�ǺȀƬǬǨǻ�ǾȈǴǟ�ƭƢǻȍƢǧ
Ɨ�Ǿǳ�ǆȈǳȁ�ǱƢǷ�ǺŮ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛ�ȁ�Ƨǁƾºǫ�ǺŮ�ǹƢǯ�ǹơȁ�ƨǷƾƻ�ȏȁ�ǲǸǟ�Ŀ�ǺǿǂƳơƚȇ�ǹ�ƛ�ơƿ

�ƪǬǴǗ�ƢȀƬǬǨǻ�ƩƽƢǟ�Ƣēƾǟ�ƪǔǬǻơȁȋơ�ȄǴǟƣn���
Ȇǈƻǂǈǳơ�ǱȂǬȇȁ�Ï���~�ƢǿǂǤǏ�Ŀ�ƢȀƬǬǨǻȁ�ƧŚǤǐǳơ�ƨǳŗŠ�ȆȀǧ�Ʊȁǃ�ƢŮ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƜǧ

ƨƳƢūơ�ƽơƽǄƫ�ƢȀǣȂǴƦƥ�ǹȋ��ƱȁǄƬƫ�Ń�ƢǷ�ƢȀǣȂǴƥ�ƾǠƥ�Ǯǳǀǰǧ��ƢȀƬƳƢū�ƾǳơȂǳơ�ȄǴǟn����
�ƨǻȁƾŭơ�Ŀ�ƔƢƳȁ�Ð��~ƪǴǫ���ǱƢǬǧ���ǮǳƢǷ�ǱȂǫ�Ŀ�ǾƬǬǨǻ�řǷǄǴƫ�ǺǸȈǧ�ƪȇƗǁƗ���ƾǳȂǳơ

�����ǶȀºƬǬǨǻ�ǵǄºǴƫ�Ń�ơȂǸǴƬƷơ�ơƿƜǧ���ơȂǸǴƬŹ�ŕƷ�ǁȂǯǀǳơ�Ŀ�ǾƬǬǨǻ�ǾǷǄǴƫ�ƨȈǻƽ�ƤǴǐǳơ�ƾǳȁ
�ǹƜǧ���ǾȈǴǟ�ƢŮ�ƨǬǨǻ�Ȑǧ�ƢȀƳȁǃ�Ƣđ�ǲƻƽ�ơƿƜǧ���ǺȀƳơȁǃƗ�Ǻđ�ǲƻƾȇȁ�ǺƳȁǄƬȇ�ŕƷ�ƔƢǈǼǳơȁ

ƨǬǨǻ�Ȑǧ�ƢȀǼǟ�ƩƢǷ�ȁƗ�ƔƢǼƦǳơ�ƾǠƥ�ƢȀǬǴǗ��ƢȀȈƥƗ�ȄǴǟ�ƢŮ����
ƪǴǫ�����ƔƢǼƦǳơ�ǲƦǫ�ƢȀǬǴǗ�ǹƜǧ��
ǱƢǫ�����Ƣºđ�ǲƻƾºȇ�ŕƷ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ƨƦƳơȁ�ƨǬǨǼǳơ�ǹƗ�ȃǂƫ�ȏƗ��ƢȀƬǬǨǻ�ȄǴǟ�ȆȀǧ���ǹȋ

��ƨºǠȈƥǁ�ǱƘǇ�ǾǻƗ�ƾȇǄȇ�Ǻƥ�ǆǻȂȇ�Ǻǟ�Ƥǿȁ�Ǻƥơ�ƢȀƳȁǃ�Ƣđ�ǲƻƾȇ�Ń�ƢǷ�ƣȋơ�ƾȇ�Ŀ�ƢȀƷƢǰǻ
ǱƢǫ���ǶȀǼǸǔȇ�ŕǷ�ńƛȁ�ǽƾǳȁ�ƨǻƚǷ�ǺǸǔȇ�ǲǿ�ƾǳơȂǳơ�Ǻǟ��ǬǨǻ�ǺǸǔȇ���ǶǴƬºŹ�ŕºƷ�ǾǼƥơ�ƨ

ƶǰǼƫ�ŕƷ�ǾƬǼƥơȁn���
śǬǴƬǳơ�Ŀ�ƔƢƳȁ�Ñ���~�ƢȀƳȁǃ�Ƣđ�ǲƻƾȇ�ŕƷ�ƪǤǴƥ�ǹƛȁ�ƪǼƦǳơ�ƨǬǨǻ�ǖǬǈƫ�ȏȁn����

�ǆȈǳ�ǹƗ�ơȁǁǂǫ�ƮȈƷ�ƧǂƳơƚŭơ�Ŀ�ǂǯǀǳơ�ǦǳƢţ�ǱƢūơ�ǽǀǿ�Ŀ�Ȅưǻȋơ�ǹƗ�ƨȈǨǼūơ�ȃǂȇȁ
ƢȀǼǷ�Ƥǈǰƫ�ƨǠǼǏ�ƢȀǸǴǠȇ�ǹƗ�Ǿǳ�Ǻǰǳ�ǂǯǀǳƢǯ�ƢǿǂƳơƚȇ�ǹƗ�ƣȌǳ���ǺȇƾºƥƢǟ�Ǻƥơ�ǱȂǬȇ��Ŀ

ǂǯǀǳơ�śƥȁ�ƢȀǼȈƥ�ǩǂǨǳơ�ƆƢǼȈƦǷ�Ǯǳƿ�~��ŚǬǨǳơ�ǾǳȂǫ����ǾºǤǴƥ�ǹƜǧ��Ƥǈǰǳơ�ƾƷ�ǢǴƦȇ�Ń�ǹƛ�ȅƗ
ƚȇ�ǹƗ�ƣȌǳ�ǹƢǯơ���ơǂºǯƿ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ǾƦǈǯ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ǪǨǼȇȁ�ƤǈƬǰȈǳ�ƨǧǂƷ�Ŀ�ǾǠǧƾȇ�ȁƗ�ǽǂƳ
ǯ�Ȅưǻȋơ�ǥȐşƨȇƾȇƚŭơ�Ǻǟ�ƨǻƢǔūơ�Ŀ�ǾǷƾǫ�ƢǸ�ȆǴǷǂǳơ�ŚŬơ�ǱƢǫ��Ò���~�Ȅưǻȋơ�ƪǼǤƬǇơ�Ȃǳ

ǗƢȈƻ�ȂƸǼƥ�ȄǴǟ�Ƥš�ǱȂǬǻ�ȏȁ��ǂǿƢǛ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ƢȀƦǈǯ�Ŀ�ƢȀƬǬǨǻ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƤŸ�ǱǄǣȁ�ƨ
                                 

�Î�ǂȇƾǬǳơ�ƶƬǧ�Ƶǂǋ��Ǎ�Ñ�ÑÎÍ� 
�Ï��Ǎ�ȆǈƻǂǈǴǳ�ǕȂǈƦŭơ�Ò�ÎÕÒ� 
�Ð���Ï�ÏÓÒ�ÏÓÓ��� 
�Ñ���Î�ÎÐÕ�� 
�Ò��ǺȇƾƥƢǟ�Ǻƥơ�ƨȈǋƢƷȁ�ǁƢƬƼŭơ�ǁƾǳơ�ǁƢƬƄơ�ƽǁ���Ð��ÓÎÏ��Ǎ�ǂȇƾǬǳơ�ƶƬǧ�Ƶǂǋ�ǂǜǻơȁ���Ñ��ÑÎÍ�ǂǜǻơȁ�����Ƶǂǋ�ǪƟơǂǳơ�ǂƸƦǳơ

�Ǎ�ǪƟƢǫƾǳơ�ŗǯ�Ñ�ÏÎÖ�� 
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��ǾǼǟ�ǃȂƴǠŭơ�ǁƾǬǳơ�Ǟǧƾƥ�ƢȀƬȇƢǨǯ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ƤƴƬǧ�ƢȀȈǨǰȇ�ȏ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ȏƛ��Ǯǳƿ�ǞǷ�ƣȋơ
ƢǼƥƢƸǏȋ�ǽǁƗ�Ńȁ���ǵƾǟ�ǾǼǷ�ǵǄǴȇ�ȏȁ��ƢǿǁƢŸƛ�ǝȂǼǸŭơ�ǹȋ��Ȅưǻȋơ�ǥȐş�ǶŮȂǫ�ǾȈǧƢǼȇ�ȏȁ

ƢȀǸǴǠƫ�ƨǧǂŞ�ƢȀǷơǄǳƛn���ǂƳƘƬǈǸǴǳ�ƢȀǸȈǴǈƫ�ǾȈǧ�ƢŲ�ƢǿȂŴȁ�ƨǷƾƼǴǳ�ƢǿǁƢŸƛ�ǝȂǼǸŭơ�ȅƗ�ºǿơ
�ƢȀǸǴǠƫ�ƧƗǂǷȏ�ƢȀǠǧƽ�ǾǴǧ�ǾȈǴǟȁ��ǝǂǌǳơ�Ŀ�ǃȂŸ�ȏ�ơƿȁ�Ƣđ�ȂǴź�ǂƳƘƬǈŭơ�ǹȋ��ǶŮȂǫ�ǲȈǳƾƥ

ȐưǷ�ƨǗƢȈƻȁ�ǄȇǂǘƬǯ�ƨǧǂƷ���
ƨǠƥơǂǳơ�ƨǳƢūơ����ȏ��ƢºŮƢǷ�Ŀ�ƢȀƬǬǨǻ�ǽǀȀǧ�ǱƢǷ�ƢŮȁ�ƧŚǤǏ�ȄưǻƗ�ǾȈǴǟ�ǪǨǼŭơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ

ÅƔƢŻƛ�ȁƗ�ƆƢŹǂǐƫ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǍȂǐǻ�Ŀ�ǂǿƢǛ�ơǀǿȁ��ǂǯǀǳơ�śƥȁ�ƢȀǼȈƥ�ǩǂǧ�Î����
ƨǈǷƢŬơ�ƨǳƢūơ��ȁƗ�ƆƢǻȂǼů�ǢǴƥ�Ɔơǂǯƿ�ƢȀȈǴǟ�ǪǨǼŭơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ��ƆƢǼǷǃ���ƨºȈǨǼūơ�ƽơǃ���ơƿƛ

ǽǂƳƘƬǈȇ�ǺǷ�ƾŸ�ȏ�ǵơǂǰǳơ�ƔƢǼƥƗ�ǺǷ�ǹƢǯ��ǹȁƾƬȀȇ�ȏ�ơȂǻƢǯ�ơƿƛ�ǶǴǠǳơ�ƨƦǴǗ�ơǀǯȁ�ǄƳƢǟ�ȂȀǧ
�Ƥǈǰǳơ�ńƛ���ƨǬǨǼǳơ�ƣȂƳȁ�ǁơǂǸƬǇơ�Ŀ�ƔƢȀǬǨǳơ�śƥ�ǥȐƻ�Ȑǧ�Ǿǳǽƾǳơȁ�ȄǴǟ���Ǻƥơ�ǱȂǬȇ

ǵƢǸŮơ�Ï��~ǀǳơȁƗ�ƨǻƢǷǄǳ�Ƥǈǰǳơ�Ǻǟ�ǹȁǄƳƢǟ�ƢǷƛ�ǁȂǯ�ǾȈǴǠǧ�ǲǬǟ�ƣƢǿƿ�ȁƗ�ǲǴǋ�ȁƗ�ȄǸǟ�ȁ
ǽǂƳƘƬǈȇ�ǺǷ�ƾŸ�ȏ�ǵơǂǰǳơ�ƔƢǼƥƗ�ǺǷ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ơǀǯȁ�ǶȀƬǬǨǻ��ơƿƛ�ǶǴǠǳơ�ƨƦǴǗ�ơǀǯȁ�ǄƳƢǟ�ȂȀǧ

ǶȀƟƢƥƕ�ȄǴǟ�ǶȀƬǬǨǻ�Ƥǈǰǳơ�ńƛ�ǹȁƾƬȀȇ�ȏ�ơȂǻƢǯn����
Ȇǈƻǂǈǳơ�ǱȂǬȇȁ�Ð��~�Ǒǂǧ�ƨǬǨǻ�ƢȀǠǷ�ƾǳȂǴǳ�ǑǂǨȇ�ǹƗ�ƪƦǴǘǧ�ƾǳȁ�ǾǼǷ�ƢŮ�ǹƢǯ�ǹƛȁ

���ǶºŮ�ƨºǬǨǻ�Ȑǧ�ǱƢƳǂǳơ�ǺǷ�Ƕđ�ƨǻƢǷǃ�ȏ�Ǻȇǀǳơ�ƢǷƘǧ��ŘǷǄǳơ�ǱƢƳǂǳơȁ�ƔƢǈǼǳơȁ�ǁƢǤǐǴǳ�ǾȈǴǟ
ƣƢǈƬǯȏƢƥ�ǹȁǂǷƚȇ�ǲƥ�ǾȈǴǟ�ǶȀǈǨǻƗ�ȄǴǟ�ǩƢǨǻȍơȁ����ǄƳƢºǟ�ȂȀǧ�ǶȀǼǷ�ƢǼǷǃ�ǹƢǯ�ǺǷ�ƢǷƘǧ

ƣƢǈƬǯȏơ�Ǻǟn���
Ŀ�ƔƢƳ�ƨǻȁƾŭơ��Ñ��ƪǴǫ�~řǷǄǳơ�ƪȇƗǁƗ��ƾǫ�Ǻȇǀǳơ�śǸǴƬƄơ�ǁȂǯǀǳơ�ǽƾǳȁ�ǺǷ�śǻƢĐơȁ

ǱƢǫ��ǶȀƬǬǨǻ�ƣȋơ�ǵǄǴƫ�ǲǿ�ȏƢƳǁ�ơȁǁƢǏȁ�ǶǴūơ�ơȂǤǴƥ���ȃǁƗȁ�ƢƠȈǋ�ǾȈǧ�ǮǳƢǷ�ǺǷ�ǞũƗ�Ń
��Ƥºǈǰǳơ�ǢǴƥȁ�ǶǴƬƷơ�śƷ�ƨǬǨǼǳơ�ǾȈǧ�ƣȋơ�Ǻǟ�ǖǬǇƗ�ƢŶƛ�ƾǳȂǳơ�ǹȋ��Ǯǳƿ�ƣȋơ�ǵǄǴȇ�ǹƗ

ȋơ�ǵǄǳƗ�ƢŶƛ�ǵȐƬƷȏơ�ǲƦǫ�ǾǻƗ�ȃǂƫ�ȏƗ��Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ȅȂǫȁ���ǾºǴǬǟ�ǦǠºǓȁ�ǾǨǠǔǳ�ǾƬǬǨǻ�ƣ
�ǹƢȈƦǐǳơ�ǺǷ�ǹƗ�ȃǂƫ�ȏƗ��ǹƢȈƦǐǳơ�ǺǷ�ǦǠǓƗ�ȅƾǼǟ�Ʃǂǯƿ�Ǻȇǀǳơ�ƔȏƚȀǧ��ǾǴǸǟ�ǦǠǓȁ

                                 
�Î��ǺȇǂǇȂǷ�ƽȏȁȋơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷ�ƮƸƦǷ�Ŀ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǁƽƢǐŭơ�ǂǜǼƫ�� 
�Ï���Ǎ�ǂȇƾǬǳơ�ƶƬǧ�Ƶǂǋ�Ñ��ÑÎÍ�� 
�Ð���Ǎ�ȆǈƻǂǈǴǳ�ǕȂǈƦŭơ�Ò�ÎÕÒ�� 
�Ñ��ǂǜǻơ���Ǎ�Ï��ÏÓÐ�� 
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�ǶǴƬŹ�Ń�ƢǷ�ǾƬǬǨǻ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ǱƢƷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ǾǻƗ�ȏƛ�Ƥǈǰǳơ�ȄǴǟ�ȅȂǫ�ǵȐƬƷȏơ�ǲƦǫ�Ȃǿ�ǺǷ
����ǾºǳƢǷ�ǺºǷ�ǾȈǴǟ�ǪǨǼȇ�ǱƢǷ�Ǿǳ�ǹȂǰȇ�ȁƗ�ƔƢƥȉơ�Ǻǟ�Ǿƥ�řǤƬǈȇ�Ƥǈǯ�œǐǴǳ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȏƛ

ǳǀǰǧ���ƧƗǂºŭơ�ǺºǔŢ�ƾǫ�ƔƢǈǼǳơ�ȃǂƫ�ȏȁƗ��ǾǴǯ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǹƢȈƦǐǳơ�ƨǳŗŠ�śǻƢĐơȁ�ŘǷǄǳơ�Ǯ
��ȁƗ�ǺǷǄºǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ȃȂǫƗ�ǱƢūơ�ǽǀǿ�Ŀ�Ȇǿȁ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ƢȀƬǬǨǼǧ�ƢȀȈƥƗ�ƪȈƥ�Ŀ�Ȇǿȁ�Őǰƫȁ
���Ǯǳǀºǧ�ƢǨǠºǓ�ƢȀǼǷ�ƾǋƗ�ǹƢǯ�ǺǸǧ��Ǯǳƿ�Ŀ�ƢȀǨǠǓ�ǱƢū�ƢȀƬǬǨǻ�ƣȋơ�ǵǄǳƗ�ƢŶƛȁ�ǹȂǼĐơ

�ǾƬǬǨǻ�ƣȋơ�ǵǄǴȇ�ǹƗ�ȃǂƷƗ�ƪǻƢǯ�ơƿƛǾƬǻƢǷǃ���ǲºưǷ�ǾǈǨǻ�ȄǴǟ�ƽȂǠȇ�ǺȇƗ�ǺǷ�ǾƬǠǼǷ�ƾǫ�ǮǴƫ
Ǿǳ�ǭơǂƷ�ȏ�ȅǀǳơ�ǦȈǠǔǳơ�ǺǷǄǳơȁ�ȄǸǟȋơȁ�ǾǴǬǟ�ȄǴǟ�ƣȂǴǤŭơn���

ƅơ�Ǿŧǁ�ȆǠǧƢǌǳơ�ǱȂǬȇȁ��Î���~��ǒȈƄơ�ȁƗ�ǶǴūơ�ơȂǤǴƦȇ�ŕƷ�ǽƾǳȁ�ȄǴǟ�ǲƳǂǳơ�ǪǨǼȈǧ
Ƿǃ�ơȂǻȂǰȇ�ǹƗ�ȏƛ�ǶŮ�ƨǬǨǻ�ȏ�Ľř�Ɨ�ǹȂǼǤȇ�ȏ�ơȂǻƢǯ�ơƿƛ�ǶȀȈǴǟ�ǪǨǼȈǧǶȀǈǨǻn����
ƅơ�Ǿŧǁ�ȅƽǁȁƢŭơ�ǱȂǬȇȁ�Ï���~�ƶȈƸǏ�ơǀǿȁ���ƪǘǬǇ�ǽǂǤǐǳ�ƾǳȂǳơ�ƨǬǨǻ�ƪƦƳȁ�ơƿƛ

��ǶǴƬºƷơ�ơƿƜǧ��ƨȇǁƢƳ�ȁƗ�ƢǷȐǣ�ƾǳȂǳơ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�ǹȂǼƳ�ȁƗ�ƨǻƢǷǃ�ǂǤǐǳơ�ǦǴţ�Ń�ƢǷ�ǾǣȂǴƦƥ
ƢȀƬǬǨǻ�ƪǘǬǇ�ƨȇǁƢŪơ�ƪǓƢƷ�ȁƗ�ǵȐǤǳơn����

ƾǳȂǳơ�ȄǴǟ�ƾǳơȂǳơ�ƨǬǨǻ�Ǖȁǂǋ�Ŀ�ǱƢǫȁ��~�ƮǳƢưǳơ�Ǖǂǌǳơȁ���ǹƗ���Ǻºǟ�ơǄƳƢºǟ�ǹȂǰȇ
ǺȇǂǷƗ�ƾƷƘƥ�ǹȂǰȇ�ǾǼǟ�ǽǄƴǟȁ��Ƥǈǰǳơ�����ƢºǷƗ��ǾºǷƢǰƷƗ�ǹƢǐǬǼƥ�ƢǷƛȁ�ǾǬǴƻ�ǹƢǐǬǼƥ�ƢǷƛ

ǹȂǼŪơȁ�ǂǤǐǳƢǰǧ�ǾǷƢǰƷƗ�ǹƢǐǬǻ�ƢǷƗȁ��ƨǻƢǷǄǳơȁ�ȄǸǠǳƢǰǧ�ǾǬǴƻ�ǹƢǐǬǻn�Ð����
śǬǴƬǳơ�Ŀ�ƔƢƳȁ�Ñ��~���Ǻºƥȏơ�ǢºǴƥ�ơƿƛȁ�ƆơŚǬǧ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ŚǤǐǳơ�ǽƾǳȁ�ƨǬǨǻ�ǲƳǂǳơ�ȄǴǟȁ

ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȏƛ�ǾƬǬǨǻ�ƪǘǬǇ�����ȄºǴǟ�ǵơƾƬºǈǷ�ƨºǬǨǼǳơ�ƣȂƳȁ�ǹƜǧ�Ǿǳ�ǱƢǷ�ȏ�ƆƢǼǷǃ�ȁƗ�ƆƢǻȂǼů
ƣȋơn���

��
��
��
��

                                 
�Î��Ǎ�ŚƦǰǳơ�ȅȁƢūơ�ÎÎ�ÑÕÑ����
�Ï���Ǎ�ŚƦǰǳơ�ȅȁƢūơ�ÎÎ�ÑÕÑ��� 
�Ð��Ǎ�ŚƦǰǳơ�ȅȁƢūơ�ÎÎ�ÑÔÕ�� 
�Ñ���Î�ÎÐÕ�� 
��
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ÎÂBRºA SZJ�A 
´¯Ã�A ÁB·YC Ñ²j¯ºA f§I  

ƆȏȁƗ��ƨºǴǸŪơ�Ŀ�Ƕǿƾǳơȁ�ȄǴǟ�ƽȏȁȋơ�ƨǬǨǻ�ƣȂƳȁ�Ŀ�ƔƢȀǬǨǳơ�śƥ�ǥȐƻ�ȏ��Î���ơƿƛ
Ƥǈǰǳơ�ȄǴǟ�ƆơǁƽƢǫ�ƆƢĈȈǼǣ�ǹƢǯǪƟƢǬūơ�śȈƦƫ�Ŀ�ƔƢƳ���Ï����ŚǬǨǳơ�ǾǴǨǘǳȁ���ƨºǬǨǼǳơ�Ƥš�řǠȇ

�ńƢǠƫ�ǾǳȂǬǳ�ƔơǂǬǨǳơ�ǁƢǤǐǳơ�ǽƽȏȁȋ�ǾȈǴǟ�ƧȂǈǰǳơȁƃ�� ¬�ô ô* ó� ÷�õS óí� ¬� ôf ôR ÷Û õÚ� ô�óT� õØ�ôT ÷�ó÷BÐ� óC óK óí
� õæí ô| ÷̂ ó÷Bmåõ<�ƼƂ��ƧǂǬƦǳơ�ÏÐÐ�����ǲºƳȋ�ƔƢºǈǼǳơ�ǩǃǁ�ǾȈǴǟ�ƤƳȁƘǧ�ƣȋơ�Ȃǿ�Ǿǳ�ƽȂǳȂŭơȁ��

��ńȁȋơ�ǪȇǂǘǳƢƥ�ƽȏȁȋơ�ƨǬǨǻ�ǾȈǴǟ�Ƥš�ǹȌǧ�ƽȏȁȋơ�ƽȏȁȋơ�ǲƳȋ�ǾȈǴǟ�ƤƳȁƗ�ƢǼǴǫ�ƢŶƛȁ
ơ�ȄǴǟ�Ƕǰūơ�ƤȈƫǂƫ�ǹȋȈǴǟ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ŘǠǷ�ǺǷ�ǪƬǌŭơ�ǶǇȏƨ��ǭ�ŘǠŭơ�ǮǳƿĀ�� ôç õÚmå ¬�TÐ óí

� ñ}åååw õ} óK�ô¬āÐ óí�õ¬āÐ� ó�ååå õX� ðømååå óbóh�mó�ååå ó� óS� ó5åååõ<� ðÊÐ ó}ååå ó?� ó5ô ó0 õzååå ÷wóÌ�Ð� ô̂ ó\ ÷Rmååå óQ� ôo óR õÚmååå ¬�TÐ óí���������������������
�ñ�gõb ó@�Ă�ƾƟƢŭơƧ�ÐÕ���

�ǶȈų�Ǻƥơ�ǱȂǬȇȁ���ŚǬǨǳơ�ǾǴǨǘǳȁ�ǾǳȂǫ�����ǽƾºǳȂǳ�ƧȂºǈǰǳơȁ�Řǰǈǳơȁ�ƨǬǨǼǳơ�Ƥš�ȅƗ
�ńƢºǠƫ�ǾǳȂǬǳ�ŚǬǨǳơ�ŚǤǐǳơ��ƃ�� õæí ô| ÷̂ ó÷Bmåõ<� ¬�ô ô* ó�å ÷�õS óí� ¬�å ôf ôR ÷Û õÚ� ô�åóT� õØ�åôT ÷�ó÷BÐ� óCå óK óí�ƼƂ�������

��ƧǂǬƦǳơ�ÏÐÐ�����ȄºǴǟ�ƽȏȁȋơ�ƨºǬǨǻ�ǹƗ�ńƛ�ƧǁƢǋƛ�ƩƢƷȂǰǼŭơ�ƨǬǨǻ�ƣƢŸƛ�Ŀ�ƧǁƢƦǟ�ȆȀǧ
��ǾºƬȇǁƢƳ�ƔǕȂƥ�ƾŹ�ȏȁ�ǾǴƬǬƥ�ƢǏƢǐǫ�ǲƬǬȇ�Ȑǧ�ǾƦƦǈƥ�ƤǫƢǠȇ�ȏ�ǾǻƗȁ�Ǿǳ�ƤǈǼǳơ�ǹƗȁ�ƣȋơ
��ơƿƛ�ƾºǳȂǳơ�ǹƗȁ�ƾƷƗ�ƢȀȈǧ�ǾǯǁƢǌȇ�ȏȁ�ƾǳȂǳơ�ƨǬǨǻ�ǲǸƸƬƥ�ƽǂǨǼȇ�ƣȋơ�ǹƗȁ�ƢȀƬǷǂŞ�ǶǴǟ�ǹƛȁ

ǭǁƢǌȇ�Ń�ƢƳƢƬŰ�ƣȋơȁ�ƢȈǼǣ�ǹƢǯ�ƾǳơȂǳơ�ƨǬǨǻ�Ŀ�ƾƷƗ�ƾǳȂǳơ�Ð�����
�ƔƢƳȁřǤŭơ�Ŀ�Ñ���~�ǽơȂºǇ�ȄǴǟ�ǾƬǬǨǻ�Ƥš�Ń���ǩƢǨǻȍơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ƣƗ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ǺǷȁ��

�ńƢǠƫ�ƅơ�ǹȋǱƢǫ��ƃ�¬� ôv óÚ� ô?ôÌ� ¬� ôv�ô=óu óQ� ÷� ôbóT� ó�÷̂ ó� ÷ÚóÌ� ÷ëõk óQƂ�ǩȐǘǳơ�Ó���ǱƢǫȁ��ńƢºǠƫ��
ƃ� ¬�ô ô* ó� ÷�õS óí� ¬� ôf ôR ÷Û õÚ� ô�óT�õØ�ôT ÷�ó÷BÐ� óC óK óí� õæí ô| ÷̂ ó÷Bmõ<Ƃ�ƧǂǬƦǳơ�ÏÐÐ���

                                 
�Î��ƮƸƦǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƢȀǠǓȂǷ�Ŀ�Ƣēǂǯƿ�ǩȐǗȍơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƽȂȈǬǳơ�ǒǠƥ�ƽǁȁ�ƾǫ�ƮȈƷ�ǾǫȐǗƛ�ȄǴǟ�ǆȈǳ�ǾǻƗ�ơǀđ�ŚǋƗ�� 
�Ï���Ð�ÓÏ��ǂǜǻơȁ���ȅƾƬƦŭơ�ƨȇơƾƥ�Ƶǂǋ�Ŀ�ƨȇơƾŮơ�Ï�ÏÖÎ��ÏÖÏ���ǁƢƬƼŭơ�ǲȈǴǠƬǳ�ǁƢȈƬƻȏơ�Ñ�ÎÏ��  
�Ð���ǪƟƢǫƾǳơ�ŗǯ�Ƶǂǋ�ǪƟơǂǳơ�ǂƸƦǳơ�Ñ��ÏÎÕ��� 
�Ñ���ǍÎÔÏ��� 
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~Ƣǫȁ�œǼǳơ�Ǳ§�ƾǼŮ��ǥȁǂǠŭƢƥ�ǭƾǳȁȁ�ǮȈǨǰȇ�ƢǷ�ȅǀƻn�ǶȀȈƥƗ�ȄǴǟ�ƨǬǨǼǳơ�ǲǠƴǧ�
��ƢĔȁƽǾǸǴǠǻ�ơǀǿ�Ŀ�ǥȐƻ�ȏȁn���

ƆƢǔȇƗ�ǱƢǫȁ��Î���~�ǲǐǧ����Ǖȁǂºǋ�ƨƯȐƯ�ǩƢǨǻȍơ�ƣȂƳȂǳ�ǕǂƬǌȇȁ����ǹƗ���ƢǿƾºƷƗ
�ǩƢǨǻƛ�Ǻǟ�Ǿƥ�ǹȂǼǤƬǈȇ�Ƥǈǯ�ȏȁ���ǶŮ�ǱƢǷ�ȏ���ƔơǂǬǧ�ơȂǻȂǰȇ����ơȂǻƢºǯ�ǹƜºǧ���ǶºǿŚǣ

�ǶŮ�ƨǬǨǻ�Ȑǧ���Ǿƥ�ǹȂǼǤƬǈȇ�Ƥǈǯ�ȁƗ�ǱƢŠ�ǺȇǂǇȂǷ�������ƧƢºǇơȂŭơ�ǲȈƦºǇ�ȄǴǟ�Ƥš�ƢĔȋ
ƧƢǇơȂŭơ�Ǻǟ�ǺǤƬǈǷ�ǂǇȂŭơȁn���

ƨǻȁƾŭơ�Ŀ�ƔƢƳȁ��Ï��~�ƪǴǫ���ǱƢǬǧ���ǮǳƢǷ�ǱȂǫ�Ŀ�ǾƬǬǨǻ�řǷǄǴƫ�ǺǸȈǧ�ƪȇƗǁƗ���ƾǳȂǳơ
ơƿƜǧ���ơȂǸǴƬŹ�ŕƷ�ǁȂǯǀǳơ�Ŀ�ǾƬǬǨǻ�ǾǷǄǴƫ�ƨȈǻƽ�ƤǴǐǳơ�ƾǳȁ������ǶȀºƬǬǨǻ�ǵǄºǴƫ�Ń�ơȂǸǴƬƷơ

�ǹƜǧ���ǾȈǴǟ�ƢŮ�ƨǬǨǻ�Ȑǧ�ƢȀƳȁǃ�Ƣđ�ǲƻƽ�ơƿƜǧ���ǺȀƳơȁǃƗ�Ǻđ�ǲƻƾȇȁ�ǺƳȁǄƬȇ�ŕƷ�ƔƢǈǼǳơȁ
�ƢȀȈƥƗ�ȄǴǟ�ƢŮ�ƨǬǨǻ�Ȑǧ�ƢȀǼǟ�ƩƢǷ�ȁƗ�ƔƢǼƦǳơ�ƾǠƥ�ƢȀǬǴǗ����

ƪǴǫ�����ƔƢǼƦǳơ�ǲƦǫ�ƢȀǬǴǗ�ǹƜǧ��
ǱƢǫ��ƢȀƬǬǨǻ�ȄǴǟ�ȆȀǧ��ºđ�ǲƻƾºȇ�ŕƷ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ƨƦƳơȁ�ƨǬǨǼǳơ�ǹƗ�ȃǂƫ�ȏƗ���Ƣ���ǹȋ
Ŀ�ƢȀƷƢǰǻ��ƢȀƳȁǃ�Ƣđ�ǲƻƾȇ�Ń�ƢǷ�ƣȋơ�ƾȇƥǁ�ǱƘǇ�ǾǻƗ�ƾȇǄȇ�Ǻƥ�ǆǻȂȇ�Ǻǟ�Ƥǿȁ�Ǻƥơ��ƨºǠȈ

ǽƾǳȁ�ƨǻƚǷ�ǺǸǔȇ�ǲǿ�ƾǳơȂǳơ�Ǻǟ�ǱƢǫ���ǶȀǼǸǔȇ�ŕǷ�ńƛȁ�����ǶǴƬºŹ�ŕºƷ�ǾǼƥơ�ƨǬǨǻ�ǺǸǔȇ
ƶǰǼƫ�ŕƷ�ǾƬǼƥơȁn���

ƆƢȈǻƢƯ��ƣȂƳȁ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǁǂǫ�ƢǸǼȈƷƢȀǼǷ�ƩơƾǯƚŠ�Ǯǳƿ�ơȁƾǯƗ�ǶȀȈƥƗ�ȄǴǟ�ƽȏȁȋơ�ƨǬǨǻ���
Î���ǥȐş�ǆƦƷ�Ƥǈǰǳơ�Ǻǟ�ǞǼƬǷơ�ǹƜǧ�ǪǨǻƗȁ�ƤǈƬǯơ�Ƥǈǰǳơ�ȄǴǟ�ơǁƽƢǫ�ǹƢǯ�ǹƛ

����Ŀ�ǹȋ��ƨºǬǨǼǳơ�Ŀ�ȏƛ�ǲǨºǇ�ǹƛȁ�ǽƾºǳȁ�Ǻȇƽ�Ŀ�Ȑǟ�ǹƛȁ�ƾǳơȁ�ǆƦŹ�ȏȁ�ǹȂȇƾǳơ�ǂƟƢǇ
ǆǨǼǳơ�ǥȐƫƛ�ǩƢǨǻȍơ�Ǻǟ�ǝƢǼƬǷȏơ�Ð����

Ï���ƽȏȁȋơ�ǹƢǯ�ơƿƛ~ȁƗ�ǁƢǤǏ�Ƕǿȁ�ƔơǂǬǧ�Ɨ�ƣȋơȁ�ǹȁǄƳƢǟ�ǁƢƦǯ��Ǻºǟ�ǄƳƢǟ�Ƣǔȇ
ǧ�ƤǈǰǳơǶȀȈǴǟ�ǪǨǼȇȁ�ǅƢǼǳơ�ǦǨǰƬȇ�ǱƢǫ�ǥƢǐŬƢn�Ñ����

                                 
�Î���řǤŭơ��ǍÎÓÖ��� 
�Ï���Ï�ÏÓÒ�ÏÓÓ��� 
�Ð���ǪƟƢǫƾǳơ�ŗǯ�Ƶǂǋ�ǪƟơǂǳơ�ǂƸƦǳơ�Ñ�ÏÎÖ�ǂǜǻơȁ����ǺȇƾƥƢǟ�Ǻƥơ�ƨȈǋƢƷȁ�ǁƢƬƼŭơ�ǁƾǳơ�ǁƢƬƄơ�ƽǁ���Ð��ÓÎÏ��� 
�Ñ���ǂȇƾǬǳơ�ƶƬǧ�Ƶǂǋ�Ñ�ÑÎÎ���ǂǜǻơȁ��ǪƟƢǫƾǳơ�ŗǯ�Ƶǂǋ�ǪƟơǂǳơ�ǂƸƦǳơ�Ñ�ÏÎÖ��� 
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ǺȇƾƥƢǟ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�Î��~ǦǨǰƬǳơ�ǃȂŸ�ȏ���ƨǳƘǈŠ�ǥƢǨǰǳơ�ƤǴǗ�ȅƗ�ǄƴǠǳơ�ƾǼǟ�ȏƛ�ǅƢǼǳơ
ƣƢǈƬǯȏơ�Ǻǟ�n����

ƪǴǫ���ǅƢǼǳơ�ǦǨǰƬȇ�ǾǻƜǧ�Ƥǈǰǳơ�ȄǴǟ�ǁƾǬȇ�Ń�ơƿƛ�ƣȋơ�ǹƗ�ńƛ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǒǠƥ�ƣƢǿƿ
ƨǳƘǈŭơ�ǂǷƗ�Ŀ�ǦȈǼūơ�ǝǂǌǳơ�ƽƾǋ�ƮȈƷ�ǂǿƢǛ�ǂǜǻ�ǲŰ����Ǻºƥơ�ǾǴǬǻ�ƢǷ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǲǔǧƗȁ

ǱƢǫ�ƮȈƷ�ƆƢǔȇƗ�ǥƢǐŬơ�Ǻǟ�ǺȇƾƥƢǟ�~����ǽǀºǿ�Ŀ�ǾºǻƗ�ƔƢºǔǬǳơ�ƣƽƗ�Ŀ�ǥƢǐŬơ�ǂǯƿȁ
�ƢŠ�ǾƬƦǳƢǗ�ǁƾǫ�ơƿƜǧ��ƱȁǄǳơ�ȄǴǟ�ƨǻơƾƬǇȏƢƥ�ƧƗǂŭơ�ǂǷƘȇȁ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ȆǓƢǬǳơ�ƢȀǓǂǨȇ�ƧǁȂǐǳơ

ǾȈǴǟ�ƪǻơƾƬǇơn�Ï����
�ƆƢưǳƢƯ��ǾȈǴǟ�ƨƦƳơȂǳơ�ƨǬǨǼǳƢƥ�ƣȋơ�ǂǈǟƗ�ơƿƛ�Ƥǈǰǳơ�Ǻǟ�Ǆƴǟ�ȁƗ�ǾȈǴǟ�ǁƾǬȇ�Ń�ȁƗ��ȁƗ

ƣȋơ�ǵƾǟ�ǹƢǿƢšơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƔƢȀǬǨǴǴǧ���
Ǳȁȋơ�ǽƢšȏơ��ǺȇƾƥƢǟ�Ǻƥơ�ǱƢǫ��ƤȇǂǬǳơ�ǶȀȈǴǟ�ǪǨǼȇ�Ð��~��ƤºȇǂǬǳơ�ǩƢǨǻƛ�ǹƗ�ǽǂǿƢǛȁ

Ƥǈǰǳơ�Ǻǟ�ƣȋơ�Ǆƴǟ�ƽǂƴŠ�ƪƦưȇn���
ǕȂǈƦŭơ�Ŀ�ƔƢƳ�Ñ��~�ƢƯȐƯƗ�ƢǸȀȈǴǟ�ǝƢǓǂǳƢǧ�Ƕǟȁ�ǵƗ�Ǿǳ�ǹƢǯȁ�ƣƗ�œǐǴǳ�Ǻǰȇ�Ń�ǹƛȁ
ǹƛ�ƢǸȀƯơŚǷ�ǁƾǫ�ȄǴǟ�ńƢǠƫ�ǾǳȂǬǳ�ǺȇǂǇȂǷ�ƢǻƢǯ��ƃ�÷� õX� õÔ õÚÐ ó�÷TÐ� óC óK óí�� ó�õT óÙ�Ƃ�ƧǂǬƦǳơ�ÏÐÐ��

���ƤºǈŞ�ƨºƯǁȂǳơ�ȄǴǟ�ǹȂǰȇ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�Ǳƾǧ�ƣȋơ�Śǣ�ǪƷ�Ŀ�ƨƯơǁȂǳơ�ƨǨǏ�ŐƬǟơ�ƾǬǧ
�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�ƧƔơǂǬƥ�Ǯǳƿ�ƪƦƯ�ǵǂŰ�ǶƷǁ�ơƿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾǠƥ�Ǻǰǳȁ�ƭơŚŭơ������ȄºǴǟȁ

���������Ǻºǟ�ǾºƬȇơȁǁ�Ǻºǟ�ǦºǴƬţ�ȏ�ǾºƫƔơǂǫ�ǹƜºǧ�Ǯºǳƿ�ǲºưǷ�ǵǂƄơ�ǶƷǂǳơ�ȅƿ�ƭǁơȂǳơ��������������
�ƅơ�ǱȂǇǁ��§��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǺǷ�ƢǟƢũ�ȏƛ�ơǀǿ�ǹƢǯ�ƢǷ�Ǿǻȋ����§n���

ǱƢǫ�ǹƗ�ńƛ�~�ƔƢȈǼǣƗ�ơȂǻƢǯ�ơƿƛ�ǵǂŰ�ǶƷǁ�ȅƿ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƨǬǨǼǳơ�ƣȋơ�ƾǠƥ�ǹƗ�ǲǏƢūơȁ
�ơŚǬǧ�ǶȀǼǷ�ǹƢǯ�ǺǷȁ�ƭơŚŭơ�ƤǈƷ�ȄǴǟ����ȂºȀǧ�ƔȆºǌƥ�ǝȂºǘƫ�ǹƜǧ�ƨǬǨǼǳơ�ȄǴǟ�ŐŸ�Ń

ǲǔǧƗn���
ǵƢǸŮơ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ�Ò��~��ǱƢºŬơ�ȁƗ�ǵȋơ�ȁƗ�ƾŪơȁ�ǱƢǷ�ƣȌǳ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛ�ǾǬǨǳơ�ǞǷơȂƳ�Ŀȁ

                                 
�Î���ǺȇƾƥƢǟ�Ǻƥơ�ƨȈǋƢƷȁ�ǁƢƬƼŭơ�ǁƾǳơ�Ƅơ�ƽǁǁƢƬ���Ð��ÓÎÏ��� 
�Ï���ǺȇƾƥƢǟ�Ǻƥơ�ƨȈǋƢƷȁ�ǁƢƬƼŭơ�ǁƾǳơ�ǁƢƬƄơ�ƽǁ���Ð��ÓÎÏ��� 
�Ð���ǺȇƾƥƢǟ�Ǻƥơ�ƨȈǋƢƷȁ�ǁƢƬƼŭơ�ǁƾǳơ�ǁƢƬƄơ�ƽǁ���Ð��ÓÎÐ��� 
�Ñ���ȆǈƻǂǈǴǳ�Ò��ÏÍÖ��� 
�Ò���ǂȇƾǬǳơ�ƶƬǧ�Ƶǂǋ�Ñ�ÑÎÎ��  
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�ŐŸ�ơǀǯȁ�ǂǈȇƗ�ơƿƛ�ƣȋơ�ȄǴǟ�Ƣđ�ǞƳǂȇȁ�ŚǤǐǳơ�ƨǬǨǻ�ȄǴǟ�ŐŸ�ǂǇȂǷ�ǶǠǳơ�ȁƗȋơ��ơƿƛ�ƾºǠƥ
ǾƬǬǨǼǧ�ǽǂǇȂǷ�ǵƗ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ǹƜǧ�ǾȈǴǟ�ǞƳǂȇ�Ľ�ƣǂǫȋơ�ƣƢǣ�ƣƗ�Ǿǳ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛ�ơǀǯȁ�ƢȀȈǴǟn���

�ƨǷơƾǫ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�Î���~����ǾºƬǬǨǻ�ȄǴǟ�ǾƯǁơȁ�ŐƳƗ���ƣƗ�Ǿǳ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛ�œǐǳơ�Ǯǳǀǯȁ
ǾǼǷ�ǶȀƯơŚǷ�ǁƾǫ�ȄǴǟ������ơƿƛ���ǾºƯȁǁȂŭ�ƭǁơȁ�ǲºǯ�ȄºǴǟ�Ƥš�ƨǬǨǼǳơ�ǹƗ�Ƥǿǀŭơ�ǂǿƢǛ

�ƢŮ�Ƣǻǂǯƿ�ǵƾǬƫ�Ŗǳơ�Ǖȁǂǌǳơ�ƪǠǸƬƳơ����ƧƽƢºƬǫȁ���ȆǠƼǼǳơȁ���ƾǿƢůȁ���Ǻǈūơ�ǱƢǫ�Ǿƥȁ��
�ǁȂƯ�ȂƥƗȁ���ȄǴȈǳ�ĺƗ�Ǻƥơȁ���ŁƢǏ�Ǻƥ�Ǻǈūơȁ���œǐǳơ�Ŀ���ƾŧƗ�Ǻǟ���ǁǀǼŭơ�Ǻƥơ�ȄǰƷȁ

�ƔƢǈǼǳơ�ǹȁƽ�ǱƢƳǂǳơ�ȄǴǟ�ǾǟƢǓǁ�ǂƳƗȁ�ǾƬǬǨǻ���ƾƳ�ȏȁ�Ǿǳ�ƣƗ�ȏ�ǞǓǂŭơ���ȃȁǁ�Ǯǳǀǯȁ
�ƾŧƗ�Ǻǟ���ǾȈƥƗ�Ǻǟ���ƾǸŰ�Ǻƥ�ǂǰƥ���ƩƢƦǐǠǳơ�ȄǴǟ�ƨǬǨǼǳơ��������Ȇºǟơǃȁȋơ�ǱƢºǫ�Ǿºƥȁ

�Ǻǟ�ȅȁǁ�Ƣŭ�Ǯǳƿȁ�ǩƢƸǇƛȁ���ǾºƬǬǨǼƥ�ǅȂºǨǼǷ�Ƕǟ�řƥ�ȄǴǟ�Ȅǔǫ�ǾǻƗ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǂǸǟ
ƾŧƗ�Ǿƥ�ƲƬƷơn���

ňƢưǳơ�ǽƢšȏơ��~Ƥǈǰǳơ�Ǻǟ�ơǄƳƢǟ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǱƢŭơ�ƪȈƥ�Ŀ�ǶȀƬǬǨǻn�Ï����
ȆǴǏȂŭơ�ǱȂǬȇ�Ð���~�ǅƢǼǳơ�ǦǨǰƬȇ�ơƾǠǬǷ�ǹƢǯ�ȁƗ�ƨǻƢǷǄǴǳ�Ƥǈǰǳơ�ȄǴǟ�ǁƾǬȇ�Ń�ǺǷȁ

ǱƢŭơ�ƪȈƥ�Ŀ�ǽƾǳȁ�ƨǬǨǻȁ�ǾƬǬǨǼǧn���
ƨǻȁƾŭơ�Ŀ�ƔƢƳȁ�Ñ��~ƪǴǫ���ǶȀȈǴǟ�ǪǨǼȇ�ƢǷ�ƣȋơ�ƾǼǟ�Ǻǰȇ�Ń�ǹƛ�ƪȇƗǁƗ��

ǱƢǫ�ȏƛ�ǶȀƬǬǨǻ�ȄǴǟ�ƾƷƗ�ŐŸ�ȏȁ�śǸǴǈŭơ�ƔơǂǬǧ�ǺǷ�ǮǳƢǷ�ǱȂǫ�Ŀ�ǶȀǧ��ǽƾƷȁ�ƣȋơ
Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǁƾǬȇ�ǹƢǯ�ơƿƛ��ƪǴǫ���ȄǴǟ�ǵȋơ�ŐšƗ��ƧǂǇȂǷ�ǵȋơȁ�ơǂǈǠǷ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƣȋơ�ƪȇƗǁƗ
�ǁƢǤǏ�Ƕǿȁ�Ƣǿƾǳȁ�ƨǬǨǻ��

ǮǳƢǷ�ǱƢǫ���ǵȋơ�Őš�ȏǳȁ�ƨǬǨǻ�ȄǴǟƢǿƾn���
�ƣƢƸǏƗ�ƣƢƳƗ�ƾǫȁ�����ǾºǳȂǬƥ�Ǳȁȋơ�ǽƢºšȏơ�ƣƢƸºǏƗ�ǱȏƾƬºǇơ�Ǻǟ�ǽƢšȏơ�ơǀǿ�����

ńƢǠƫ��ƃ� ó�åõT óÙ� ô�÷� õX� õÔ õÚÐ ó�÷TÐ� óC óK óí�Ƃ�ƧǂǬƦǳơ�ÏÐÐ�ǶŮȂǬƥ��~��ǾºǳȂǫ�ǹƗ�ǾȈǧ�ǱȂǬǳơ�ǪȈǬŢȁ
ńƢǠƫ��ƃ� ó�åõT óÙ� ô�÷� õX� õÔ õÚÐ ó�÷TÐ� óC óK óí�Ƃ�ƧǂǬƦǳơ�ÏÐÐ����ǺºǷ�ǅƢǼǳơ�ǺǸǧ��ǵƾǬƫ�ƢǷ�ńƛ�ƧǁƢǋƛ

�ǦǴǈǳơ�ǺǷȁ��ƔƢȀǬǨǳơ�ǺǷ�ƨǨȈǼƷ�ȂƥƗ�ǶȀǼǷ��ǁơǂǓȍơ�ŉǂŢȁ�ƨǬǨǼǳơ�ƣƢŸƛ�ǺǷ�ǾǠȈŦ�ńƛ�ǽƽǁ
                                 

�Î���řǤŭơ�Õ��ÎÔÐ��� 
�Ï���ǪƟƢǫƾǳơ�ŗǯ�Ƶǂǋ�ǪƟơǂǳơ�ǂƸƦǳơ�Ñ�ÏÎÖ��� 
�Ð��ǁƢƬƼŭơ�ǲȈǴǠƬǳ�ǁƢȈƬƻȏơ�Ñ�ÎÏ��� 
�Ñ���Ï��ÏÓÏ��� 
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�ǂǸǟ�ńƛ�ƾǼǈȇȁ��Ǻǈūơȁ�ƧƽƢƬǫ�����ơƿƛ�ǾƬǬǨǻ�ǾǻȂƯǂȇ�Ǻȇǀǳơ�ƽȂǳȂŭơ�ƨƥơǂǫ�ȄǴǟ�ơȂƦƳȁƘǧ
Ǿǳ�ŘǠǷ�ȏ�ǲȇȂǗ�ǲȈǐǨƫ�Ŀ�ǽȂƥƗ�ǵƾǟ���

ƔƢǸǴǠǳơ�ǺǷ�ƨǨƟƢǗ�ƪǳƢǫȁ��ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ǹƛ��ƃ�ȄƊǴăǟăȁ� ó�åõT óÙ� ô�÷� õX� õÔ õÚÐ ó�÷TÐĂ�ƧǂǬƦǳơ�ÏÐÐ���
ǁơǂǓȍơ�ŉǂŢ�ńƛ�ǞƳǂȇ�ƢŶƛȁ��ǾǴǯ�ǵƾǬƫ�ƢǷ�ǞȈŦ�ńƛ�ǞƳǂȇ�ȏ��ŘǠŭơ����ǺºǷ�ƭǁơȂǳơ�ȄǴǟȁ

ƣȋơ�ȄǴǟ�ƢǷ�ǵȋƢƥ�ǁơǂǓȍơ�ŉǂŢ���
���ǲȈǳƾºǳơ�ǾȈǴǠǧ�ǵƾǬƫ�ƢǷ�ǞȈŦ�ńƛ�ǾȈǧ�ǦǘǠǳơ�ǞƳǂȇ�ǾǻƗ�Ȅǟƽơ�ǺǸǧ��ǲǏȋơ�Ȃǿ�ơǀǿȁ

ƢȀȈǧ�Śǜǻ�Ǿǳ�ƾƳȂȇ�ȏȁ��ƢȀǼǷ�ǆȈǳ�ƢǷ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ�ȄǴǟ�Ȇǟƾȇ�Ȃǿȁn�Î����
ǵȋơ�Ŀ�ƔƢƳ�Ï���~�ȆǠǧƢǌǳơ�ǱƢǫ�����ƅơ�ǱȂºǇǁ�ƨǼǇ�Ŀ�Ľ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ƣƢƬǯ�Ŀ��

§���ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǱƢǫ�ƿƛ�ǅƢǼǳơ�ǥǂǠȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƧǄƟƢƳ�ƧǁƢƳȍơ�ǹƗ�ǹƢȈƥƃ���ăǺąǠºăǓąǁƊƗ�ƒǹƎƜºƊǧ
ċǺĄǿȂĄƫÈƖƊǧ�ąǶƌǰƊǳƂ�ǩȐǘǳơ�Ó����ȆǠǧƢǌǳơ�ǱƢǫ���~��ǾºǷƗ�ǹȁƽ�ƾǳȂǳơ�ƨǬǨǻ�ƾǳơȂǳơ�ȄǴǟ�ǹƗ�ǹƢȈƥȁ

��ǹƗ�Ǯºǳƿȁ�ƭơŚŭơ�ȄǴǟ�ƪǈȈǳ�ƨǬǨǼǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƨǳȏƽ�ơǀǿ�Ŀȁ�ƨǬǴǘǷ�ȁƗ�ƨƳȁǄƬǷ�ǾǷƗ�ƪǻƢǯ
�ƢĔȁƽ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ǝƢǓǂǳơȁ�ƨǬǨǼǳơ�Ǒǂǧȁ�ƨƯǁơȁ�ǵȋơ�ȆǠǧƢǌǳơ�ǱƢǫ���ǱȂǫ�Ŀ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ǱƢǫ

�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơƃĉǳƊƿ�ƌǲƒưĉǷ�ĉƭƎǁơăȂƒǳơ�ȄƊǴăǟăȁăǮƂ�ƧǂǬƦǳơ�ÏÐÐ����ƢǿƾǳȂƥ�Ƨƾǳơȁ�ǁƢǔƫ�ȏ�ǹƗ�ǺǷ
ǝƢǓǂǳơ�ƢȀȈǴǟ�ǹƗ�ȏn���
�ǽơǁƗ�ȅǀǳơȁ��ǶǴǟƗ�ƅơȁ���ǹƢǯ�Ƣŭ�ǾǻƗ�ƨǬǨǼǳơ�ǶǰƷ����ƣȂºƳȂǳơ�ǾƳȂƫ�ǺǷ�Ǆƴǟ�ƾǠƥ

�ǾȈǴǟ���śǸǴǈŭơ�ǵȂǸǟ�ȄǴǟ�ƨȇƢǨǯ�ǑǂǧśǫƢƦǳơ�Ǻǟ�ǖǬǇ�ǶȀǔǠƥ�ǵƢǫ�ơƿƛ���ƨºǬǨǼǳơ�ǹƜºǧ��
�ǺǷ�śǸǴǈŭơ�ƽơǂǧƗ�Ŀ�Ǻǰȇ�Ń�ǹƘƥ�ǁǀǠƫ�ơƿƛ�ŕƷ�ǾȈǴǟ�ǪǨǼǸǴǳ�ƣǂǫȋƢǧ�ƣǂǫȋơ�ƨƦƫǂǷ�ǹȂǰƫ

�ǱƢŭơ�ƪȈƥ�ńƛ�ƢǻǂǏ�ǾȈǴǟ�ǪǨǼȇ�ǺǛƗ�ȏ�śǿƢšȏơ�śƥ�ǞŦ�ơǀǿ�Ŀȁ���ƣƢƸºǏƗ�ƾºǟơȂǫ�ǹƗ
ȁ�ǽƢƥƘƫ�śǿƢšȏơ��ǶǴǟƗ�ƅơ�����

ƆƢǠƥơǁ��ǹƢǯ�ơƿƛ�ƾǳȂǳơ�ƆƢȈǼǣ�ǾȈǴǟ�ǪǨǼŭơ��ǹƢǯ�Ȃǳ�Ǻǰǳ��ǾǳƢǷ�Ŀ�ǾƬǬǨǻ�ǹƗ�ƆƢǬƥƢǇ�Ƣǻǁǂǫ�ƾǬǧ
�ǾȈǴǟ�ǽƾǳơȁ�ǪǨǻƘǧ�ƆƢƦƟƢǣ�ǾǳƢǷǱƢŭơ�ǂǔƷ�ơƿƛ�ǪǨǻƗ�ƢŠ�ǞƳǂȇ�ǲȀǧ���

�ƔƢȀǬǨǳơ�ǂǯƿó�ńƢǠƫ�ƅơ�ǶȀŧǁ����Ǿºǳ�ǆȈǴǧ�ƢǿƾƷȁ�ǝȂƳǂǳơ�ƨȈǼƥ�ǶȀȈǴǟ�ǪǨǻƗ�ơƿƛ�ǾǻƗ
�ǝȂƳǂǳơ���ǝȂºƳǂǳơ�ƩȂºƦưǳ�ơȂǗǂƬǋơȁ��ńƢǠƫ�ƅơ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ǝȂƳǂǳơ�Ǿǳ�ƪƦưȇȁ��ÅƔƢǔǫ

                                 
�Î��ǂǜǻơ���ĺǂǠǳơ�Ǻƥȏ�ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷƗ�Î��ÏÔÓ��� 
�Ï���ȆǠǧƢǌǴǳ�ǵȋơ�Ò�ÎÍÕ��� 
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ǝȂƳǂǳơ�ƨȈǻ�ȄǴǟ�ƽƢȀǋȍơ�ȁƗ�ȆǓƢǬǳơ�ǹƿƛ�ÅƔƢǔǫ������
ǁƾǳơ�Ŀ�ƔƢƳ��ǾȈǴǟ�ǁƢƬƄơ�ƽǁ�ƨȈǋƢƷȁ�ǁƢƬƼŭơ�Î���~�ƢƦƟƢǣ�ȂǴǧ�ǾǳȂǫ�����ǹƢºǯ�ȂºǴǧ�ȅƗ

ǾǳƢǷ�ǂǔŹ�ǹƗ�ńƛ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ǾƬǬǨǼǧ�ƤƟƢǣ�ǾǼǰǳ�ǱƢǷ�ƾǳȂǴǳ��ơ�ǲƠǇȁ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǸǟ�ȆǴǷǂǳ
Ǧǫȁ�Ŀ�ƨǴǣ����ƨǳƘǈŭƢƥ�ƵǂǏ�ǺǷ�ǂȇ�Ń�ǾǻƘƥ�ƣƢƳƘǧƤƟƢǤǳơ�ǱƢŭơ�ƨǳŗŠ�ǾǻƗ�ǂǿƢǜǳơȁn���

ǵƢǸŮơ�Ǻƥơ�ǱȂǬȇ�Ï���~ȁƛ�ȄǴǟ�ƪƦƳȁ�ƢƦƟƢǣ�ǹƢǯ�ǹƣȋơ��ǹƜǧƽơǁƗ�ǹƗ��ǶŮ�ƢǷ�Ŀ�ǞƳǂȇ
�Ǯǳƿ�Ŀ�ȆǓƢǬǳơ�ǹƿƜƥ�ǪǨǼȇǨǻƗ�ȂǴǧǪ��ȐƥǽǂǷƗ���Ƕºǰūơ�Ŀ�ǝȂƳǂǳơ�Ǿǳ�ǆȈǳȏƛ�ǹƗ���ǹȂºǰȇ

Ɨ�ƾȀǋƗ�ǾǻƗ�Ǻǰȇ�Ń�Ȃǳȁ�ǞƳŚǳ�ǪǨǻƗ�Ǻǰǳ�ƾȀǋƗ���Ƕºǰūơ�Ŀ�Ǿºǳ�Ǻǰȇ�Ń�ǝȂƳǂǳơ�ƨȈǼƥ�ǪǨǻ
�Ǿǳ�ǲŹ�ńƢǠƫ�ƅơ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ƢǸȈǧȁ�ǝȂƳǁǹƗ�ǞƳǂȇn���

ǶȈų�Ǻƥơ�ǱȂǬȇȁ�Ð���~�ŚǤǐǳơȁ�ơŚǬǧ�ȁƗ�ƢȈǼǣ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƢǷƛ�ȂǴź�ȏ�ƣȋơ�ǹƗ�ǲǏƢūơȁ
�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ǪǨǼȇ�ƣȋơ�ǹƜǧ�śȈǼǣ�ŚǤǐǳơȁ�ƣȋơ�ǹƢǯ�ǹƜǧ�Ǯǳǀǯ�ơǂǓƢƷ�ǹƢǯ�ǹƛ�ǾǈǨǻ�ǱƢǷ

��ȆºǓƢǬǳơ�ǹƿƜƥ�ǾȈǴǟ�ǪǨǻƗ�ǝȂƳǂǳơ�ƽơǁƗ�ơƿƜǧ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ƪƦƳȁ�ƢƦƟƢǣ�ŚǤǐǳơ�ǱƢǷ�ǹƢǯ�ǹƛȁ
ǝȂƳǂǳơ�Ǿǳ�ǆȈǳ�ǽǂǷƗ�Ȑƥ�ǪǨǻƗ�ȂǴǧn���
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�Î���Ð�ÓÎÏ��� 
�Ï���ǂȇƾǬǳơ�ƶƬǧ�Ƶǂǋ�Ñ�ÑÎÍ�� 
�Ð���ǪƟƢǫƾǳơ�ŗǯ�Ƶǂǋ�ǪƟơǂǳơ�ǂƸƦǳơ�Ñ�ÏÎÕ�����
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SºBRºA SZJ�A 
 ÁB·YCÑ²j¯ºA f§I eÛÊÝA Ñ³¯Â��

ƤǴǘŭơ�Ǳȁȋơ��ƧǂǏƢǠǷ�ƨȇƙǁ�ǞǷ�ƔƢȀǬǨǳơ�ƾǼǟ�ƨǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸǌǷ��
ƨƠǗȂƫ������ƢȀºǼǟ�ǹƢºǈǻȎǳ�Řºǣ�ȏ�Ŗºǳơ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƩƢƳƢūơ�ǂǯƿ�ƾȈȀǸƬǳơ�Ŀ�ƢǼǨǴǇƗ������

�Ȇǿȁ��Ǻǰǈǳơȁ��ƧȂǈǰǳơȁ��ƣơǂǌǳơȁ�ǵƢǠǘǳơ���ƆƢŻƾºǫ�ƔƢǸǴǠǳơ�ƢȀǴǨǤȇ�Ń�ƩƢƳƢūơ�ǽǀǿȁ��
������śǯǂºǳơ�Ǻǯǂºǳơ�ƩƢºƳƢūơ�ǽǀǿ�ǲǠƳȁ�ȏƛ�ƩƢǬǨǼǴǳ�ƆƢƥƢƬǯ�ǦǳƚǷ�ƾǬǠȇ�ǶǴǧ��ƆƢưȇƾƷȁ

ơ�ȄǴǟ�ƨǬǨǼǳơ�ǾȈǴǟ�ŘƦƫ�ȅǀǳơ�ǲǏȋơȁǮǳƿ�ǲȈǏƢǨƫ�Ŀ�ƔƢǸǴǠǳơ�śƥ�ǥȐƬƻ��ƽȂºǐǬŭơ�Ǻǰǳ��
���������ƨºǬǨǼǳơ�ƩƢºǷȂǬǷ�Ȇºǿ�ƨºƯȐưǳơ�ǁȂºǷȋơ�ǽǀºǿ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǩƢǨƫơ�ńƛ�ƧǁƢǋȍơ��������

�ƔƢǸǴǠǳơȁ��ƅơ�ǶȀŧǁ���ƣƢƬǯ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǶǿƾǼƬǈǷ�ǹƢǯ���ǾȈǴǟ�ơȁƾǯƗȁ�Ǯǳƿ�ơȁǂǯƿ�ƢǸǼȈƷ
�ƅơ��ǲƳȁǄǟ��Ȑưǳơ�ǶǠǼǳơ�ǽǀđ�ǽƽƢƦǟ�ȄǴǟ�ȅǁƢƦǳơ�ŔǷơ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƿȂƻƘǸǧ�Ǻǰǈŭơ�ƢǷƘǧ�ƭ

ǁơǂǬǳơȁ�ƨǟơƽȂǳơȁ�ƔȁƾŮơ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢŷȐǯȁ�ƨǼȈǰǈǳơ�Î������ǹȂºǰƫ�Ǻºǳ�ǺǰǈǷ�Ǻǰȇ�Ń�ǹƜǧ
ǝƢȈǓ�ńƛ�ǹƢȇƽƚȇ�ƾǫȁ���ǵƢȈŮơȁ�ƣơǂǘǓȏơ�Ǟǫȁȁ���ƨǼȈǰǇ�����ńƢºǠƫ�ǾºǳȂǫ��Ǯǳƿ�ǺǷȁ���

Ā� óÚmå óf¬eTÐ óí� õ�gõQ�Ð�ôe ôb ÷�ó�õT� ó�÷g ¬cTÐ� ô� ôbóT� ó�ó̂ ó?�ï õ{¬TÐ� ó� ôvơĆǂĉǐąƦĄǷ�� òê ÷�å óaõT� òÓmå ówó óù� ó�åõT óÙ� õ9� ¬ëõÎ
�óë�ô̂ ód ÷�ówĂ�ǆǻȂȇ�ÓÔ���ǾǳȂǫȁ��ńƢºǠƫ��Ā� óÚmå óf¬eTÐ óí� ó�å÷g ¬cTÐ� ô�å ôbóT� ó�å ó̂ ó?� õ�åõ� ó ÷1 óÚ� ÷�å õX óí

�óëí ô| ôbå ÷Yó=� ÷� ôb¬c ó̂ óT óí� õ�õc ÷[óQ� ÷� õX�Ð� ô_ó�÷�ó�õT óí� õ�gõQ�Ð�ôe ôb ÷�ó�õTĂ��ǎǐǬǳơ�ÔÐ�����ǱƢǫȁ�ńƢǠƫ��
Ā�� õXmåååå óa óX� óæmåååå óA� ÷�ååååóõB� ó�ååååõT óÙ� ÷� õv õzåååå ÷̂ ó<� ÷�åååå õX� óß ÷Úó ÷úÐ� ô� ôb¬eóeõbåååå ÷�ôeóT óí��������������������������������

� óæmåå óA óí��õzååg õK óí�Ă�ǶȈǿơǂººƥƛ�ÎÑ�����ǱƢººǫȁńƢººǠƫ��Ā�måå óf ó? ÷í óÛ�måå óf÷e õX� ó�åå ó̂ ó? óí������������������
�ó� ôb ÷�ógõT�m óf÷góTõÎ�Ă�æÐ}åLúÐ�¼ÃÄ�����ǱƢǫȁ�ǹƗ�ńƛ�ƆơŚǌǷǆǨǼǴǳ�ƨȇƢŧ�Ǻǰǈǳơ�ƧǁȂǇ�Ŀ��
�ǲǸǼǳơ��Ā� óø� ÷� ôbóeõSmå ó� óX�Ð�ôc ôA ÷ØÐ� ô� ÷d¬eTÐ�m ó0́óÌ�m ów� ño óc ÷dóh� ÷póTm óR� õ� ÷d¬eTÐ�õØÐ óí� óC óK�Ð ÷� ó=óÌ�Ð óÙõÎ��¬� ó@

�óëí ô| ô̂ ÷Yów� óø� ÷� ôv óí� ôì ôØ�ôe ô? óí� ôë ó5÷g óc ôG� ÷� ôb¬e ódõ\÷ ó²Ă�ǲǸǼǳơ�ÎÕ���
�ƨǧƢǓƛǱƢǸǴǳ�ǃǂƷ�Ǻǰǈǳơ�ǹƗ�ńƛ�ǂƬǇȁ��ƩơǁȂǠǴǳ��Ŗºǳơ�ƩƢºƳƢūơ�ƔƢǔǬǳ�ǲŰȁ����ȏ

                                 
�Î��ǺǰǇ�ƧƽƢǷ�ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳ�� 
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ǁƢƬƬǇƢƥ�ȏƛ�ȄǔǬƫ����
��Ŀ�Ƣđ�ǹȂǼȇǄƬȇȁ�ǶēơǁȂǟ�ǂƬǈƫ�ǽƽƢƦǟ�ȄǴǟ�Ƣđ�ƅơ�ŔǷơ�ƾǬǧ�ƧȂǈǰǳơ�ƢǷƗ�ǶēƢƦºǇƢǼǷ���

�ǂƷ�ǶȀȈǬƫȁńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƔƢƬǌǳơ�ƽǂƥȁ�ǦȈǐǳơ��Ā��ï õÚÐ ó� ôw�m ðGmó�õT� ÷� ôb÷g óc óK�móe÷T ó} ÷hóÌ� ÷z óR� óê óØóË��õe ó<�m ów
�õÚ óí� ÷� ôbõ=óË ÷� óG� óëí ô| ¬S ¬{ ów� ÷� ôf¬c ó̂ óT�õ¬āÐ� õÓmówóË� ÷� õX� ó�õT óÙ� ñ ÷D óA� ó�õT óÙ�î ó� ÷a¬�TÐ� ôÜmó�õT óí�m ðYw�½Á��

� ó5 ôfå óGmó�õT� ó5 ôf÷eå óK� ôâ õ}å÷e ów� õoå¬e ó÷!Ð� ó�å õX� ÷� ôb ÷w ó�åó<óÌ� óÕ ó| ÷AóÌ� ó5 óS� ôëmó\÷g ¬YTÐ� ô� ôb¬eóeõ� ÷̀ ów� óø� óê óØóË��õe ó<�m ów�
�õÎ� ó5õ õ*óË ÷� óG� ó5ô ó0 õ ôDõT� óÊmåógõT ÷íóÌ� óMõImóg ¬YTÐ�móe ÷c ó̂ ó?�m ¬hõÎ� ÷�ô ó¹ ÷í ó| ó=� óø� ôq÷g ó@� ÷� õX� ô� ôcgõ� óR óí� ó� ôv� ÷� ôSÐ ó| ów� ô� ¬h

� óë�ôe õX ÷j ôw� óø� ó�w õ{¬cõT�½Â�Ă���æÐ}LúÐ��½Á�½Â��
ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ȁ��Ā� óø óí�Ð�åô< ó ÷�Ð óí�Ð�åôc ôS óí� òz õ� ÷� óX� «� ôS� óz÷e õK� ÷� ôbó�óew õÛ�Ðí ô{ ôA� óê óØóË��õe ó<�m ów

�óMõQ õ ÷�ô÷BÐ�ńõ ô²� óø� ô� ¬hõÎ�Ð� ôQ õ ÷�ô=Ă���ǥơǂǟȋơ�ÐÎ���
ȅǃơǂǳơ�ǂƼǨǳơ�ǵƢǷȍơ�ǱȂǬȇ�Î����ǹƢȀƳȁ�ƨȇȉơ�Ƕǜǻ�Ŀ���Ǳȁȋơ�ǾƳȂǳơ���śƥ�Ƣŭ�ńƢǠƫ�ǾǻƗ

��ńƢºǠƫ�ǾǻƗ�ǽƾǠƥ�śƥ�ơǂǬƬǈǷ�ƢǸŮ�Ǒǁȋơ�ǲǠƳȁ���Ǒǁȋơ�ńƛ�ǕȂƦŮƢƥ�ƔơȂƷȁ�ǵƽƕ�ǂǷƗ�ǾǻƗ
�Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ǾȈǳƛ�ƱƢƬŹ�ȅǀǳơ�ǅƢƦǴǳơ�ƢȀƬǴŦ�ǺǷȁ���ƢȈǻƾǳơȁ�Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ǾȈǳƛ�ǹȂƳƢƬŹ�ƢǷ�ǲǯ�ǱǄǻƗ

�ƢȈǻƾǳơȁ����
�ňƢưǳơ�ǾƳȂǳơ��ŭ�ńƢǠƫ�ǾǻƗ�ǩǁȂǳơ�Ǧǐź�ǹƢǯ�ǾǻƗ�ƧǁȂǠǳơ�ǥƢǌǰǻơ�Ŀ�ǵƽƕ�ƨǠǫơȁ�ǂǯƿ�Ƣ

�ơȁǂƬǈȈǳ�ǪǴƼǴǳ�ǅƢƦǴǳơ�ǪǴƻ�ǾǻƗ�śƥ�ǹƘƥ�ǾǠƦƫƗ���ƢȀȈǴǟǾƥ�ǁȂǟơ����ƨºǼŭơ�ȄºǴǟ�Ǿºƥ�ǾƦǻȁ���Ƕē
�ǂƬǈƬǳơ�ȄǴǟ�ǶǿǁƾǫƗ�ǾǻƗ�ƤƦǈƥ�ǪǴŬơ�ȄǴǟ�ƨǸȈǜǠǳơ�����

ȁĺǂǠǳơ�Ǻƥơ�ǵƢǷȍơ�ǱȂǬȇ�Ï����ȅǀǳơ�ǅƢƦǴǳƢƥ�ǹƢǼƬǷȏơ�Ǟǫȁ�ƢǷ�ƧǁȂǠǳơ�ǂƬǇ�ƣȂƳȁ�ȏȂǳȁ�
ƢȀȇǁơȂȇ����

��Ŀ�ǽƽƢºƦǟ�ȄǴǟ�Ǿƥ�ƅơ�ŔǷơ�ƾǫȁ�Ǿǻȁƾƥ�ǹƢǈǻȎǳ�ƔƢǬƥ�ȏƢǷ�ơǀȀǧ�ƣơǂǌǳơȁ�ǵƢǠǘǳơ�ƢǷƗȁ
ƧŚưǯ�ƩƢȇƕ��Ð����

                                 
�Î���ŚƦǰǳơ�ŚǈǨƬǳơ�ÑÏ�ÑÐ��ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ƾǼǟ���ǶǰƫơƔȂǇ�ȅǁơȂȇ�ƆƢǇƢƦǳ�ǶǰȈǴǟ�ƢǼǳǄǻƗ�ƾǫ�ǵƽƕ�řƥ�Ƣȇ���ƨȇƕ�ǥơǂǟȋơ�ƧǁȂǇ�ÏÓ���

�ǂǌǼǳơ�ƨǼǇ�ÏÍÍÑ�ǵó�ÎÑÏÒºǿ��� 
�Ï���ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷƗ�Ï�ÐÎÏ�� ��
�Ð��ȆǷȐǇȍơ�ǾǬǨǳơ�Ŀ�ǹȂǔƄơ�ǹƢǰǇƛ�ƪƠǋ�ǹƛ�ǪƦǇ�ƢǷ�ǹǁƢǫ��ǁȂƬǯƾǳơ�ƪȈş�ƾŧƗ�ƾǸŰ�ƾŧƗ 
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�ƔƢȀǬǨǳơ�ǽǁǂǫ�ƢǷ�ǂǯǀǻ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧȁ��ƅơ�ǶȀŧǁ����ƨǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸǌǷ�Ǻǟ�ǶȀưȇƾƷ�ƾǼǟ
�Ƣǿȁǁǂǫ�Ƥȇǁ�ȏ�Ƕǿȁ�ƔƢǼƥ���ƧƽƢºǠǳơȁ�ǥǂºǠǳơ�ǞǷ�ǪǨƬȇ�ƢǷ�ǞǷȁ���Ƕǿǂǐǟ�ƤǇƢǼȇ�ƢǷ�ȄǴǟ

��Ŀ�ŕºƷ�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�ǵƢǰƷƗ�ǂȇǂǬƫ�Ŀ�ƾǟƢƦƬŭơ�ǥȐŬơ�ȃǂǻ�ơǀŮȁ�ǾȈǬǧ�ǲǯ�ǂǐǟ�Ŀ�ƨƦǳƢǤǳơ
�ƾƷơȂǳơ�Ƥǿǀŭơ�ǲƻơƽƿƛ��ȁƗ�Ƥǿǀŭơ�ƾȇƾŢ�Ŀ�ơȂǨǴƬƻơȃȂƬǨǳơ�ǾȈǴǟ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ȅǀǳơ��

Ƴ�ƆƢƸǓơȁ�Ǯǳƿ�Ņ�ǂȀǛ�ƾǫȁūơ�ƤƬǯ�Ŀ�ƆƢȈǴƨȈǰǳƢŭơȁ���ƨȈǨǼ�řǴǠƳ�ƢŲ��Ɨ�ǥȐŬơ�ǹƘƥ�ǵǄƳ
�ȏ��ǹƢǷǃȁ�ǂǐǟ�ǥȐƬƻơ�ƔƢǸǴǠǳơ�śƥǹƢǿǂƥȁ�ƨƴƷ�����ƨǧƢºǓƛ�ȄºǴǟ�ƧƗǂºŪơ�ƢºǼȈǘǠȇ�ƢŲ��

���ƧƢºȈūơ�ƩƢºǷȂǬǷ�ǺǷ�ǵȂȈǳơ�ǅƢǼǳơ�ǽŐƬǠȇ�ƢŲ��ƢǼǧȐǇƗ�ǂǐǟ�Ŀ�Ǻǰƫ�Ń�ƨǬǨǼǴǳ�ƩȏȂǸǌǷ
�ƩƢȈƳƢūơ�Ȃǿȁ�ƢēȂǫ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƾǏƢǬŭơ�ǵƢǈǫƗ�ǺǷ�ňƢưǳơ�ǶǈǬǳơ�Ŀ�ǦǼǐƫ�ǲƥ�ƧǂǏƢǠŭơŖǳơ�

ƢǿƾǬǧ�ƔơǂƳ�ƪǼǠǳơȁ�ƨǬǌŭơ�ǹƢǈǻȍơ�ǪƸǴȇ��ƔƢȀǬǨǳơ�ǱơȂǫƗ�ǑǂǠǻ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧȁ��ƩȏȂǸºǌǷ�Ŀ
ƨǫǂǨǳơ�ƾǠƥ�ƽȏȁȋơ�ƨǬǨǻ��Î������ƨºǠƥǁƗ�Ŀ�ǂºǐǠǳơ�ƩơŚǤƬºǷ�Ǫǧȁ�ƨǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸǌŠ�ƢȀǠƦƬǻ�Ľ

ǝȁǂǧ���
Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ��ƨȈǨǼūơ�ƔƢǸǴǟ�ƾǼǟ�ƨǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸǌǷ�ǂǯƿ���

�ǺȇƾƥƢǟ�Ǻƥơ�ƽơǃ�ƨǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸǌǷ�ǺǸǓ�ƧȂǈǰǳơȁ�ǵƢǠǘǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƨȈǨǼūơ�ƔƢǸǴǟ�ǪǨƫơ
ǱƢǫȁ�ƨȇȁƽȋơ�Ǻťȁ�ƤȈƦǘǳơ�ƧǂƳƗ��~��ƢºŶƛȁ��ƨȇȁƽȋơ�Ǻťȁ�ƤȈƦǘǳơ�ƧǂƳƗ�ƢǼǿ�ǂǯƿ�ǺǷ�ǁƗ�Ńȁ

��ƱƢºƬŹ�ƨǻƢǷǃ�Ǿƥ�ȁƗ�ƢǔȇǂǷ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƣȋơ�ǹƘƥ�ơȂƷǂǏ�ǶǠǻ��ƨƳȁǄǴǳ�ƣȂƳȂǳơ�ǵƾǟ�ơȁǂǯƿ
Ǻƥȏơ�Ǯǳǀǯȁ�ǾǷƽƢƻ�ǾǼƥơ�ȄǴǠǧ�ƨǷƾŬơ�ńƛn��Ï����

�ƨǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸǌǷ�ǺǷ�ǹƗ�ȄǴǟ�ơȂǐǻ�ƢǸǯƆƢǷƽƢƻ���ƆƢǘºǇȂƬǷ�ȁƗ�ƆơǂǇȂǷ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǽƽȏȁȋ
ƻǂǈǳơ�ǱȂǬȇȆǈ��Ð��~�Ń�ǹƜǧ��ǵƽƢş�ƾƷơȁ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ơȂǻƢǯ�ơƿƛ�ǽƾǳȂǳ�ǖǇȂǳơȁ�ǂǇȂŭơ�ǂǷƚȇȁ

�ƣȋơ�ȄǴǟ�ǹȂǰƬǧ�ǶȀƬȇƢǨǯ�ƨǴŦ�ǺǷ�ơǀǿ�ǹȋ��ǶȀƬǷƾƻ�Ŀ�ǶȀȈǴǟ�ǹƢǷȂǬȇ�ǹƢǷƽƢƼǧ�ǶȀǨǰȇ
���ǂºǇȂŭơ�ƢºǷƘǧ�ǞǇȂǳơ�ƤǈŞ�ǦȈǴǰƬǳơȁ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ǄƳƢǟ�ǂǈǠŭơ�ǹƗ�ȏƛ�ƧȂǈǰǳơȁ�ƨǬǨǼǳƢǯ

ƿ�ǺǷ�ǂǷƚȈǧ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǁƾǬȇ�ǱƢūơ�ǖǇȁȁƨȇƢǨǰǳơ�Ǿƥ�ǞǬƫ�ƢŠ�Ǯǳn����
                                 

�Î���Ǯǳƿ��ƨǫǂǨǳơ�ƾǠƥ�śƳȁǄǳơ�śƥ�ǂȀǜȇ�ƨǬǨǼǳơ�Ŀ�ǥȐŬơ�ǹƗ�Ȃǿȁ��ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�ǂȇǂǬƫ�ƽƾǐƥ�ǺŴȁ�ǶȀǷ�ǂǷƗ�ȄǴǟ�ǾƦǻƗ�ǹƗ�ĺ�ǁƾŸ
�ǾȈǧ�ȅǂƴȈǧ�ƨǫǂǨǳơ�ǲƦǫ� ƢǷ�ǥȐş���ǾǫȂǬƷ�ǲǷƢǯ�ǀƻƗ�ȄǴǟ�ǍǂŹ�ǲǰǳƢǧ��śƳȁǄǳơ�śƥ�ǩƢǬǌǳơȁ�ǝơŗǳơ�ǁƽƢǐǷ�ǺǷ�ǁƾǐǷ�ƢĔƗ
�ơǀŮȁ��ƨƷƢǌŭơ�ȄǴǟ�ǽƢǼƦǷ�ƢǿƾǠƥ�ƢǷȁ���ƨŰƢǈŭơ�ȄǴǟ�ǽƢǼƦǷ�ƨǫǂǨǳơ�ǲƦǫ�ƢǸǧ��ƨȈƳȁǄǳơ�ƧƢȈƸǴǳ�ƨǻƢȈǏ�ǩȂǬūơ�ǒǠƥ�Ǻǟ�ǱǃƢǼƬǳơȁ�ƨŰƢǈŭơ
�ƣȋơ�ƢȀȈǴǟ�ŐŸ�ƨȈǟǂǋ�ƨǬǨǻ�ǺǷ�ƽȏȁȌǳ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǄǯŚǇ�ƢǼưƸƦǧ���ƨǫǂǨǳơ�ǲƦǫ�ƢȀȈǧ�ȅǂŸ�ƢŲ�ǂưǯƗ��ƨǫǂǨǳơ�ƾǠƥ�ƨǬǨǼǳơ�Ŀ�ǪȈǫƾƬǳơ�ȅǂŸ

ƻơ�ơƿƛǾƦǼƬȈǳƢǧ�ƨǴǷƢǯ�ǶȀƬǬǨǻ�ƔƢǨȈƬǇơ�ơȁǁƢƬ�� 
�Ï���ǺȇƾƥƢǟ�Ǻƥơ�ƨȈǋƢƷȁ�ǁƢƬƼŭơ�ǁƾǳơ�ǁƢƬƄơ�ƽǁ���Ð��ÓÎÏ��  
�Ð���ȆǈƻǂǈǴǳ�ǕȂǈƦŭơ�Ò��ÏÎÍ��� 
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�Řǰǈǳơ�Ŀ�ơȂǨǴƬƻơȁ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƾǳȂǳơ�ǺǰǇ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǶȀǫƢǨƫơ�ƾǠƥ�ǖǇȁȁ�śǧǂǗ�ńƛ
ǾǈǨǻ�ǱƢǷ�Ŀ�ǾǼǰǇ�ǹƜǧ�ǱƢǷ��Î����

Ǳȁȋơ�ǥǂǘǳơ���ȏȁ�ǺǰǇ�ƾǳȂǴǳ�ƤŸ�ȏ��ǺȇƾºƥƢǟ�Ǻºƥơ�ǱƢǫ�ǺǰǈǷ�ƧǂƳƗ�Ï��~�Ŀȁ
ǂȀǼǳơ��ƣȂƳȁ�ǵǄǴƬǈȇ�ȏ�ǂƳȋơ�ƣȂƳȁ�ǹȋ�ƣȂƳȂǳơ�ǵƾǟ�ƶȈƳǂƫ�ȆǤƦǼȇȁ��ǥȐş�Ǻǰǈŭơ
ƨǬǨǼǳơn�ơ�ºǿ���

ǱƢǬǧ�ǂȀǼǳơ�ƤƷƢǏ�ƶȈƳǂƫ�ǺȇƾƥƢǟ�Ǻƥơ�ǒƫǂȇ�Ńȁ��~ƪǴǫ����ǺºǷ�ǆȈǳ�ǂȀǼǳơ�ƤƷƢǏ
���ǹƜºǧ��ǾºǴȈǴǠƫ�ǦǠǓ�ǞǷ�ƢǸȈǇ�ȏȁ�ƨǸƟȋơ�Ƕų�ƶȈƳǂƫ�ǾƸȈƳǂƫ�ǑǁƢǠȇ�Ȑǧ��ƶȈƳǂƬǳơ�ǲǿƗ
�ƣȂƳȁ�ȄǴǟ�ǲƥ�ƨǻƢǔūơ�ȄǴǟ�ǂƳȋơ�ƣȂƳȁ�ȄǴǟ�ƢȈǼƦǷ�ǆȈǳ�Ǻǰǈŭơ�ƧǂƳƗ�ƣȂƳȂƥ�ǱȂǬǳơ

ǧ��ƾǳȂǳơ�ƨǬǨǻ��ƢºȀǷǄǴȇ�ǦȈǰǧ�ƢǿŚǣ�ƾǼǟ�Ǻǰǈƫ�ǲƥ�ȐǏƗ�ƢŮ�ǺǰǈǷ�ȏ�ƨǼǓƢūơ�ǹȂǰƫ�ƾǬ
��ǺºǷ�Ǻǰǈŭơ�ǹƜǧ��ǾƬǬǨǻ�ǾǷǄǴƫ�ǺǷ�ȄǴǟ�ǾǷȁǄǳ�ǾƳȂǳơ�ǲƥ��ƾǳȂǳơ�ǾȈǧ�ǺǔƸƬǳ�ǺǰǈǷ�ƧǂƳƗ
��ǒºǠƥ�Ŀ�ƢǸǯ�ǵȁǄǴǳơ�ǂȀǛȋơȁ�ǾǷȁǄǳ�Ŀ�ǦǴƬƻơ�ǾǻƗ�ǦǼǐŭơ�Ǻǟ�ȆǴǷǂǳơ�ŚŬơ�ǲǬǻȁ�ƨǬǨǼǳơ

ƩơŐƬǠŭơ��ȆǴǷǂǳơ�ǱƢǫ��ǫ�ǺǷ�ǶǴǠȇ�ơǀǿȁǶŮȂ�����ǹƜºǧ��ƣȋơ�ǵǄºǴȇ�ǵƽƢŬ�ŚǤǐǳơ�ƱƢƬƷơ�ơƿƛ
ºǿơ�ǁǂǬǷ�Ǻǰǈŭơ�ńƛ�ǾƳƢȈƬƷơ�ƪǴǫ����ǹƢºƦǿȁ�Ǻƥơ�ǽǁƢƬƻơ�Ƣŭ�ƢǨǳƢű�ƨǼƸǌǳơ�Ǻƥơ�ǽƾǸƬǟơȁ

ȆǇȂǇǂǘǳơ�ǾƼȈǋȁ��ƢǼǴǫ�Ƣŭ�ǾǷȁǄǳ�ǾƳȁȋơ�ǹƗ�ǲǏƢūơȁn��Ð����
ňƢưǳơ�ǥǂǘǳơ��ǺǰǈǷ�ƧǂƳƗ�ȁƗ�ǺǰǇ�ƾǳȂǴǳ�ƤŸ����
ǖǇȂǳơ�ƢǷƗ���ǺȇƾƥƢǟ�Ǻƥơ�ƨȈǨǼūơ�ȆǬǬŰ�ƨŤƢƻ�ǾȈǳƛ�Ƥǿƿ�ƢǷ�ȂȀǧ�ơƿƛ�ƢǷ�śƥ�ǩǂǧ�ƮȈƷ

�ǹƛ�ȁ��ƔȆǋ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ǆȈǴǧ�ǺǰǈǷ�ƢŮ�ǹƢǯ�ǹƜǧ��ƢŮ�Ǻǰȇ�Ń�ȁƗ�ǺǰǈǷ�ƽȏȁȋơ�ǵȋ�ǹƢǯ
ǱƢǫ�ƧǂƳƗ�ȁƗ�ǺǰǈǷ�śǷƘƫ�ƣȋơ�ǵǄǳ�ǺǰǈǷ�ƢŮ�Ǻǰȇ�Ń��~��Ǻǰȇ�Ń�Ȃǳ�ǂȀǜȇ�ƢŶƛ�ơǀǿ�Ǻǰǳ

�ǺǰǈǷ�ƢŮ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ƢǷƗ��ǺǰǈǷ�ƢŮ���ǵƾºǠǳ�Ȑºǧ�ƢŮ�ƢǠƦƫ�Ǻǰǈȇȁ�ƾǳȂǳơ�ǾȈǧ�ǺǔŢ�ǹƗ�ƢȀǼǰŻ
Śǌȇȁ��śǳȂǬǳơ�śƥ�ƢǬȈǧȂƫ�Ǯǳƿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȈǧ��ǾȈǳƛ�ǾƳƢȈƬƷơ��ǆȈǳȁ�ǎǨƷ�ĺƗ�ǱȂǫ�ǾȈǳƛ

ǺǰǈǷ�ƢŮ������ǪºǧȂŭơ�ƅơȁ��ǲºǸǠǳơ�ǾºȈǴǟ�ǺǰȈºǴǧ�śƦǻƢƴǴǳ�Ǫǧǁȋơ�Ȃǿ�ơǀǿ�ǹƗ�ȄǨź�ȏȁ
ǶȀǧƢǧn�Ñ����

                                 
�Î��ǂǜǻơ��ǪƟƢǫƾǳơ�ŗǯ�Ƶǂǋ�ǪƟơǂǳơ�ǂƸƦǳơ�Ñ�ÎÕÐ�ÏÏÍ��  
�Ï���ǺȇƾƥƢǟ�Ǻƥơ�ƨȈǋƢƷ�ǁƢƬƄơ�ƽǁ���Ð�ÒÓÏ��� 
�Ð��ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơ�� 
�Ñ���ǺȇƾƥƢǟ�Ǻƥơ�ƨȈǋƢƷ�ǁƢƬƄơ�ƽǁ���Ð�ÒÓÏ���� 
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ňƢưǳơ�ǝǂǨǳơ��ƨȈǰǳƢŭơ�ƔƢǸǴǟ�ƾǼǟ�ƨǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸǌǷ���
ƾǋǁ�Ǻƥơ�ǱȂǬȇ�Î��~��ǹƛ�ǝƢǓǂǳơ�ǂƳƗȁ�ƧȂǈǰǳơȁ�ƨǬǨǼǳơ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ǹƗ�Ŀ�ǥȐƬƻơ�ȏ

ƢǠȈǓǁ�ǹƢǯn���
�Ǟǫȁ�ƢŶƛȁǥȐƻ��ƨȈǰǳƢŭơ�śƥ�ǥȐƻȁ�ƨȈǨǼūơ�ƔƢǸǴǟ�śƥƢǸǯ�ƆƢǨǻƕ�ǾȈǳƛ�ƢǻǂǋƗ����ƢºǸǯ

�ǑǂǠǻ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧȁ��ǽƽȏȁȋ�ƆƢǷƽƢƻ�ƣȋơ�ǵȁǄǳ�Ŀ�ơȂǨǴƬƻơśƬǳƘǈŭơ�Ŀ�ǶȀǧȐƻ���
ńȁȋơ�ƨǳƘǈŭơ�ƨǫǂǨǳơ�ƾǠƥ�ƽȏȁȋơ�ǺǰǇ�ǂǷƗ�Ŀ�ƨȈǰǳƢŭơ�ƔƢǸǴǟ�ǥȐƻ���

ǱơȂǫƗ�ńƛ�ƨǫǂǨǳơ�ƾǠƥ�ƽȏȁȋơ�ǺǰǇ�ǂǷƗ�Ŀ�ƨȈǰǳƢŭơ�ƔƢǸǴǟ�ǁƢǏ�Ï����
Ǳȁȋơ�ǱȂǬǳơ��~����ƣȋơ�ȄºǴǟ�ƢºĔƗ�ȃȂºƬǨǳơ�Ǿƥ�ȅǀǳơ�ƨǻȁƾŭơ�ƤǿǀǸǧ�Řǰǈǳơ�ƢǷƗȁ

ǾȈǧ�ƽƢȀƬƳơ�ȏȁ��ƢǠǷ�ƨǼǓƢūơȁ�ǹȂǔƸǸǴǳn���
ňƢưǳơ�ǱȂǬǳơ��ǹȂǼƸǇ�ǱƢǫȁ��~�ƢȀǈǨǻ�ǎź�ƢǷ�ƨǼǓƢūơ�ȄǴǟȁ�ǾȈƥƗ�ȄǴǟ�ǲǨǘǳơ�ŘǰǇ

ȄǴǟ�ǝǃȂƫ�ǲȈǫȁ�ǺǓƢūơ�ǎź�ƢǷȁ��ǲǨǘǳơ�ǎź�ƢǸȈǧ�ȅƗ�ƢǸȀȈǧ�ƽƢȀƬƳȏƢƥ���ƾºǬǧ�ǅȁƔǂǳơ
ơƽƾǠƬǷ�ǹȂǔƄơ�ǹȂǰȇn��Ð����
ȆǫȂǇƾǳơ�ǱƢǫ�ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƆƢƦǬǠǷ��~�ǦȈǠǓ�ƢŷȐǯȁ��������Ŀ�ƢºǷ�ǶȀºǔǠƥ�ƶƳǁ

ƣơȂǏ�Ȃǿȁ�ƢǼƼȈǋ�ǱƢǫ�ƨǻȁƾǸǴǳ�ŚǈǨƫ�ǹȂǼƸǇ�ǵȐǯ�ǹƗ�ǺǷ�ǽŚǣȁ�ƶȈǓȂƬǳơn��Ñ����
ƮǳƢưǳơ�ǱȂǬǳơ��~ƗĔƨǼǓƢūơȁ�ƣȋơ�ǺǷ�ǂǇȂŭơ�ȄǴǟ�Ƣn���
Ǟƥơǂǳơ�ǱȂǬǳơ�ǂȇ�ȆǸƼǴǳơ�ȃ��ȏ�ȁƗ�ƣȋơ�ǵǄºǴȇ�ǲǿ�ǹȂǔƄơ�ǺǰǇ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�ǲȈǐǨƬǳơ

ǱƢǬǧ�ǾǷǄǴȇ��~ƛ�ǾȈǴǟ�ƽǄȇ�Ń�ǾǠǷ�ǽƾǳȁ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ��Ɣơǂǰƥ�ȁƗ�ǾǰǴŻ�ǺǰǈǷ�Ŀ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƣȋơ�ǹ
���ƽơǄºȇ�ǹƢºǯ�ǹƛȁ��ǽƢǼǰǇ�Ŀ�ƧǂƳȋơ�Ǟǧƽ�Ǻǟ�ƨƷȁƾǼǷ�Ŀ�Ǿǻȋ��ǾȈǴǟ�ƔȆǋ�ȏ�ǹƗ�Ɣơǂǰǳơ�Ŀ
���ǹƜºǧ��ǾºǴƳȋ�ƢȀȈǴǟ�ȁƗ�ǾȈǴǟ�ƽơǄȇ�ƢŲ�ǲǫȋơ�ǾȈǴǠǧ�ƾǳȂǳơ�ǲƳȋ�Ȇǿ�ƢȀȈǴǟ�ȁƗ�Ɣơǂǰǳơ�Ŀ�ǾȈǴǟ

                                 
�Î���ƩơƾȀǸŭơ�ƩƢǷƾǬŭơ�Î�ÒÔÍ�  
�Ï���ǲȈǴŪơ�ƤǿơȂǷ�Ñ�ÏÏÍ��ȆǫȂǇƾǳơ�ƨȈǋƢƷȁ�ǂȇƽǁƾǳơ�ƺȈǌǴǳ�ŚƦǰǳơ�Ƶǂǌǳơ���Ï�ÒÐÐ��� 
�Ð��ȆǫȂǇƾǳơ�ǱƢǫ���ǾǳȂǫ��ǲǨǘǳơ�ǎź�ƢǸȈǧ�ȅƗ��ūơ�ȄǴǟ�ƢȀǨǐǻȁ�ǹȂǔƄơ�ĺƗ�ȄǴǟ�ȐưǷ�Ǻǰǈŭơ�ƧǂƳƗ�Ǧǐǻ�ǲǠŸ�ǹƘƥ�ȅƗ��ǺǓƢ

�ǆǰǠǳơ�ȁƗ�ǺǓƢūơ�ȄǴǟ�ƢǿƢưǴƯȁ�ǹȂǔƄơ�ĺƗ�ȄǴǟ�ȐưǷ�ƢȀưǴƯ�ȁƗ�ǾǳȂǫ��ȄǴǟ�ǝǃȂƫ�ǲȈǫȁ�ǅȁƙǂǳơ���ǹƗ�ƵǁƢǌǳơ�ǾǳƢǫ�ƢŲ�Ǯǳ�ǂȀǛ�ƾǬǧ
�Ŀ�ǂƻƗ�ǱơȂǫƗ�Ǯǳ�ļƘȈǇȁ��ƧǁȂǯǀŭơ�ǱơȂǫȋơ�ǩƢǨƫƢƥ�ƣȋơ�ȄǴǠǧ�ǾǼǷ�ǹȂǔƄơ�ǎź�ƢǷ�ƢǷƗȁ��Ǻǰǈŭơ�ǺǷ�ǺǓƢūơ�ǎź�ƢǸȈǧ�ǥȐŬơ

Ǯǳƿ���ǂǜǻơ��Ƶǂǌǳơ��ȆǫȂǇƾǳơ�ƨȈǋƢƷȁ�ǂȇƽǁƾǳơ�ƺȈǌǴǳ�ŚƦǰǳơ�Ï�ÒÐÐ��� 
�Ñ���ȆǫȂǇƾǳơ�ƨȈǋƢƷȁ�ǂȇƽǁƾǳơ�ƺȈǌǴǳ�ŚƦǰǳơ�Ƶǂǌǳơ�Ï�ÒÐÐ��� 
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�ǾƫǀƻƗ�ǲǫƗ�ƢȀȈǴǟ�ƾȇǃ�ƢǷ�ǹƢǯ��Ǿǻȋ��ǾǷǂǣ�ǾȈǴǟ�ƽơǄȇ�ƢǷ�ǹƢǯ�ǹƛȁ��Ƣđ�ǂǓƗ�ȅǀǳơ�ǁƾǬǳơ�Ǿǻȋ
ǽƾǼǟ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ƾƥ�Ǿǳ�Ǻǰȇ�Ń�ƢŲn���

ǆǷƢŬơ�ǱȂǬǳơ��~�ǺǷ�Ʊǂƻ�ơƿƜǧ��ǝƢǓǂǳơ�ƧƾǷ�ǾȈƥƗ�ȄǴǟ�ǞȈǓǂǴǳ�ŘǰǇ�ȏ�ǁǂǘǳơ�Ŀȁ
ǲȈǴƻ�ǾǼǰǈȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ǹƢǯ�ƨǟƢǓǂǳơn���

�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƨȈǰǳƢŭơ�ƔƢǸǴǟ�śƥ�ǥȐŬơ�ƤƦǇ�ƾǋǁ�Ǻƥơ�ǂǯƿ�ƾǫȁǱƢǬǧ�Î��~��ǺºǸǧ
��ǶȈǬƬºǈȇ�ȏ�Ǿǻȋ��ǾǠǷ�ǽƢǼǰǇ�Ŀ�Ɣơǂǯ�ȏȁ�ƧǂƳƗ�Ǿǳ�ǂȇ�Ń�ǺǓƢūơ�ǪƷ�ǺǷ�ƨǻƢǔūơ�ǹƗ�ȃƗǁ

ǪƷ�Ǯǳǀƥ�Ǿǳ�ƤŸȁ�ǾǈǨǻ�ńƛ�Ǿȇȁƚȇȁ�ǾǴǨǰȇ�ǹƗ�ǾǬƷ�ǺǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ���ƨǻƢǔūơ�ǹƗ�ȃƗǁ�ǺǷȁ
ǾǠǷ�ǽƢǼǰǇ�Ǯǳǀǯȁ�ǽƢȇƛ�ǾƬǻƢǔƷ�ȄǴǟ�ƧǂƳƗ�ǺǓƢƸǴǳ�ƤƳȁƗ�ǹȂǔƄơ�ǪƷ�ǺǷn���

ƨȈǻƢưǳơ�ƨǳƘǈŭơ�ǟ�ǥȐƻǵȁǄǳ�Ŀ�ƨȈǰǳƢŭơ�ƔƢǸǴ�ƨǫǂǨǳơ�ƾǠƥ�ǽƽȏȁȋ�ƆƢǷƽƢƻ�ƣȋơ���
�ƨȈǰǳƢŭơ�ƔƢǸǴǟ�ǦǴƬƻơǱơȂǫƗ�ƨƯȐƯ�ȄǴǟ�ƨǫǂǨǳơ�ƾǠƥ�ǽƽȏȁȋ�ƆƢǷƽƢƻ�ƣȋơ�ǵȁǄǳ�Ŀ�Ï����

Ǳȁȋơ�ǱȂǬǳơ���ǱƢǫ��ǾǷƾź�Ǻŭ�ǹȂǔƄơ�ƱƢƬƷơȁ�ƢȈǴǷ�ƣȋơ�ǹƢǯ�ǹƛ�ǵơƾƻȍơ�ƨǼǓƢƸǴǳ
ƨǻȁƾŭơ�ǺǷ�ǁȂƬǈǳơ�ƔƢƻǁƛ�ƣƢƬǯ�Ŀ��~�ǀƻƗ�ơƿƛȁ��ǶȀºƬǬǨǻ�ƣȋơ�ȄǴǠǧ�ƨǻƢǔūơ�Ǿǳ�ǺǷ�ƾǳȂǳơ

��ƢºȈǴǷ�ƣȋơ�ǹƢǯȁ�Ǯǳƿ�ńƛ�ơȂƳƢƬƷơ�ǹƛ�ǶȀǷƾźȁ�ƨǻƢǔūơ�Ŀ�ơȂǬƥ�ƢǷ�ǶǿƢǼǰǇȁ�ǶēȂǈǯȁ
ȄȀƬǻơ��ǶȀƬǬǨǻ�ǒƦǫ�ǶȀƬǼǓƢūȁn���

ňƢưǳơ�ǱȂǬǳơ��Ƥǿȁ�Ǻƥơ�ǱƢǫ��~���ȆǸƼǴǳơ�ǾǼǟ�ǾǴǬǻ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ǵơƾƻƛ�ȏȁ��Ȅºǔǫ�Ǿƥ
ǂǸǟ�ȄǴǟ�ǂǰƥ�ȂƥƗn����
ƮǳƢưǳơ�ǱȂǬǳơ��ǲȈǐǨƬǳơ�Ȃǿȁ��ǱƢǫ�ƮȈƷ�ƨȈǰǳƢŭơ�ƾǼǟ�ƶȈƳǂƬǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ȆǸƼǴǳ���ǾºȈǧ
Ǻǰǈǳơ�Ŀ�ǾǳȂǫ�ǲưǷ�~ȄǴǟ�ǶȀǨǠǔǳ�ǵƽƢƻ��ǺǷ�ǶŮ�ƾƥ�ȏ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƨǷƾƻ���ƣȋơȁ��ǶȀºǈǨǻƗ
�ǶȀǷơƾƻơ�ȄǴǟ�ȃȂǬȇ�Ǯǳƿ�ǾǷǄǴȇ�Ȑǧ��ǹƢǰǇȍơ�Ŀ�ǵƾǬƫ�ƢǷ�ǲưǷ�ƨǷƾŬơ�Ŀ�ŐƬǠȇ�ǹƗ�ȃǁƗȁ��

ȄȀƬǻơn���
ƪǴǫ���ǺǷ�ȆǸƼǴǳơ�Ǻǟ�ǹƢǰǇȍơ�Ŀ�ǵƾǬƫ�ȅǀǳơȁǾǳȂǫ�Ȃǿ�ǲȈǐǨƬǳơ��~�ǹƛ�ƣȋơ�ǹƛ

���ƔȆºǋ�ȏ�ǹƗ�Ɣơǂºǰǳơ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ƽǄȇ�Ń�ǾǠǷ�ǽƾǳȁ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ��Ɣơǂǰƥ�ȁƗ�ǾǰǴŻ�ǺǰǈǷ�Ŀ�ǹƢǯ
��ƢºȀȈǴǟ�ȁƗ�Ɣơǂǰǳơ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ƽơǄȇ�ǹƢǯ�ǹƛȁ��ǽƢǼǰǇ�Ŀ�ƧǂƳȋơ�Ǟǧƽ�Ǻǟ�ƨƷȁƾǼǷ�Ŀ�Ǿǻȋ��ǾȈǴǟ

ǃ�ƢǷ�ǹƢǯ�ǹƜǧ��ǾǴƳȋ�ƢȀȈǴǟ�ȁƗ�ǾȈǴǟ�ƽơǄȇ�ƢŲ�ǲǫȋơ�ǾȈǴǠǧ�ƾǳȂǳơ�ǲƳȋ�Ȇǿ���ǲºǫƗ�ƢºȀȈǴǟ�ƾȇ
                                 

�Î���ƩơƾȀǸŭơ�ƩƢǷƾǬŭơ�Î�ÒÔÍ��  
�Ï���ǲȈǴŪơ�ƤǿơȂǷ�Ñ�ÏÏÍ��ÏÏÎ��� 
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��Ȃºǳ�ƾƥ�Ǿǳ�Ǻǰȇ�Ń�ƢŲ�Ǿǻȋ��ǾǷǂǣ�ǾȈǴǟ�ƽơǄȇ�ƢǷ�ǹƢǯ�ǹƛȁ��Ƣđ�ǂǓƗ�ȅǀǳơ�ǁƾǬǳơ�Ǿǻȋ��ǾƫǀƻƗ
ǽƾǼǟ�ǹƢǯn��Î����

ƮǳƢưǳơ�ǝǂǨǳơ���ƔƢǸǴǟ�ƾǼǟ�ƨǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸǌǷ�ȁ�ƨȈǠǧƢǌǳơƨǴƥƢǼūơ���
�ǦǴƬź�Ń�ȁ�ƨȈǠǧƢǌǳơ�������ƧȂºǈǰǳơȁ��ǵƢºǠǘǳơ��ƨºǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸºǌǷ�ǹƗ�Ŀ�ƨºǴƥƢǼūơ

Řǰǈǳơȁ�ŬơȁƢ�ǵƽ�ǾȈǳƛ�ƱƢƬƄ�Ɣơȁƾǳơȁ�ǱȂǬȇ�ńƢǠƫ�ƅơ�Ǿŧǁ�ȆǠǧƢǌǳơ��~�ńƢǠƫ�ƅơ�ƣƢƬǯ�Ŀ
ȁ�ƨǼǇ�ǾǳȂǇǁ§���ǝƢºǓǁ�ǺǷ�ǽƾǳȁ�ǁƢǤǏ�ƵȐǏƛ�Ŀ�ƨǻƚŭƢƥ�ǵȂǬȇ�ǹƗ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ǹƗ�ǹƢȈƥ

ǾǷƗ�ǹȁƽ�ƨǷƾƻȁ�ƧȂǈǯȁ�ƨǬǨǻȁn��Ï������
ƱƢƬƄơ�ƨȇƢĔ�Ŀ�ƔƢƳȁ��Ð��~�ǪȈǴȇ�ƢǷƽƗȁ�ƢƫȂǫȁ�ǾǳƢŞ�ǪȈǴƫ�ŘǰǇȁ�ƧȂǈǯ�ǽƙƢǘǟƛ�ƤƴȈǧ
śǳȂƷ�ǝƢǓǂǳơ�ƨǻƚǸǯ�ǾǼǈƥ�����ƾź�ǹƗȁƛ�Ǿȇȁơƾȇȁ�ǾǷƱƢƬƷơ�ǹn���

ȅƽǁȁƢŭơ�ǱȂǬȇȁ��~��ǵƾºź�ǺǷ�ǾǴưǷȁ�ƨǳƢǨǰǳơȁ�ƨǻƢǔūơ�Ŀ�ƨǷƾƻ�ńƛ�ƾǳȂǳơ�ƱƢƬƷơ�ơƿƜǧ
���ǥǂºǟȁ�ǾºǴǿƗ�ƧƽƢǟ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�ǾǟƢȈƬƥơ�ȁƗ�ǵƽƢƻ�ǁƢƴƠƬǇƢƥ�ƢǷƛ�ǾƬǷƾƻ�ƨǻȁƚŠ�ƣȋơ�ǵƢǫ

�ǹƗ�ǾƬǻƢǔū�ƢȀǫƢǬƸƬǇơ�ǞǷ�ǵȋơ�ǵǄǴȇ�ȏȁ��ǾǳƢưǷƗ��ǹȋ�ǵƾºź�ȏ�ƢȀǴưǷ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǾƬǷƾş�ǵȂǬƫ
���ƧǂºǋƢƦǷ�ƤºƳȂȇ�ȏ�Ǯǳƿȁ��ǾūƢǐǷ�Ŀ�ǂǜǼǳơȁ�ƾǳȂǳơ�Śƥƾƫȁ�ƧƢǟơǂŭơȁ�ǚǨūơ�Ȇǿ�ƨǻƢǔūơ

ƨȇǁƢŪơȁ�ǵȐǤǴǳ�ƨǬƸƬǈǷ�ȆȀǧ�ƪƦƳȁ�ơƿƛ�ƨǷƾŬơȁ��ƨǷƾŬơn��Ñ����
ƧŚǸǟ�ƨȈǋƢƷ�Ŀ�ƔƢƳȁ��Ò��~���ƨºȇȁƽȋơ�ơǀºǯȁ�ƨƳƢūơ�ƾǼǟ�ǾƬǬǨǻȁ�ǵƽƢŬơ�ƢǔȇƗ�ƤŸȁ

�Ǻǰǈŭơȁ�ǾƦȇǂǫ�ǺǰǈǷ�ȄǴǟ�Ƥȇǁ�Ȑƥ�Ǿƥ�ǵƾǬȇ�ǪǨǼŭơ�ǺǰǈǷ�Ǻǰǳ�ǉơǂǨǳơȁ����ǝƢºƦȇ�ǶŮȂǬǧ
ǽȂŴȁ�ƩȂǬǳơ�Ŀ�ƨȇƢǨǰǳơ�ńƛ�ǂǜǼǳƢƥ�ǾǴŰ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ǵƽƢŬơȁ�Ǻǰǈŭơ�ƢȀȈǧn���

ȁǾƷǂǋȁ�ǝƢǼǫȍơ�Ŀ�ƔƢƳ�Ó��~��ƧȂǈǯȁ�ƢǷƽƗȁ�ơǄƦƻ�ǾǻȂŻ�ǺǷ�ƨȇƢǨǯ��ƥ��ǥƢºǰǳơ�Ƕǔ
�ǾǳƢǫ�Ƣǿǂǈǯȁ�ƨȈǋƢūơ�Ŀ�ƢȀǠƥơȂƫȁ�ƢǼǰǈǷȁ�����Ǻǰǈŭơȁ�ƧȂǈǰǳơȁ�ǵƽȋơȁ�ǄƦŬơ�ǞƥơȂƫ�ȅƗ

ǳơȁ�ǖǌŭơȁ�ƔƢŭơ�ǺǸưǯǗȂǳơȁ�ƔƢǘǤǳơȁ�ƵƢƦǐŭơ�Ǻǿƽȁ�ƧǂƬǈƔƢ�ƢǿȂŴȁn���

                                 
�Î���ǲȈǴŪơ�ƤǿơȂǷ�Ñ�ÏÏÍ��� 
�Ï���ȅƽǁȁƢǸǴǳ�ȅȁƢūơ�ÎÎ�ÑÔÔ�� 
�Ð���Ô�ÏÎÖ��� 
�Ñ���ŚƦǰǳơ�ȅȁƢūơ�ÎÎ�ÒÍÔ���ǵƽƢŬơ��� 
�Ò���Ñ��ÕÓ��� 
�Ó���Ò�ÑÕÒ��� 
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ƆƢǔȇƗ�ǾȈǧ�ƔƢƳȁ��Î��~��ǾǷǄǴȇȁ���ǪǨǼŭơ�ȅƗ�Ƥȇǂǫ�ƨǷƾƻ������ǾºǷƾƼȈǧ�ǾºƬǨǨǻ�ƪºƦƳȁ
�ƨƳƢū�ǽŚǣ�ȁƗ�ǾǈǨǼƥ��ƨǷƾŬơ�ńƛ��ƨƳȁǄǯ��ƨȇƢǨǰǳơ�ǵƢŤ�ǺǷ�Ǿǻȋn����

ǥƢǐǻȍơ�Ŀ�ƔƢƳȁ�Ï����~ơƤǿǀŭơ�ǺǷ�ƶȈƸǐǳơ�ǹƗ�ǶǴǟ��Ǵǟ�ǹƛȁ�ǾȇȂƥƗ�ƨǬǨǻ�ƣȂƳȁ�ơȂ
ǥȁǂǠŭƢƥ�ơȂǴǨǇ�ǹƛȁ�ǽƽȏȁƗȁ��Ƣǯ�ǹƛ�ƢȀǔǠƥ�ȁƗ���ǒǠƦǳơ�ȄǴǟ�ơǁƽƢǫ�ǾȈǴǟ�ǪǨǼŭơ�ǹ�Ǯǳǀǯȁ

ǶǿǂǬǧ�ǞǷ���Řǰǈǳơȁ�ƧȂǈǰǳơ�ǶŮ�ǾǷǄǴȇn���
Ǟƥơǂǳơ�ǝǂǨǳơ��ǂǐǠǳơ�ƩơŚǤƬǷ�Ǫǧȁ�ƨǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸǌǷ���

ƨƠǗȂƫ��ƢǼǳ�ǵƾǬƫ���ƔƢºȀǬǨǳơ�ƾǼǟ�ƨǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸǌǷ�ǪƥƢǈǳơ�ƤǴǘŭơ�Ŀ���ƅơ�ǶºȀŧǁ��
ǵƢǠǘǳơ�ƢȀǼǷ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǶȀǫƢǨƫơȁŘǰǈǳơ�Ŀ�ǶȀǧȐƬƻơȁ������ǾºǴưǷ�ǵƾºź�Ǻŭ�ǵƽƢŬơ�Ǯǳǀǯȁ��

Ɣơȁƾǳơȁ�ƤȈƦǘǳơ�ńƛ�ǶȀǔǠƥ�ƧǁƢǋƛȁ����ƨºƴȈƬǻ�ǆȈºǳ�ǾºȈǧ�ơȂǨǴƬƻơ�ƢǸȈǧ�ǶȀǧȐƬƻơ�ǹƗ�ȄǴǟ��
�ƣƢƬǰǳơ�ǹȋ��ƨǼǇ�ȁƗ�ƣƢƬǯ�ƨǳȏƽ�Ŀ�ǶȀǧȐƬƻȏ�ƪǳƢƷƗȁ�ƨǬǨǼǳơ�ƣȂƳȁ�ȄǴǟ�ƪǳƽ�ƨǼǈǳơȁ

ơ�ǾȈǴǟ�ƅơ�Řƥ�ŅȂǏƗ�ǲȈǳƽ�Ȇǿȁ�ƧƽƢǠǳơȁ�ǥǂǠǳơ�ńƛ�Ǯǳƿ�ƾȇƾŢ��ǱȐºūơ�Ǿƥ�ǖƥǁȁ��ǵƢǰƷȋ
ǵơǂūơȁ�ǴƬƻƢºǧ�Ɔơǂǈȇȁ�Ɔơǂǈǟ�ǪǨǼŭơ�ǱƢƷ�ȄǴǟ�ƪǳƢƷƗ�ƢǸǯ������ƆƢºǠƦƫ�Ǯºǳƿ�Ŀ�ƔƢºȀǬǨǳơ�Ǧ
ǶȀǧơǂǟȋ�ǱȂǫ�ȄǴǟ�ÅƔƢǼƥ�Ǟƥǁȋơ�ƩȏȂǸǌŭơ�ǽǀǿ�ǁǂǫƘǇ�ƤǴǘŭơ�ơǀǿ�Ŀȁ�����ǺºǷ�ǱƢºǫ�ǺǷ

�ǂưǯƗȁ�ƢŮȂǸǌƥ�ȆǔǬȇ�ǂǓƢūơ�Ƣǻǂǐǟ�Ŀ�ƧƽƢǠǳơȁ�ǥǂǠǳơ�ǹȋ���ƨǬǨǼǳơ�Ŀ�ƨǴƻơƽ�ƢĔƛ�ƔƢȀǬǨǳơ
�Ŗǳơ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƩƢƳƢƸǴǳ�Ňƽȋơ�ƾūơ�Ȇǿ�ƔƢȀǬǨǳơ�Ƣǿǂǯƿ�Ŗǳơ�ƩȏȂǸǌŭơ�ǽǀǿ�ǹƛ�ǲƥ��ƢȀǼǷ
�ȄǴǟ�ƩƗǂǗ�Ŗǳơ�ƩơŚǤƬŭơ�ǑǂǟƗ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧȁ���ƮƸƦǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ǞǓȂǷ�Śǣ�Ŀ�ƢȀȈǳƛ�ƩǂǋƗ

�ƢǷ�Ľ���ǂǓƢūơ�Ƣǻǂǐǟ�Ŀ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǽǂǯƿƗ��ǥǂºǠǳơ�ǾȈǔƬǬȇ�ƢŲ�ƨǬǨǼǳơ�ǾǴǸǌƫ�ǹƗ�ƤŸ�ƢŠ�ǾǠƦƫ
ȇ�Ńȁ�ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�ĿƨǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸǌǷ�ǺǸǓ�ƢǼǧȐǇƗ�ǽǂǯǀ���

ƆȏȁƗ��ƔƢȀǬǨǳơ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƨƟǁƢǘǳơ�ƩơŚǤƬŭơ�ǂǯƿ���
Î��Ǻǰǈǳơ���ǽƽȏȁƗ�ǞºǷ�ƣȋơ�Ǻǰǈȇ��Ƥȇǂǫ�ƪǫȁ�ńƛ�ǅƢǼǳơ�ǹƢǯ�ƩƢºƳȁǃȁ���
ǽƽȏȁƗ�ǲǰǳ��ŚǤǏ�ƪȈƥ�Ŀ�ǶǿƽȏȁƗȁ����ƨǯǂƬºǌǷ�ƩƢǷƾºŬơȁ��ƨǧǂǣ�ǶȀǼǷ�ƾƷơȁ���ƣȋơȁ

ƪȈƦǳơ�Ŀ�ǺǷ�ǞȈŦ�ȄǴǟ�ǪǨǼȇ����ȁƗ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƆƢƳǂƷ�ƾŸ�ȏȁƨǬǌǷ��ǭơƿ�ƪºǫȁ�ƨǬǨǼǳơ�ǹȋ��
ƽȁȋơ�ǶȈǬȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƾȇǄȇ�ȏ�Śǈȇ�ǵƢǠǘƥ�ƧƽȁƾŰ����ǳơ�Ŀ�ƧȂºǈǯȁ��ƨƴȀŭơ�ǚǨŹȁ�ǦȈºǐ�

ƽŐǳơ�ǺǷ�ǚǨŹ�ƢŲ��ƔƢƬǌǳơȁ���Ŀ�ǂƬǈȇȁ���ǺǰºǈǳƢƥ�ȃǂƻƗ�ƩƢǬǴǠƬǷ�ǭƢǼǿ�ǆȈǳȁ���ǦȈǐǳơ
                                 

�Î���ǝƢǼǬǳơ�ǥƢǌǯ�Ò�ÑÕÐ�� 
�Ï���Ö�ÐÖÏ�� 
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�ǺǷ�ŚƫơȂǧ��Ƭǟơ�ƾǬǧ�ǵȂȈǳơ�ƢǷƗ��ǦȈǜǼƫȁ��ƨƠǧƾƫȁ�ƾȇŐƫ�ƧǄȀƳƗȁ��ƨǟȂǼƬǷ�ƩƢǷƾƻ��ǅƢºǼǳơ�ƽƢ
ƧǂǇƗ�ǲǰǳ�ǲǬƬǈǷ�ǺǰǇ�ȄǴǟ������ǾºƫȂƻƛȁ�Ǿºȇƾǳơȁ�Ǻºǟ�ǺǰǈŠ�ǲǬƬǇơ�ƾǳȂǳơ�ƱȁǄƫ�ơƿƜǧ��

Ƿ�ȃǂƻƗ�ƧǂǇƗ�Ǯǳǀƥ�ƊǹďȂƊǰȈĉǳ���ǾƫǂǇƗ�ƨǬǨǻ�ǾȈǴǟ�ƪȀšơȁ�ǾƫǂǇȋ�ƨȇǃơȂȃŐǰǳơ��ƽƢºƬǟơ�ƢǸǯ��
��ǲǬƬǈǷ�ǺǰǇ�Ŀ�ƢǿƽȏȁƗ�ǞǷ�Ǻǰǈƫ�ǹƗ�ƽȏȁƗ�ƢŮȁ�ƪǬǴǗ�Ľ�ƪƳȁǄƫ�ơƿƛ�ƪǼƦǳơ�ǹƗ�ǅƢǼǳơ

�ơǀǿ�Ŀ�ǲǏȋơ�Ȃǿ�ơǀǿǂǐǠǳơ�Ƣǿƾǳơȁ�ǱŗǷ�ńƛ�ƢȀǫȐǗ�ƾǠƥ�ƪǼƦǳơ�ƧƽȂǟ�ǺǷ�ǽơǂǻ�ƢǷȁ����ǞºǷ
ǲǏȋơ�ǥȐƻ�ƢǿƽȏȁƗ�Ȃǿȁ��ǑȁǂǨǷ�Ǟǫơȁȁ��ƨǴǰǌŭ�ǲƷ���ƢđǁƢǫƗȁ�ƨǬǴǘŭơ�ȄǓǁ�ƾȈǨȇ�ȏ

ơǀđ�ǞǓȂǳơ�������ƆơƽȂºƳȂǷ�ǶǿȂºƥƗ�ǵơƽƢºǷ�Řǰǈǳơ�ƢȀǼǷȁ�ǶǿƾƳ�ȄǴǟ�Ƥš�ȏ�ǶȀƬǬǨǻ�ǹȋ
Ȃǳ�ŕƷ��ƢȀƳơȁǃ�ƽǂƴŠ�ƢȀƬǬǨǻ�ǖǬǈƫ�ƪǼƦǳơ�Ǯǳǀǯȁ����ƢºǸǯ�ƔƢºȀǬǨǳơ�ǒǠƥ�ƾǼǟ�ƪǬǴǗ

ơǀǿ��ƢǼǨǴǇƗ�ŚǤƬǳ�Ǯǳƿȁ��ƽȏȁȌǳ�ǲǬƬǈǷ�ǺǰǇ�śǷƘƫ�ƣȂƳȁ�ƨȀƳ�ǺǷ��Ƣǻǂºǐǟ�Ŀ�ǱƢūơ�
ƾǫ�ǱƢūơ�ǹƗ�ƢǸǯ��ƢǼǨǴǇ�ǂǐǟ�Ǻǟ�ǂǓƢūơ�ƩŚǤƫ�Ƣǻǂǐǟ�Ŀ����ƩƢºƦǴǘƬŭ�ƨƦºǈǼǳƢƥ�ǂǓƢūơ

Ǻǰǈǳơƫ�Ŀ�ǂƯƗ�Ǻǰǈǳơ�ǂǬǷ�ȆƸǴǳ�ƶƦǏƗ�ƮȈƷ�����ƨūƢºǏ�ƧƘºǌǻ�ǶēƘºǌǻȁ�ƽȏȁȋơ�ƨȈƥǂ��
ƢǸǯ��ǁƢŪơȁ�ƤƷƢǐǳơȁ�ǖǳƢƼŭơ�ǥȐƬƻƢƥ�ƧƘǌǼǳơ�ǥȐƬƻȏ�Ƣǻǂǐǟ�Ŀ�Ǻǰǈǳơ�ǹƗ�ǂǓƢūơ�

ǂǐǟ�Ŀ�Ǻǰȇ�Ń�ƭƢƯƗ�ńƛ�ƱƢƬŹ�ƢǼǨǴǇ�ǲưǷ��ǾǜǨƷȁ�ǵƢǠǘǳơ�ƾȇŐƫ�ƧǄȀƳƗƫ�ƧǄȀƳƗȁ��Ő��ƾºȇ
ƔơȂŮơƢǿŚǣȁ��ǵƢǠǘǳơ�ƺƦǗ�ƧǄȀƳƗȁ��ǾƬƠǧƾƫȁ���ƢŲ�ơǀǿ�Ŀ�ǅƢǼǳơ�ǽŐƬǠȇ�ǐǠǳơ�ƩƢȈƳƢūơ�ǺǷ�ǂ

ȆǓƢǬǴǳ�ȆǤƦǼȇ�ŖǳơȁƗ���ǂǜǼǳơ�ƨƠȈǿȁƗ���ƎǶōǰƸƌŭơƢēƢǟơǂǷ����ƨºǬǨǼǳƢƥ�Ƕǰūơ�ƾǼǟ�ƢǿǂȇƾºǬƫȁ���
ƨǫǂǨǳơ�ǝȂǫȁ�ƾǠƥ�ƽȏȁȌǳÍ��

Ï��ƧȂǈǰǳơȁ�ǵƢǠǘǳơ��ŚǤƫ�Ƣǻǂǐǟ�Ŀ�ǅƢǼǳơ�ǱƢƷ��ǂºǓƢūơ�Ŀ���Ƙºǋ���ǵƢºǠǘǳơ�ǹ
ƧȂǈǰǳơȁƽȏȁȋơ�ǁƢǏ�ǵƢǠǘǳơ�ǹƘǋ�ȆǨǧ��ƢǼǨǴǇ�ǂǐǟ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ǱƢūơ�ǹƢǯ�ƢǸǟ�����ǹȂºƦǴǘȇ

ǵƢǠǘǳơ�ǺǷ�ƆƢǧƢǼǏƗƢǷ�ǦǳƢţ����Ŀ�ǅƢǼǳơ�ǾȈǴǟ�ǹƢǯƾȈǠƦǳƢƥ�ǆȈǳ�ǺǷǃ�ƢºǷ�ƶƦǏƗȁ�����ǽŐºƬǠȇ
ƆƢŻƾǫ�ƔƢȀǬǨǳơ�ȋơ�ǺǷǾȈǴǟ�ǪǨǼŭơ�ƢȀƳƢƬŹ�ȏ�Ŗǳơ�ǵƽ�ǵǄǴǧ��ƔơǀǤǳơ�ƩƢȈǇƢǇƗ�ǺǷ�ǵȂȈǳơ�ƶƦǏƗ��

ǟƾǼ�ǂǜǼǳơ�ȏ�ǹƗ�ƨǬǨǼǳơ�Ŀ�ƢǷ�ńƛ�ǂǜǼǻ�ǶȀƦƬǯ�Ŀ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǽǂǘǇǂǜǼǻ�ǲƥ�����ǅƢºǼǳơ�ǵƢǠǗ�ńƛ
ƢŠǂǧ���ǵȂȈǳơ�ƢǷ�ǹƢǯ�ƆƢȈǳƢǸǯ�ȆǓƢŭơ�ĿƢǷȁ��ƆƢȈƳƢƷ�ǵȂȈǳơ�ƶƦǏƗ���ǹƢǯ����ƆƢºȈƳƢƷ�ȆǓƢŭơ�Ŀ

ƆƢȇǁȁǂǓ�ǵȂȈǳơ�ƶƦǏƗƢŠ�ƧŐǠǳƢǧ���ǁǂǔǳơ�Ǟǧƾȇȁ�ƨƳƢūơ�ȆǨǰȇ�ǞǫȂƬŭơ�ȁƗ�ǞǫơȂǳơ���
ƢǷȁ��ƪǻƢǯ�ƮȈƷ���ƧȂǈǰǳơ�ǹƘǋ�Ŀ�ȅǂŸ�ǵƢǠǘǳơ�ǹƘǋ�Ŀ�ǽƢǼǴǫ��ȆºǓƢŭơ�Ŀ�ƧȂǈǰǳơ

ǱȂǐǨǳơ�ƤǈƷ�ȄǴǟơǀǿ���ǁơǂǰƬǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƧȂǈǰǳơ���ǝȂºǼǳơ�ǺºǷ�ƪǻƢǯ�ƢȀǟȂǼǳ�ƨƦǈǼǳƢƥȁ��
ǾƬǗƢȈƻȁ�ǾǴȈǐǨƫȁ�ǾǋƢǸǫ�Ŀ�ǖȈǈƦǳơǷƗ��ƪǟȂǼƫȁ�ƨǈƦǳȋơ�Ʃǂưǯ�ƾǬǧ�ǵȂȈǳơ�ƢƢǸǯ���ǂưǯƩ�

ǁƢǐǧ��Ƣǿƾȇƾš�ƤǴǗ�ƨǼǷǃƗ��ǭƢǼǿǍƢƻ�ǅƢƦǳ�ƥǵȂǼǳơȁ�ƪȈƦǳƢȁ��ǅƢƦǳ�ȁ��ƩƢƦǇƢǼǸǴǳ�ǅƢºƦǳ�
ƩƢǠǷƢŪơȁ�ǅǁơƾǸǴǳǟ�ƆȐǔǧ�������Ǻºǟ�ƣȐºǘǳơȁ��ƩƢºǼƦǳơ�Ǻºǟ�ƔƢǼƥȋơ�ǅƢƦǳ�ǥȐƬƻơ�Ǻ
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ƩƢƦǳƢǘǳơƗȁ��ȁƗ�ƾǳȂǳơ�ǅƢƦǳ�ǦǠǓ�ȄǴǟ�Ȃƥǂƫ�ƪǼƦǳơ�ǅƢƦǳ�ƨǨǴǯ�ƪƸǓ��ǂºưǯƗ����ǵǄºǴȇ�ƢºŲ
ǂȇƾǬƫ�ƾǼǟ�ǽǁƢǔƸƬǇơ�ƨǬǨǼǳơ���

Ð��ƨȇȁƽȋơȁ�ƤȈƦǘǳơ��ƢǻƙƢȀǬǧ�ǹƢǯ�ǹƛ��ƅơ�ǶȀŧǁ��ơȂƯƾŢ�ƾǫ��ƤȈƦǘǳơ�ƧǂƳƗ�Ǻǟ
ǂưǯƗ�ǽǂǯǀȇ�Ń�ǲƥ�ƨǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸǌǷ�ǺǸǓ���Ɣơȁƾǳơ�ƨǸȈǫȁ�ƢǸǼȈƷȁ���śǷƾǬƬŭơ�ǁƢǋƗ���ǾºȈǳƛ

ǱƢǫ�ǺȇƾƥƢǟ�Ǻƥơ���śǷƾǬƬŭơ�ƾǼǟ�ǽǁƗ�Ńȁ��ơȁǁƢǋƗ�ơȂǻƢǯ�ǹƛ�ǱȂǫƗ��ƆƢŸǂţ�ǾƳǂƻ�Ľ��Ǯǳƿ�ńƛ
ƨǳƢƴǟ�ĿƢŶƛ���ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ƤȈƦǘǳơ�ơȁƾǐǫ���ƨȈƦǠºǋ�ƨºȇȁƽƗȁ�œǠǋ�ƤȈƦǗ��ǶǿƾȀǟ�Ŀȏ���

ǲȈǴǬǳơ�ȏƛ�ǦǴǰƫȏ�Ƥǘǳơ�ǅǁƢŻ�ǺǷ�ǹƢǷǄǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�ǲƥ������ǾºƦȈƦǘƫ�ǲºƥƢǬǷ�ǀƻƘȇ
ƢǷƗ��ƆơǂƳƗ��ƪǟȂǼƫ�ƮȈƷ�ǂǓƢūơ�Ƣǻǂǐǟ�ĿƾƳȁȁ�Ʃǂưǯȁ�ǑơǂǷȋơƩ��ƨȈºǐǠƬǈǷ�ǑơǂǷƗ�

Ɨ�Ŀ�Ǻǰƫ�ŃƨƴƟơǁ�ƤȈƦǘƬǳơ�ǩȂǇ�ƩǁƢǏȁ��ƢǼǧȐǇǫƘǧ������Ǆºǯơǂŭơȁ�ĿƢºǌŭơ�Ǿºǳ�ƪºǸȈ�
ƨǐǐƼƬŭơƢŮ�ƤǴƳȁ����ƭƾƷƗƨȈƦǘǳơ�ƧǄȀƳȋơ�ƢºŲ�ƱȐǠǳơ�ƶƦǏƘǧ��Ɣơȁƾǳơ�ƨǟƢǼǏ�ƪǷƢǫȁ���

ơǀǿ�Ŀ�ƧǂǇȋơ�ƨȈǻơǄȈǷ�ǲǬưȇ�ơǀǿ��ǂǐǠǳơ�ƢǷ�Ǻǟ�ƆȐǔǧ����ƨºȇƢǟǁ�ǺºǷ�ƽȏȁȋơ�ǒǠƥ�ǾƳƢƬŹ
ƨȈƸǏ�ƾƷȂƬǳơ�ǱƢǨǗƗȁ��ǶȀǧƢǼǏƗ�ƨǧƢǰƥ�śǫƢǠŭƢǯ��ƨǸƟơƽƨȈǈǨǻ�ǑơǂǷƗ�Ƕđ�ǺǷȁ����ȂºŴȁ�

Ǻǰǳȁ�ƢǿǂǐƷ�ǂǈǠȇ�ƢŲ�Ǯǳƿ�ƢǼƦǈƷ�ƆȏƢưǷ�ǮǳǀǳơǀȀǧ���ƆƢǔȇƗ�Ų��ǂȇƾºǬƫ�ƾǼǟ�ǾƫƢǟơǂǷ�ǵǄǴȇ�Ƣ
ƨǬǨǼǳơ���

Ñ��ǵƽƢŬơ��ơǀǿ�ƢŲ�ǂưǯƗ�ǽǂǯƿ�Ŀ�ƔƢȀǬǨǳơƨƳƢūƢƥ�ǽȁƾȈǫȁ�ƨǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸǌǷ��ǁƗ�Ńȁ��
ơǀǿ�Ŀ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǽǁǂǫ�ƢǸȈǧ�ƢǧȐƬƻơ�ƢǼǻƢǷǃȁ�ǶĔƢǷǃ�śƥ��ƢºǸǼȈƷ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƾȈǯƘƬǳơ�ȆǤƦǼȇ�ǲƥ�

ơ�Ŀ�ǹȂǰȇ�ńƛ�ƱƢƬŹ�ǺǷ�ƽȏȁȋƨǸƟơƽ�ƨȇƢǟǁƾƷȂƬǳơ�ǱƢǨǗƗȁ�śǫƢǠŭƢǯ������
ǁǂǬǻ�ƢǸǼȈƷȁ�Ǯǳƿȏ�������ǵǄºǴǻ�ǲºƥ��ƆơǂºǈǠǷ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ�ƣȌǳ�ǵǃȏ�Ǯǳƿ�ǲǯ�ǹƗ�řǠȇ

ǂǇȂŭơ�ƢēȏȂǸǌǷ�ƨǧƢǰƥȁ�ƨǬǨǼǳơ�ǲǷƢǰƥ��ǁƾǬȇ�ƢŠ�ǖǇȂƬŭơȁ�ńƛ�ǲǬƬǼǻ�Ľ��ǾȈǴǟ�Ǿǳ�ǾƳȂƬƫ�ǺǷ�
ƣǁƢǫȋơ�ǺǷ�ƨǬǨǼǳơ��śǸǴǈŭơ�ǱƢǷ�ƪȈƥ�ńƛ�ǲǐǻ�ǹƗ�ńƛǲǨǰƬƫ�ƮȈƷ����ƢºŠ�ǵƢȈǬǳƢƥ�ƨǳȁƾǳơ�

Ǆƴǟ��ƢǷ�Ǫǧȁ�ǪǨǼŭơ�ǾǼǟƆƢǬƷȏ�ƅơ�ǹƿƜƥ�ǽǂǯǀǼǇ�ǶǴǟƗ�ƅơȁ����
ƆƢȈǻƢƯ��ǂǯƿ�ƢŲ�ƨǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸǌǷ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǽǂǯǀȇ�ŃǂǐǠǳơ�ƩƢƳƢƷ�Ǫǧȁ�����
Î��Ƣǻǂǐǟ�Ŀ�ƾƴƬǇơ�ƢŲ�ǂǓƢūơ�ǯǀȇ�Ńȁ����ƨºǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸºǌǷ�ǺǸºǓ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǽǂ

�ǶȈǴǠƬǳơ�ƆƢǏȂǐƻ�ȆǷƢǜǼǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǹƗ�Ǯǳƿ����Ŀ����ǲȈƦºǇ�ȄºǴǟ�ȆǷȐºǇȍơȁ�ĺǂǠǳơ�ŃƢǠǳơ
�ƣƢċƬƌǰǳơ�ńƛ�ǂǯǀǳơ�ǽƾǳȁ�ƮǠƦȇ�ǹƗ�Ǿƥ�ǶƬǿơ�ǺǷ�ƨȇƢǣȁ���ǅƢǼǳơ�ƾǼǟ�ƆơƽȂǐǬǷ�Ǻǰȇ�Ń�ǱƢŦȍơ

ƾǳơ�ƝƽƢƦǷ�ǶǴǠƬȈǳ�ƾƴǈŭơ�ńƛ�ȁƗŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơȁ���ǺȇƗ�ƮƦǳ�ƢǷ�Ľ����ǶȈºǴǠƬǳơ�ǅǁơƾǷ�ƪǸǟ�ǹ
ȆǷƢǜǼǳơơ�Ƣđ�ƪǸƬǿơȁ��ƩƢǠǸƬĐơ�Ŀ�ƨȈǷȋơ�ƪƥǁƢƷȁ�ǱȁƾǳŕƷ����ƨºǴƷǂŭơ�Ŀ�ǶȈǴǠƬǳơ�ƶƦǏƗ�
ƨȈƟơƾƬƥȏơ�ǞǸƬĐơ�ƽơǂǧƗ�ǞȈǸŪ�ƆƢȈǷơǄǳƛǁƢǐǧ���ơǀŮ����ƧǂºǇȋơ�ȄǴǟ�ƨǴȈǬưǳơ�ƨȈǳƢŭơ�ǾƫƢǠƦƫ�ǶȈǴǠƬǳơ
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ƢēơȁƽƗȁ�ƨǇơǁƾǳơ�ƩƢǷǄǴƬǈǷ�ńƛ��ƨǇǁƾŭƢƥ�ƨǏƢŬơ�ǆƥȐŭơ�ǺǸǧ������ǂƬǧƾºǳơȁ�ǶǴǬǳƢºƥ�ƆơƔƾºƥ
ÅƔƢȀƬǻơȁ�ƨưȇƾūơ�ƨǻƢǬƬǳơ�ƧǄȀƳƘƥ�ƨǧƢǓƛ��ǽȂŴȁ�ƣȂǇƢūƢǯ�����ǺºǷ�ƩȐºǏơȂŭơ�ǦȈǳƢǰƫ�ńƛ

ǳơǆǰǠǳơȁ�ƨǠǷƢŪơȁ�ƨǇǁƾŭơ�ńƛ�ƪȈƦ��ƣȋơ�Ǿºǻƛ��ƽȏȁȌǳ�Ǯǳƿ�ǲǯ�śǷƘƬƥ�ƤǳƢǘŭơ�ǺǸǧ��
Ǵǟ�ƪƦƳȁƗ�ȅǀǳơǶȀƬǬǨǻ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǾȈơ�ǦȈǳƢǰƫ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǵǄǴǧ����ƩȏȂǸºǌǷ�ǺǷ�ƢȀǴǬưƥ�ǶȈǴǠƬǳ

ƨǬǨǼǳơȁ��ȆǓƢǬǳơ�Ǻǿƿ�Ŀ�ƧǂǓƢƷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƤŸȁƗ���ȁƗ��ǂǜǼǳơ�ƨƠȈǿ��Ǒǂǧ�ƾǼǟ��ǶōǰƸÉºŭơ
ƨǬǨǼǳơƾǫȁ���ǲƟƢǫ�ǱȂǬȇ���ǹȂǰȇȁ�ǪȈǓȁ�ƱǂƷ�Ŀ�ǞǫȂȇ�ƾǫ�ƩȏȂǸǌŭơ�ǞƦƬƫ�ǹƛ���ǲºƥƢǫ�Śºǣ
ǪȈƦǘƬǴǳ��ǱȂǫƘǧ��ǳơ�ƩƢȀŪơ�ǲǿƢǈƫ�ǹƛƨǬǨǼǳơ�ǂȇƾǬƫ�Ŀ�ƨȈǳƾǠƢǷ�ǒǠƥ�ǕƢǬǇƛȁ���ƤŸ��ƆƢǟǂǋ

ƧƾǟƢǬƥ�ƆơǀƻƗ�ǾȈǴǟ�ǪǨǼǸǴǳ���ơȁƽƾǇ�ơȂƥǁƢǫȁ���ǱȂǫƗ��ơǀǿ�Śưǰǳơ�ƊƗċǂăƳƢǷ�ƢƳǂǳơ�ǺǷ��ȄºǴǟ�Ǳ
ǂǷƗ�Ŀ�ǲǿƢǈƬǳơ�ȁƗ�śǼƯơ�Ǿǳ�ƤƴǼƫ�ƨƳȁǃ�ǲǯȁ���ǾưǳƢƯȁ���ƨȈǻƢƯ�ƧǂǷ�ƱơȁǄǳơȁ�ǩȐǘǳơ���ƨºƯȐƯ

�ǵƾǟȁ�ǁƢǈǟȍơ�ȃȂǟƾƥ�ƽȏȁȋơ�ǞȈǔȇ��ơǀǰǿȁ�ƢȀǬǴǘȇ�Ľ���ǽǀºǿ�ȄºǴǟ�ƨǬǨǼǳơ�ȄǴǟ�Ǿƫǁƾǫ
ƩȂȈƦǳơȂǳ�Ǻǰǳ���ơǀǿ�ǶǴǟ��ƆơŚưºǯ�ǂǰǨǳ��ƨǬǿǂŭơ�ǾƫƢǠƦƫ�Ǿǳȁ�ǲȀǈǳơ�ǂǷȋƢƥ�ǆȈǳ�ǩȐǘǳơ��ǹƗ�
�ǹƗ�ǲƦǫǪǴǘȇơƿƛ�Ǿǻƛ�Ľ���ƧƾǟƢǫ�ƢǼǴǸǟƗ���ơȁƽƾǇ�ơȂƥǁƢǫȁ��ȏȁ�ƧƾǟƢǫ�Ȇǿȁ����ƨȈǟǂºǋ�Ƥȇǁ
�ƾƥȐǧ�ǹƗƤƸǐƬǈǻ�ȃǂƻƗ�ƨȈǟǂǋ�ƧƾǟƢǫ�ƢȀǠǷƧƾǟƢǫ�Ȇǿ�����ȏ�ǁǂǓ�ȏȁ�ǁơǂǓ��ơǀºǿ���
ơƿƛ�ƢǿƢǼƦǷ�ƨǬǨǼǳơ�ǁȂǷƗ�ǹƜǧ�ȏƛȁ�ƢǼƬǳƘǈǷ�Ŀ�ńȁȋơ�ƧƾǟƢǬǳơ�ǱƢǸǟƛ�ƨƸǐƥ�ƢǼǴǫ�ƨƷƢǌŭơ�ȄǴǟ��
ƢǸǯ�ƿƛ��ƢǼǨǴǇƗ�ǩȂǬƷ�ǺǷ�Ȇǿ�śȈǷƽȉơ��ǶǴǟƗ�ƅơȁ����

Ï��ƾƴƬǇơ�ƢŲȁ�����ƨºǬǨǻ�ǺǸºǓ�ƔƢºȀǬǨǳơ�Ƣǿǂǯǀȇ�Ńȁ�ƨǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸǌǷ�Ŀ�Ǯǳǀǯ
�ƽȏȁȋơ��ǦȈǜǼƬǳơ�ƩƢǷǄǴƬǈǷǱŗŭơȁ�ǹƾƦǴǳ�Ƣǻǂºǐǟ�Ŀ�ƪƸƦǏƗ�ǽǀȀǧ������ǺºǷ�ǂºǓƢūơ

ȏ�Ŗǳơ�ƩƢȈƳƢūơ�ƢȀǼǟ�ŘǤƬǈȇƆƢǔȇƗ�ǽǀȀǧ��ƧŚƦǯ�ƢȀƬǨǴǰƫȁ���ƢŲ�����ƨºǬǨǼǳơ�ǁƾºǬȇ�ǺºǷ�ǵǄǴȇ
ƢǿǁƢǔƸƬǇơ���

Ð��ƾƴƬǇơ�ƢŲȁ�����ƨºǬǨǻ�ǺǸºǓ�ƔƢºȀǬǨǳơ�Ƣǿǂǯǀȇ�Ńȁ�ƨǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸǌǷ�Ŀ�Ǯǳǀǯ
��ƽȏȁȋơǳơǱŗǸǴǳ�ƨǻƢȈǐ�ƨȈƟƢƥǂȀǰǳơ�ƧǄȀƳȋơȁƢǻǂǐǟ�Ŀ�ƪƸƦǏƗ�ǽǀȀǧ������ǺºǷ�ǂºǓƢūơ

ȏ�Ŗǳơ�ƩƢȈƳƢūơ�ƢȀǼǟ�ŘǤƬǈȇƆƢǔȇƗ�ǽǀȀǧ��ƧŚƦǯ�ƢȀƬǨǴǰƫȁ���ƢŲ�����ƨºǬǨǼǳơ�ǁƾºǬȇ�ǺºǷ�ǵǄǴȇ
ƢǿǁƢǔƸƬǇơ���

Ñ��ƾƴƬǇơ�ƢŲȁ��Ńȁ�ƨǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸǌǷ�Ŀ�Ǯǳǀǯ����ƨºǬǨǻ�ǺǸºǓ�ƔƢºȀǬǨǳơ�Ƣǿǂǯǀȇ
ǹȂȇȂƥǂƬǳơ�Ƣǿǂǯƿȁ��ƽȏȁȋơ��ƢǷ��ǾǻơǂǫƗ�śƥ�ƾǳȂǳơ�ƨȈǈǨǻ�ȄǴǟ�ǚǧƢŹƢŲ����ƆƢǧȁǂºǐǷ�ǵǄǴƬǈȇ

��ƾºǼǟ�Ƕºǿƽȏȁȋ�ǾǧǂǏ�ǅƢǼǳơ�ƽƢƬǟơ�ȅǀǳơ�ȆƷƢƦǐǳơ�ƨǇǁƾŭơ�ǥȁǂǐǷ�ǲưǷ���ńƛ�ǶđƢºǿƿ
ȁƗ�ƨǴƷǂƥ�ƽȏȁȋơ�ǾȈǧǂƫȁ�Ɨ��ƨǇǁƾŭơ�ƢŲ��ƨǿǄǻ��ƽȂǠȇǂƯȋƢƥ�ǶēƢȈǈǨǻ�ȄǴǟ�ƤȈǘǳơŚǣ���ȏ�ňƗ�
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ơǀǿ�ǹƗ�ȃǁƗ�ǂǷȋơ��ȁ�ƩȐƷǂǳơ�řǟƗ�ƨǿŗǳơ����ƩƢȈƳƢūơ�ǺǷơǀǿȁ��ǺȇǂǇȂŭơ�ƔƢǼƥȋ�ȏƛ��Ŀ
ǭȁǂƬǷ�ȅǂǜǻ�ȆǓƢǬǳơ�ǂǜǼǳǶǴǟƗ�ƅơȁ�Ƥǈǻȋơ�ǾȈǧ�ȃǂȇ�����

ňƢưǳơ�ƤǴǘŭơ��ºǷºǬººƨǬǨǼǳơ�ǁơƾ�ƧǂǏƢǠǷ�Ƨǂǜǻ�ǞǷ��
�ǹƗ�Ŀ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǦǴƬź�Ń�ƧǁƾǬǷ�ƨǬǨǼǳơ���ǪºǨǼŭơ�ǱƢºƷ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�ƾǠƥ�ǾȈǴǟ�ǪǨǼŭơ�ƨȇƢǨǰƥ

ơǂǈǟȁ�ơǂǈȇ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǶȀǏȂǐǻ�ǂǯǀǻ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧȁ�ƨȇƢǨǰǳơ�ǖƥƢǓ�Ŀ�ơȂǨǴƬƻơ�ǶȀǼǰǳ���
Î��ǺȇƾƥƢǟ�Ǻƥơ�ǱȂǬȇ�Î��~���ǽơǂºȇ�ƢºǷ�ǁƾǬƥ�ǂǇȂŭơ�ȄǴǟȁ��ƨȇƢǨǰǳơ�ǁƾǬƥ�ǂǈǠŭơ�ȄǴǟ
ǶǯƢūơn���
Ï��Ȇǈƻǂǈǳơ�ǱȂǬȇȁ�Ï��~ƛǂȀǛƗ�ơǀǿȁ��ƨȇƢǨǰǳơ�Ǿƥ�ǞǬƫ�ƢǷ�ŐƬǠŭơ�ǹ���ƨºƳƢūơ�ǹƜǧ�ƢǼǿ

��ǹƘºƥ�ǂǷƗ�ơǂǇȂǷ�ǹƢǯ�ǹƛ�ǾǼǰǳȁ��ǾȈǧ�ǵǃȐǳơ�ǂȇƾǬƬǳƢƥ�ƧŐǟ�Ȑǧ�ŚǤǐǳơ�ǺǇ�ǥȐƬƻƢƥ�ǦǴƬţ
���Ŀ�ǥȁǂºǠŭơ�ǾºȈǧ�ŐƬǠȇȁ��ǾȈǧ�ǶǯƢūơ�ȃǂȇ�ƢǷ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�ƧȂǈǰǳơȁ�ƨǬǨǼǳơ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ǞǇȂȇ

ƨƳȁǄǳơ�ƨǬǨǻ�Ŀ�ŐƬǠȇ�ƢǸǯ�Ǯǳƿn���
Ð��Őǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥơ�ǱȂǬȇȁ�Ð��~�ƢǷ�ƧƾŪơ�ǁƾǫ�ȄǴǟ�ƨǬǨǼǳơȁ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ǪǨǼȇ�ȅǀǳơ�Ǿƥ�ǊȈǠȇ

ȏ�ƢŲ�Ǯǳƿ�Śǣȁ�ƧȂǈǯȁ�ǵƢǠǗ����ǽǁƾºǫ�ǞºǇȂŭơ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƾƷ�ȏȁ�ƨǻȁƚŭơ�ǺǷ�ǾǼǟ�Řǣ
ǖǇȂǳƢƥ�ȆǔǬȇ�ƢŶƛȁ�ǾǴǯ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƔȆǋ�Ŀ�ŅƢǠǳƢƥ�ȆǔǬȇ�ȏȁ�ǽǁƾǫ�ǂƬǬŭơ�ȄǴǟȁn���

Ñ��œǗǂǬǳơ�ǱȂǬȇȁ�Ñ��~ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ��Ā� ÷�å õ̀ ÷eôgõTĂ�ǩȐǘǳơ�Ó����ȄºǴǟ�ƱȁǄǳơ�ǪǨǼȈǳ�ȅƗ
��ǺºǷȁ�ǾȈǴǟ�ƢǠǇȂǷ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǸȀȈǴǟ�ǞǇȂȇ�ŕƷ�ǾǠǇȁ�ǁƾǫ�ȄǴǟ�ŚǤǐǳơ�ǽƾǳȁ�ȄǴǟȁ�ǾƬƳȁǃ
��ǾºȈǴǟ�ǪǨǼŭơ�ǺǷ�ƨƳƢūơȁ�ǪǨǼŭơ�ǺǷ�ƨǳƢūơ�ƤǈŞ�ƨǬǨǼǳơ�ǁƾǬƬǧ�Ǯǳƿ�ǁƾǫ�ȄǴǠǧ�ơŚǬǧ�ǹƢǯ

�ƧƽƢǠǳơ�ƧƢȈƷ�ȃǂů�ȄǴǟ�ƽƢȀƬƳȏƢƥ��Ǽŭơ�ƨƳƢƷ�ǁƾǫ�ńƛ�ŖǨŭơ�ǂǜǼȈǧƛ�ǂǜǼȇ�Ľ�ǾȈǴǟ�ǪǨ�ƨǳƢƷ�ń
ǪǨǼŭơǾȈǴǟ�ƢǿƢǔǷƗ�ƨǳƢūơ�ƪǴǸƬƷơ�ǹƜǧ���Ƣǿƽǁ�ǾȈǴǟ�ǪǨǼŭơ�ƨƳƢƷ�ȄǴǟ�ǾƬǳƢƷ�ƩǂǐƬǫơ�ǹƜǧ��

ǾǳƢǸƬƷơ�ǁƾǫ�ńƛn���
��
��

                                 
�Î���ǺȇƾƥƢǟ�Ǻƥơ�ƨȈǋƢƷȁ�ǁƢƬƼŭơ�ǁƾǳơ�ǁƢƬƄơ�ƽǁ���Ð��ÓÎÏ��� 
�Ï���ǕȂǈƦŭơ�Ò�ÎÕÒ��� 
�Ð���ƨǼȇƾŭơ�ǲǿƗ�ǾǬǧ�Ŀ�ĿƢǰǳơ�Ï�ÓÏÖ��� 
�Ñ���ǂǰǨǳơ�ǁơƽ��ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷȋ�ǞǷƢŪơ�ÎÕ�ÎÒÕ��� 
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Ò��ĺǂǠǳơ�Ǻƥơ�ǱȂǬȇȁ�Î����~�œǼǳơ�ǱȂǫ�ǾȈǧ�ǲǏȋơȁ§�ƾǼŮ������ǮºȈǨǰȇ�ƢºǷ�ȅǀƻ
ǥȁǂǠŭƢƥ�ǭƾǳȁȁ���Ï�����ƤƳơȂǳơ�ǹƢȈǨǇ�ĺƗ�ǱƢƷ�ǺǷ�ƨǠǈǳơ�ǶǴǟ�śƷ�ƨȇƢǨǰǳơ�ȄǴǟ�ƢŮƢƷƘǧ

�ƢȀƦǴǘƥ�ǾȈǴǟ�����ƢŶƛȁƧƽƢǠǳơ�ȄǴǟ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǾǳƢƷƗ����ǾºȈǴǟ�ƅơ�Řºƥ�ŅȂºǏƗ�ǲȈǳƽ�Ȇǿȁ��
ǵơǂūơȁ�ǱȐūơ�Ǿƥ�ǖƥǁȁ���ǵƢǰƷȋơn���

Ó��řȇȂŪơ�ǱȂǬȇȁ�Ð��~ǱȂǬǻȁ��ǂƻƕ�ƉǲǏƗ�Ŀ�ȄȀƬǼŭơ�ơǀǿ�ǺǷ�ǀƻƘǻ�ǺŴȁ���ǥȐƻ�ȏ
�ǹƗ��ȄºǨƬǯơ�ǹƜǧ��ƨȈƳȁǄǳơ�ƨǬǨǻ�ǥȐş��ƧǁċƾǬƬǷ�ƪǈȈǳȁ��ƨȇƢǨǰǳơ�ȄǴǟ�ƢǿƢǼƦǷ�ƤȇǂǬǳơ�ƨǬǨǻ

���ƆơƾºȈǿǃ�ǹƢǯ�ǹƛȁ��ǾƬȇƢǨǯ�ƪǷǄǳ��ƆƢƦȈǣǁ�ǹƢǯ�ǹƛȁ��Ǿǳ�ƨǬǨǻ�Ȑǧ��ƉǑǁƢǠǳ�ƲƬŹ�Ńȁ�ƉǵȂȇ�Ŀ
ǾƬƳƢƷ�ǁƾǫ�ȄǴǠǧn���

ƽ�ǖƥƢǔƥ�ƨȇƢǨǰǳơ�ǖƦǓ�Ľ�ǲǔǧƗ�ǾƦǈƷƗ�ǪȈǫǱƢǫ�ƮȈƷ�Ǿƥ�ƪǘƦǓ�ƢǷ��~�ǹƗ�Ĉǂǔȇ�ȏȁ
�ǥǂǐǻǱȂǬǼǧ��ƨȇƢǨǰǳơ�ǹƢȈƥ�ńƛ�ăǵƢǸƬǿȏơ��ȆȀƬǼȇ�ȏ�ȁ�ǶȀǼǳơ�ƽǁ�ńƛ�ǩƢǨǻȍơ��ǵăǂƊǬǳơ��ǶºąǈăƷȁ

�ƢǷ�ƨǬǴǘŭơ�ƨȇƢǨǰǳơ�Ǻǰǳȁ��ƧȂȀǌǳơ@ȆǬȇ�>ǱƖŭơȁ�ǱƢūơ�Ŀ�ǁơǂǔǳơ�ǾǼǟ�Ɨǁƾȇȁ�ƊǹƾƦǳơn���
Ô��ƨǷơƾǫ�Ǻƥơ�ǱȂǬȇȁ��Ñ��~�ǁƾǫ�ƤȇǂǬǳơ�ƨǬǨǻ�Ŀ�ƤƳơȂǳơȁ��ǵƽȋơȁ�ǄºƦŬơ�ǺǷ�ƨȇƢǨǰǳơ

�ǁƾǬƥ��ƧȂǈǰǳơȁƧƽƢǠǳơ���ƢºŠ�ƩǁƾºǬƬǧ���ƨƳƢƸǴǳ�ƪƦƳȁ�ƢĔȋ�ƨƳȁǄǳơ�Ŀ�ǽƢǻǂǯƿ�ƢǷ�ȄǴǟ��
ƨƳƢūơ�Ǿƥ�ǞǧƾǼƫn���

Õ��ǾƷǂǋȁ�ǝƢǼǫȍơ�Ŀ�ƔƢƳȁ�Ò��~��ǄºƦŬơ�ǺǷ�ƨȇƢǨǰǳơ�ǁƾǫ�ƤȇǂǬǳơ�ǾƬǬǨǻ�Ŀ�ƤƳơȂǳơȁ
�ƧƽƢǠǳơ�ǁƾǬƥ�Ǻǰǈŭơȁ�ƧȂǈǰǳơȁ�ǵƽȋơȁ��Ǯǳǀƥ�ǞǧƾǼƫ�ƢŶƛ�ƨƳƢūơ�ǹȋn���
ȆǴȇ�ƢǷ�ƨǬƥƢǈǳơ�ǱơȂǫȋơ�ƨǏȐƻȁ���

Î������ȁƗ���ǵƢºǠǘǳơ�ǺºǷ�śºǠǷ�ǁƾǬƥ�ƢǿǂȇƾǬƫ�ǺǰŻ�ȏ�ǾǻƗ�ŘǠŠ�ǽǁƾǬǷ�Śǣ�ƨǬǨǼǳơ�ǹƗ
ơ�ǱơȂƷƗ�ǥȐƬƻȏ�Ǯǳƿȁ��ǱƢŭơ�ȁƗ���ƧȂǈǰǳơǮǳƿ�Ŀ�ǅƢǼǳȏơ�ǶēƢǬƦǗ�ǄȇƢŤȁ���ƨºȈǟƢǸƬƳ��

ǟȁƗ�ƩƢƦƯ�ǵƾǏȂǐƻ�ƩƢƳƢūơȁ�ǞǴǈǳơ�ǁƢǠǇ�Ŀ�ǁƢǠǇȋơ�ƩƢƦǴǬƫ�ƮȈƷ�ǂǓƢūơ�Ƣǻǂǐǟ�Ŀ�Ƣ
ƨǟǁƢǈƬǷ�ƧŚƫȁ��ƨƳƢūƢƥ�ƢȀǬǴǠƬǧǳơȁƢǿǂȇƾǬƫ�ǺǷ�ǱƾǠǳơ�ńƛ�ƣǂǫƗ�ƨȇƢǨǰ���

                                 
�Î��ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ���ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷƗ��ǕÎ���Ñ�ÏÒÍ��  
�Ï��ǾŸǂţ�ǪƦǇ�ǍÎÐ���
�Ð���Ƥǿǀŭơ�ƨȇơǁƽ�Ŀ�ƤǴǘŭơ�ƨȇƢĔ�ÎÒ��ÒÎÒ��� 
�Ñ���řǤŭơ�Õ�ÎÔÔ��� 
�Ò��ǝƢǼǬǳơ�ǥƢǌǯ�Ò�ÑÕÒ��� 
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Ï��ȏ�ĄǷ�ȁƗ�ǶǯƢƷ�ǺǷ�ƨǬǨǼǳơ�Ŀ�ǂǛƢǼǴǳ�ƾƥăƸėǰǶ�ƮȈƷ�ǺǷ��ǪǨǼŭơ�ǱƢƷ�Ŀ�ǂǜǼȇ�ǹƗ��
ǽǂǈȇȁ�ǽǂǈǟ��ǾºȈǴǟ�ƢǿƢºǔǷƗ�ƨǳƢūơ�ƪǴǸƬƷơ�ǹƜǧ�ǾǳƢƷ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�ƢȀȈǧ�ǶǰƸȈǧ���ȁ���ǹƛ

ǾǳƢǸƬƷơ�ǁƾǫ�ńƛ�Ƣǿƽǁ�ǾȈǴǟ�ǪǨǼŭơ�ƨƳƢƷ�ȄǴǟ�ǾƬǳƢƷ�ƩǂǐƬǫơ���
�ȏ�ǖƥƢǔǳơ�ơǀǿȁ��ǾȈǧ�ǱơƾƳƿƛ�ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƾǬǧ�ƅơ�ƣƢƬǯ�Ǿǳ�ƾȀǌȇ��Ā� òo ó̂ óG�í ôÙ� ÷� õ̀ ÷eôgõT

�óË�må óX� ¬øõÎ�må ð� ÷̀ óh�ô¬āÐ� ô�å«c ób ôw� óø�ô¬āÐ� ôìmå ó= óË�m¬ õ,� ÷� õ̀ ÷eôg ÷c óQ� ô� ôR ÷Û õÚ� õ�÷g óc óK� óÚ õz ôR� ÷� óX óí� õ�õ� ó̂ óG� ÷� õX�må óvm ó=
Ð ð ÷�ôw� ò ÷� ôK� óz ÷̂ ó<�ô¬āÐ� ô�ó̂ ÷�óg óGĂ��ǩȐǘǳơ�Ô�����

�ȏ�ǂǷƗ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�ȄǬƦȇ�ǺǰǳƨǠȇǂǌǳơ�ǽƢƥƘƫȂǸǟ�Ŀ���ƢȀºƬǳƽƗ�ǵ���ƢǿƾºǏƢǬǷ�ǦºȈǘǳȁ��
�ơƿƛ�ƢǸȈǧ�ǂǜǼǳơ�Ȃǿȁ�ȏƗ��ƢǿƾǟơȂǫȁƆơǂǈǠǷ�ǪǨǼŭơ�ǹƢǯƢưǳơ�ƨƳǁƾǳơ�Ŀ�ǺǷ�ǹƢǯȁ�����ǺºŲ�ƨºȈǻ

Ǯǳǀǯ�ƨǬǨǼǳơ�ǶȀȈǴǟ�ǾƳȂƬƫ�ƨǠȇǂǋ�ǺǷ�ǹȂǰȇ�ǲȀǧ��ƢȀǴǯ�ƨŧǁȁ��ƢȀǴǯ�Ǳƾǟ�Ŀ�ǦǬƫ�ǹƗ��
�ǂȇƾǬƫ�ȄǴǟ�ƽȏȁȋơ�Ɣȏƚǿ�ƨǬǨǻǱƢƷ�ƤǈƷ��ǶȀƬȇƢǨǯ�Ǻǟ�ǲǫ�Ȃǳȁ�ǶȀȈǴǟ�ǪǨǼŭơ�ȁƗ�Ƕǿƾǳơȁ

ƪǓǂǧ�ƨǠȇǂǌǧ�ƅơȁ�ȏ��ǶȀƬƳƢƷ�ǁƾǫȁ�ƔƢȈǼǣȋơ�ȄǴǟ�ǱơȂǷȋơ�Ŀ�ƧƢǯǄǳơ���ǂºǘǨǳơ�ƧƢºǯǃȁ��
�ǁƢºǨǰǳơ�Ŀ�ƪƦƳȁƗȁ��ǝƢǏ�ǾƫȂǫ�Ǻǟ�ǲǓƢǨǳơ�ŚǬǨǳơȁ�řǤǳơ�ȄǴǟ�ǹơƾƥȋơ�ȄǴǟ��ǵƢºǠǗ�Ʃơ

śǰǈǷ�ƆƢǸȀǇ�ƨǸȈǼǤǳơȁ�ƔȆǨǳơ�Ŀ�ƪǴǠƳ�ǲƥ��śǯƢǈǸǴǳ���ƪǴǠƳȁ���ƢǿƾºǏƢǬǷ�ǶºǜǟƗ�ǺǷ
ǲǬǠǳơȁ��ǆǨǼǳơ�ǚǨƷ��ǑǂǠǳơȁ�ŁƢǐŭơ�ǲȈǐŢȁ���ƢȀǴȈǸǰƫȁ��ƢȀºǴȈǴǬƫȁ�ƾºǇƢǨŭơ�Ǟǧƽȁ����

�ȁƗ�ǁǂǔǳơ�ǞǧƽȁǱȂǫƗ��ǾǠǧǁ��ǼƬǠǷ�śƥ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�ƢȀƬǟǂǋ�ǽǀǿ�ƨǠȇǂǋ�ǊȈǠȇ�ǺǷ�ƢȀȈǬ
ƨȈǴǏȋơ�ǾƴƟơȂƷ�ǹȁƽǼǳơ�śƥ�ǾȈǴǟ�ǥǁƢǠƬǷ�Ȃǿ�ƢǷ�ǹȁƽ�ǲƥ��ǅƢ����ȄºǴǟ�ǱȂºǫƗ�ǾºǴǯ�ơǀŮ��

ơƿƛ�ǶǯƢūơ�ƢŠ�ǵƢȈǬǳơ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ�ƆơǂǈǠǷ�ǪǨǼŭơ�ǹƢǯ��ǶȀºƬǬǨǻ�ƣȂƳȁ�ǾȈǴǟ�ǾƳȂƫ�ǺǷ�ȆǨǰȇ��
ȇ�ƢǷ�ƨȈǬƥ�ǶŮ�ǁǂǬȇ�ǹƗśǸǴǈŭơ�ǱƢǷ�ƪȈƥ�Ŀ�ǶēƢƳƢŞ�ȆǨ��ǶǯƢºūơ�ǽǁƾǬȇ�ƢǷ�Ǫǧȁ�ǥǂǐƫ��

�ƢǷ�ǆȈǳȁǵƢǜǼǳơ�Ǿƥ�ȆǔǬȇ��ƨºǳȁƾǳơ�Ŀ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǹƢǸǔǳơ�ǵƢǜǻ�Ŀ�ơǀǿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤŸ�ǲƥ��
�řǟƗ��ƢǬǳơ�Ǿƥ�ǶǰŹ�ƢǷ�ǀȈǨǼƫ��ǪºǨǼŭơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƧǂǇȋơ�ƨƳƢŞ�ȆǨȇ�ƢŠ�ƨǳȁƾǳơ�ǲǨǰƫ�ǺǷ�ȆǓ

�ǽǁǂǬȇ�ƢŠ�ǲƥ�ƨǸǜǻȋơȁ�ƶƟơȂǴǳơ�Ǿƥ�ȆǔǬƫ�ƢŠ�ƨƠǨǳơ�ǽǀǿ�ǪƷ�Ŀ�ǲǸǠȇ�ȏȁ�ƆƢǘǇȂƬǷ�ȁƗ�ƆơǂǈǠǷ
ȆǓƢǬǳơ��ơǀđȁ��ǮǇƢǸƬǷ�ǞǸƬů�ƔƢǼƥ�ǞȈǘƬǈǻ�ƨǷƗ�řƦǻȁ���ƔƢƻǂǳơȁ�ƔƢƻȍơ�ǽƽȂǈȇ�ǲǧƢǰƬǷ��
ƨȇȂǫ�ƨȇȂǇƨȈǈǨǼǳơ�ǑơǂǷȋơ�ǺǷ�ƨȈǳƢƻ�����

ƮǳƢưǳơ�ƤǴǘŭơ��ƨǬǨǼǳơ�ǶȈǴǈƫ�ƧǂǏƢǠǷ�ƨȇƙǁ�ǞǷ��
Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ��ƔƢȀǬǨǳơ�ǂǜǻ�Ŀ�ƨǬǨǼǳơ�ǶȈǴǈƫ���

�śƥ�ǥȐŬơ�ȅǂŸ�ƾǫ�ǾǻƗ�Ǯǳƿ��ƨǬǨǼǳơ�ǵƢǰƷƗ�Ŀ�ƨǸȀŭơ�ǲƟƢǈŭơ�ȃƾƷƛ�ƨǬǨǼǳơ�ǶȈǴǈƫ
���ƾººǠƥȁ�ƨººǫǂǨǳơ�ƾººǠƥ�śƳȁǄººǳơ����ƨººǬǨǼǳơ�ǶȈǴººǈƫ�Ŀ�ƨººǬǨǼǳơ�Ŀ�Ƕººǰūơ�����������������������������
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�ƔƢȀǬǨǳơ�ŀƢǟ�ƾǫȁ��ƅơ�ǶȀŧǁ���ƾǫ�ƢǷ��ƨǬǨǼǳơ�ǶȈǴǈƫ�ǱȂƷ�ƩȐǰǌǷ�ǺǷ�ƗǂǘȇơȂǳƢǬǧ��ƛ�ǹ
���ƔơǂºǬǨǳơ�ǁƢǤºǐǳơ�ƨǬǨǻ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ǑǂǨȇ�ȆǓƢǬǳơ�ǹƜǧ�ƽȏȁȋơ�ƨǬǨǻ�Ŀ�ƪǸǏƢƻ�ơƿƛ�ǵȋơ

ƽȏȁȋƢƥ�ǪǧǁƗ�ƢĔȋ��ƢȀȈǳƛ�ƨǬǨǼǳơ�Ǟǧƾȇȁ����Ǿºǳ�ƶǴºǐƫ�Ŗºǳơ�Ȇǿȁ�ƢǿǂƴƷ�Ŀ�ŚǤǐǳơ�ǹȋȁ��
ƛ�ǾƬǬǨǻ�ǞǧƾȈǧ��ǾǷƢǠǗ���ǶºŮȁ�ǶºȀǬƷ�ƨǬǨǼǳơ�ǹȋ��ǶȀȈǳƛ�ƾǳơȂǳơ�ƢȀǠǧƾȈǧ�ǁƢƦǰǳơ�ƨǬǨǻ�ƢǷƗ��ƢȀȈǳ

ǶȀȈǴǟ�ƾƷȋ�ƨȇȏȁ�ȏȁ��ǶȀǫȂǬƷ�ƔƢǨȈƬǇơ�ƨȈǴǿƗ���
��ƨºǻƢȈŬơ�ȃȂǟƽȁ�ƨǼȈǷƗ�ƢĔȋ��ǾǳȂǫ�ǲƦǬȇ�ȏ�ǶȀȈǴǟ�ǪȈǔƫȁ�ǪǨǼƫ�ȏ�ƢĔƛ�ƣȋơ�ǱƢǫ�ǹƜǧ

�ǱƘǈȇ�ȆǓƢǬǳƢǧ�ƢĔơŚƳ�ǲǇ�ȆǓƢǬǴǳ�ǱƢǫ�ǹƜǧ�ƨƴƷ�Śǣ�ǺǷ�ǞǸǈƫ�ȏ�śǷȋơ�ȄǴǟ��ƢºĔơŚƳ
ƢǗƢȈƬƷơ�����ȆºǓƢǬǳơ�ƢºǿǂƳǃ�ƣȋơ�ǱƢǫ�ƢŠ�ƢĔơŚƳ�ŐƻƗ�ǹƜǧ�ƢȀǴƻơƾȇ�ǹƢǯ�ǺǷ�ǱƘǈȇ�ƢŶƛȁ

Ǻǟ�ƢȀǠǼǷȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǒǠƥ�ǱƢǫȁ�ǶŮ�ơǂǜǻ�Ǯǳƿ���śƳȁǄºǳơ�śƥ�ƨǟǃƢǼŭơ�ƪǠǫȁ�ơƿƛ�Ŀ��Ǯºǳƿ
��ȏȁ�ƔƢºǈǷȁ�ƢƷƢƦǏ�ƢȀȈǳƛ�ƢȀǠǧƾȇ�ƨǬƯ�ńƛ�ƢȀǠǧƽ�ƔƢǋ�ǹƛ�ǁƢȈŬƢƥ�ȆǓƢǬǳƢǧ�ƨǬǨǼǳơ�ǁƾǫ�ǂȀǛȁ

�ƢȀȈǳƛ�Ǟǧƾȇƽȏȁȋơ�ȄǴǟ�ǪǨǼȇ�ǹƗ�ƢǿŚǣ�ǂǷƗ�ƔƢǋ�ǹƛȁ�ƨǴŦ���
ȁ�ǹƗ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǂǯƿ��Ƣºŭ�Ǯǳ�ƽȂǠȇ�Ľ�ȅƾǼǟ�ǲǯƘȈǳ�ǾȈưǠƥơ�ƢŮ�ǱȂǬȇ�ǹƗ�ǹȂǔƄơ�ĺȋ�ǆȈǳ

��ƨºǬǧơȂǷ�ƢŮ�ǆȈǳȁ��ƨǬǌǸǴǳ�ƨǼǓƢūơ�ȄǴǟ�ǁǂǔǳơȁ�ǾƬǻƢȈǐƥ�ǱȐƻȍơȁ�ǲǨǘǳƢƥ�ǁǂǔǳơ�ǺǷ�ǾȈǧ
ǖƦǔǼǷ�Śǣ�ǾǴǯƗ�ƿƛ��ǲǨǘǳơ�ǁǂǔǳ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƣȋơ���

ǔȇƗ�ơȁǂǯƿȁ�ƆƢ����ǾǳƢū�ǂǜǼǳƢƥ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ǶǯƢūơ�ǺǷ�ƽƢȀƬƳȏƢƥ�ǁƾǬȇ�ƨǬǨǼǳơ�ǒƦǫ�ǹƛ
��ƣȋơ�ǺºǷ�Ǻǰǈŭơ�ƣǂǫ�ǺǷ�ƨǼǓƢūơ�ǱƢūȁ�ǹƢťƗ�ȁƗ�ǹƢȈǟƗ�ǺǷȁ�ǂȀǋ�ȁƗ�ƨǠŦ�ȁƗ�ǵȂȇ�ǺǷ

ǾǧȂƻȁ�ǾǼǷƗȁ�ǽƾǠƥȁ��Î����
ňƢưǳơ�ǝǂǨǳơ��ƨǬǨǼǳơ�ǶȈǴǈƫ�Ŀ�ƧǂǏƢǠǷ�ƨȇƙǁ���

�ǖƦǓ�ǵȂȈǳơ�ƶƦǏƗƨǬǨǼǳơ�ǶȈǴǈƫ�Ŀ�ƢȀǧǂǏ�ǖƦǓȁ���ƆơŚǈȇ�ƆơǂǷƗ�ƨǟȁǂǌŭơ�ƢȀǧǁƢǐǷ���
ƨǬǨǼǳơ�ǶȈǴǈƫ�ǖƦǓ�ƨȀƳ�ǺǸǧ��Ǽŭơ�ǺǷ�ȆǓƢǬǳơ�ƤǴǘȇ��ǺºǷ�ǝƢǘǬƬǇơ�ƨȈǴǸǟ�ƔơǂƳƛ�ǪǨ

ǾƥƢǈƷ�ǪǨǼŭơ�ƣƢǈū��ǾȈǴǟȈǴǟ�ȃǂƳ�ƨȈǴǸǟ�ǽǀǿȁ��ȀƢ�ǹȂȇƾǳơ�ǲȈǐŢ�Ŀ�Ŀǂǐŭơ�ǥǂǠǳơ��
�ƢǷȁǶǷǀǳơ�Ŀơǀǿ���ơƿƛ���ȁƗ�ȆǷȂºǰūơ�ƤºƫǂŭƢǯ�ƪƥƢƯ�ȅǂȀǋ�ǲƻƽ�ǪǨǼǸǴǳ�ǹƢǯ��ƢºǷ��Ŀ

ơƿƜǧ��ǾǸǰƷ���ǪºǨǼŭơ�ƣƢǈƷ�ńƛ�ǾƥƢǈƷ�ǺǷ�ǲȇȂƸƬǳơ�ǶƬȇ�Ǯǳǀǰǧ���ƪƥƢƯ�ǲƻƽ�Ǿǳ�Ǻǰȇ�Ń
ȁƗ�Ȃǿ�ǾǬȇǂǗ�Ǻǟ�ǾȈǴǟ�Ǵǘȇ�ǹƗ�ǺǰŻȁ���ǥǂǐŭơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ��ǵǂºǣ�ƨǳƢǨǯ�ƆȐȈǨǯ�ȆǓƢǬǳơ�Ƥ

                                 
�Î���ȆǫȂǇƾǳơ�ƨȈǋƢƷȁ�ǂȇƽǁƾǳơ�ƺȈǌǴǳ�ŚƦǰǳơ�Ƶǂǌǳơ�Ï�ÒÐÐ��ȆǈƻǂǈǴǳ�ǕȂǈƦŭơ���Ò�ÎÕÒ����ǪƟơǂǳơ�ǂƸƦǳơ�ǪƟƢǫƾǳơ�ŗǯ�Ƶǂǋ
�Ñ�ÏÎÖ����ƨǻȁƾŭơ�Ï�ÏÓÒ��ǲȈǴŪơ�ƤǿơȂǷ���Ñ�ÏÎÖ�ÏÏÍ��ǲȈǴǯȍơȁ�ƱƢƬǳơ���Ò�ÓÍÐ����
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ƔơƽƗȁơƿƛ�ƨƦǳƢǘŭơ�Ŀ�ǾȈǳƛ�ǞƳǂȇ�������ƨºƦǗƢƼŠ�ȆºǓƢǬǳơ�ǵȂºǬȇ�ǹƘƥ�Ǯǳƿȁ��ǲȈǏȋơ�ƽƾǈȇ�Ń
ơ�ƣƢǈƷ�ǺǷ�ƨǬǨǼǳơ�Ƕǐş�ǥǂǐŭơ��ǁȂºǧ�ǾºȈǴǟ�ǪǨǼŭơ�ƣƢǈƷ�ńƛ�ǱȂŢȁ�ǲȈǨǰǳ���ǁǀºǠƫ

ǲȈǏȋơ�ƣƢǈƷ�ǺǷ�ǲȇȂƸƬǳơơǀǿȁ���śǠǷ�ǵƢǜǻ�ǞǓȁ�ǵǄǴƬǈȇ�ƾǫ�ǶƬȇ��ǩƢǨƫȏƢƥ��ƩƢȀŪơ�śƥ
ȁ�ƨȈǳƢŭơ�ƩƢȀŪơȁ���ƨȈǳƾǠǳơ�ƨȈǧǂǐŭơ���

ƢǷƗȁ�ơƿƛ�ƨǟȁǂǌŭơ�ƢȀǿȂƳȁ�Ŀ�ƨǬǨǼǳơ�ǥǂǏ�ǖƦǓ�ƨȀƳ�ǺǷ��ơ�ǹƗ�ǪºǨǼŭơ�Ȅǟƽơȏ�ǵȋ�
Ƣǧ��ƨǬǨǼǳơ�Ŀ�ǥǂǐƬǳơ�ǺǈŢ��ƧǁơƽƜºƥ�ǪǨǼŭơ�ǵȂǬȇ�ǹƗ�ǽơǁƗ�ȅǀǳ�ƨºǬǨǼǳơ����ǵƢºǠǘǴǳ�ƨƦºǈǼǳƢƥ

ƣơǂǌǳơȁǲƻƾƫ�Ŗǳơ�ȃǂƻȋơ�ǵǃơȂǴǳơ�ƨȈǬƥ�Ǯǳǀǯȁ��ƧȂǈǰǳơȁ����ƨǬǨǼǳơ�ǱȂǸǌǷ�Ŀ���Ǯǳƿȁ
ǂȀǋ�ǲǯ�ƧǂǇȌǳ�ǥǂǐȇ�ǂƳƢƫ�ǞǷ�ƾǫƢǠƬȇ�ǹƘƥ�ƢȀǼǷ�ǶēƢƳƢƷ�����ǺºǷ�ǩƾºǐǷ�ǹƢºȈƥ�Ǫǧȁ

ȆǓƢǬǳơȏ�ǦȇǁƢǐŭ�ȆǓƢǬǳơ�ǽǁƾǬȇ�ǱƢŭơ�ǺǷ�ƆƢǤǴƦǷ�ǵȋơ�ȄǘǠƫȁ���ƢȀƳơǁƽƛ�ǺǰŻ��ǹƢºȈƦǳơ�Ŀ��
ƢǷƛ�Ƣǿǁǂǰƫ�ƨǬǌŭ��ȁƗ�����ƧǄºȀƳȋơȁ�Ǳŗºŭơ�ƨǻƢȈºǏ�ńȂƬȇ�ǹƗ�ƣȋơ�ȄǴǟȁ��ƢȀǘƦǓ�ƨƥȂǠǏ

ƢǷ�ǲǯ�ƨȈƟƢƥǂȀǰǳơ�Ǯǳƿ�ǵǄǳƽơƾǇȁ���ŚƫơȂǧ����ǂǧȂºȇ�ǹƗ�ƆƢºǔȇƗ�ǾȈǴǟȁ��ƩƢǷƾŬơ���ƨǴȈºǇȁ
ǾǈǨǼƥ�ǽƽȏȁȋ�ƩȐǏơȂŭơ��ȁƗ�ǁƢƴƠƬǇƢƥ���ǵơǂºƥƛ�ǹȉơ�ǂǈȈƬŭơ�ǺǷ�ǾǻƗ�ȄǴǟ��Ǯǳǀƥ�ǵȂǬȇ�ǺǷ

ȁƗ�ƩƢǈǇƚǷ�ǞǷ��ǲǬǻȁ��ƾȇǁȂƫȁ�ƨǻƢȈǏ�ƽȂǬǟ�ƢǷ�ƤǈƷ�Ǯǳƿ�ǲǯ���ƩƢǯǂǋ��ȆǓƢǬǳơ�ǽơǂȇ
ǶǴǟƗ�ƅơȁ�ǽƾǈǨǷ�Ǟǧƾȇȁ�ƨƸǴǐǷ�ǪǬŹ���

Ǟƥơǂǳơ�ƤǴǘŭơ�ƨǬǨǼǳơ�ǕȂǬǇ�Ŀ�ǵƽƢǬƬǳơ�ǂƯƗ���
�ǽǀǿ�ƨǸȀŭơ�ǲƟƢǈŭơ�ȃƾƷƛ�ƨǫǂǨǳơ�ƾǠƥ�ƽȏȁȋơ�ƨǬǨǻ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ��ȆºǔŻ�ƾǫ�ƮȈƷ��Ƨƾºǟ

�ƨǬǨǼǳơ�ǾȈǴǟ�Ƥš�ǺǷ�Ǟǧƾȇ�Ń�ǂȀǋƗ�ǶȀƬǬǨǻ�ƽȏȁȌǳ���ǲºƦǫ�ȁƗ��ȆºǓƢǬƬǳơ�ƧǂƬǧ�ǱȂǗ�ƤƦǈƥ
�śƳȁǄǳơ�śƥ�ƨǷȂǐŬơȁ�ƔƢǼƸǌǳơ�ƨƴȈƬǻ�ȆǓƢǬƬǳơ��ǩƢºǨǻȍơ�ǭǂƫ�ơƿƛ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǦǫȂǷ�Ȃǿ�ƢǸǧ

�ƤƳơȂǳơ��ƧƾǷ��
�ǹƗ�ƨǴƥƢǼūơ�ƔƢȀǬǧ�ȃǂȇ�ǾǓȂǟ�ǾǷǄǴȇ�Ń�ƧƾǷ�ƤƳơȂǳơ�ǩƢǨǻȍơ�ǭǂƫ�ǺǷ���ǂưǯȋơ�ǾǬǴǗƗ

���ǲºǐƷ�ƾºǫȁ�ǆǨǼǳơ�ƔƢȈƷƛȁ�ƨƳƢūơ�Ǟǧƾǳ�ƪƦƳȁ�ƤȇǂǬǳơ�ƨǬǨǻ�ǹȋ�ǱȂǐǨǳơ�Ŀ�Ǿƥ�ǵǄƳȁ
�ƨǟƢŦ�ǂǯƿȁ�ƢĔȁƾƥ�ȆǓƢŭơ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǶǯƢƷ�ƢȀǓǂǧ�ǹƛ�ȏƛ����ƨºǬǨǼǯ�ǾǓǂǨƥ�ƩƾǯƘƫ�ƢĔȋ

�ƨƳȁǄǳơ�ǾǻƿƜƥ�ǹơƾƬǇơ�ȁƗ��ǁƢǫƗ�ƨǬǨǻ�ƢǷƗȁ�ǁǂƄơ�Ŀ�ǱƢǫ��ƪºǓǂǧ�ǹƛȁ�ȄǔǷ�Ƣŭ�ǾǷǄǴƫ�Ȑǧ�Ǿƥ
ǶǯƢūơ�ǹƿƜƥ�ǾȈǴǟ�ǺȇƾƬǈȇ�ǹƗ�ȏƛ����

�ǾƬǻơƾƬǇơ�ƢŠ�ƪǠƳǁ�ǁƢǤǐǳơ�Ƣǿƽȏȁȋȁ�ƢŮ�ƪǻơƾƬǇƢǧ�Ʊȁǃ�ƣƢǣ�Ȃǳ�Ǻǰǳ���Î����
                                 

�Î���ǝƢǼǬǳơ�ǥƢǌǯ�ǾƷǂǋȁ�ǝƢǼǫȍơ�Ò�ÑÕÑ��� 
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ȅȁơƽǂŭơ�ǱȂǬȇ�Î��~ǾǳȂǫ���ƧƾǷ�ƤƳơȂǳơ�ǩƢǨǻȍơ�ǭǂƫ�ǹƛȁ���ǾºǓȂǟ�ǾǷǄǴȇ�Ń����ơǀºǿ
�Śưǯ�Ǿƥ�Ǟǘǫȁ�ƣƢƸǏȋơ�ŚǿƢŦ�ǾȈǴǟȁ�Ƥǿǀŭơ�ǺǷ�ƶȈƸǐǳơ����ǝȁǂºǨǳơ�Ŀ�ǾºǷƾǫȁ�ǶȀǼǷ

ǱƢǫȁ��ƵǁƢǌǳơȁ��ǦǼǐŭơ�ǱƢǫȁ�ǱȂǐǨǳơ�Ŀ�Ǿƥ�ǵǄƳȁ�ǂưǯȋơ�ǾǬǴǗƗ����ƾºǫ�ǶǯƢūơ�ǹƢǯ�ǹƜǧ
ƢȀǓǂǧ������Ŀ�ǱƢºǫ�ƨºƳȁǄǳơ�ƨºǬǨǼǯ�ǾƬǷǄǴǧ��ǶǯƢūơ�ǑǂǨƥ�ƩƾǯƘƫ�ƢĔȋ�ǵǄǴƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȈǧ

śƬȇƢǟǂǳơ��ƧƾǷ�ǾƦȇǂǫ�ȄǴǟ�ƨǬǨǼǳơ�ǭǂƫ�ǺǷȁ��ǲȈǫȁ�ǶǯƢƷ�ƢȀǓǂǧ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ȏƛ�ƪǘǬǇ���ǞǷȁ
ȀǓǂǧȃŐǰǳơ�Ŀ�ƽơǃ�ǑǂǬǳơ�ȁƗ�ǾȈǴǟ�ƨǻơƾƬǇȏơ�Ŀ�ǶǯƢūơ�ǹƿƘȇ�ǹƗ�ȏƛ��Ƣ����ǺºǷ�ǩƢǨǻȍơ�ȁƗ

ƅơ�Ǿŧǁ�Ǻȇƾǳơ�ȆǬƫ�ƺȈǌǳơ�ǱƢǫ�ǾǟƢǼƬǷơ�ȁƗ�ǾƬƦȈǤǳ�ǾȈǴǟ�Ǿƥ�ǞƳǂƬǳ�ƢŮƢǷ����ǹƿƜºƥ�ǾȈǴǟ�ǪǨǻƗ�ǺǷ
ǶǯƢƷ��ǥȐƻ�ǾȈǧ�ǹƿƛ�Ȑƥȁ��ǾȈǴǟ�ǞƳǁn���

�ƨȈǠǧƢǌǳơ�ƤǿǀǷ�Ȃǿ�ƨǬǨǼǳơ�ǕȂǬǇ�ǺǷ�ƨǴƥƢǼūơ�ǾȈǳƛ�Ƥǿƿ�ƢǷȁ����ǵƢºǷȍơ�ǱȂºǬȇ�ƆƢºǔȇƗ
řȇȂŪơ�Ï��~��ǥȐºş�ƆƢǼȇƽ�ƪƦưƫ�Ńȁ��ƢȀƬǬǨǻ�ƪǘǬǇ��ƢȀȈǧ�ǩƢǨǻȍơ�ǪǨƬȇ�Ń�ǵƢȇƗ�ƪǔǷ�ơƿƛȁ

ƨȇƢǨǰǳơ�ȄǴǟ�ȄăǼƬƥơȁ��ǾȈǧ�ǮȈǴǸƬǳơ�ƤŸ�ȏ�ƢǷ�ǹƜǧ��ƩƢƳȁǄǳơ�ƩƢǬǨǻ�ƆƢǼąȇăƽ�ǽŚǐǷ�ǱƢƸƬǇơ��
��ƨǷǀǳơ�ĿǾƫƾǟƢǫȁ�Ƥǿǀŭơ�ǲǏƗ�ơǀǿ������ǓȁƗ�ƢǷ�ǾȀȈƳȂƫȁ��Ǫūơ�ǅƢȈǬǳơ�ơǀǿȁ���ǽƢǼƸ�ǺǷ

ǮȈǴǸƬǳơ�ǕȂǬǇȁ�ƨȇƢǨǰǳơ�ǁƢƦƬǟơn���
��Ǯºǳƿ�ǾȈƳȂƫȁ�ƱȁǄǳơ�ƨǷƿ�Ŀ�ƪƦưƫ�ƢĔƗ�Ȃǿȁ�ǾǨǠǓȁ�Ƥǿǀŭơ�Ŀ�ǂƻƕ�ƆƢȀƳȁ�ǂǯƿ�Ľ
�ƢȀǼǷ�ƣȂǴǘŭơ�ǹƢǯ�ǹƛȁ��ƵƢǰǼǳơ�ǝƢƦƫƗ�ǺǷ�ƢĔƜǧ��ƨȈƳȁǄǳơ�ƨǬǨǻ�ȄǴǟ�ƈƨǳȂǸŰ�ƽȂǳȂŭơ�ƨǬǨǻ�ǹƘƥ

ǈȇ�ȏ�ƢǿƢȇƛ�ƱȁǄǳơ�ƨȇƢǨǰƥ�ƆȐƥƢǬǷ�ƢȀǇƢƦƬƷơ�ǹȂǰȇ�ŕƷ��ƨȇƢǨǰǳơǹƢǷǄǳơ�ǁȁǂŠ�ǖǬ�ǱƢºǫ�Ľ����
~����Ƣºŭ��ȆǯƢºūơ�ǁƾºǫ�ĈȂǴǟ�ȏȂǳȁ��Ǿƥ�ĈƾƬǠȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ȏȁ��Ǿǳ�ǲǏƗ�ȏ�ǦȈǠǓ�ǾƳȂǳơ�ơǀǿȁ

ǾƬȇƢǰƷ�ƩǄƴƬǇơn��Ð����
�ǢǳƢƦǳơ�ǹȁƽ�ŚǤǐǳơ�Ŀ�ƨȈǠǧƢǌǳơ�ƾǼǟ�ǁƢƳ�ǥȐŬơ�ơǀǿȁ~�ƌƨǬǨǻȁ��ƎǢǳƢƦǳơ�ƾǳȂǳơ�ƌƨǬǨǻ�ƢǷƘǧ

ĈǂŠ��ǖǬǈƫ�ŚǤǐǳơ�ƾǳȂǳơ�ȃȂǇ�ƊƨǬǨǼǳơ�ǪƸƬǈȇ�Ƥȇǂǫ�ǲǯ�ǖǫ�ƆƢǼȇƽ�Śǐƫ�ȏȁ�ǹƢǷǄǳơn��Ñ����

                                 
�Î���ǥƢǐǻȍơ�Ö�ÐÖÏ��� 
�Ï���Ƥǿǀŭơ�ƨȇơǁƽ�Ŀ�ƤǴǘŭơ�ƨȇƢĔ�ÎÒ��ÒÎÓ��� 
�Ð���Ƥǿǀŭơ�ƨȇơǁƽ�Ŀ�ƤǴǘŭơ�ƨȇƢĔ�ÎÒ��ÒÎÔ��� 
�Ñ���Ƥǿǀŭơ�ƨȇơǁƽ�Ŀ�ƤǴǘŭơ�ƨȇƢĔ�ÎÒ��ÒÎÔ����
� 
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�ƨǴƥƢǼūơ�ƔƢȀǬǧ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�ơǀǿ�ƨȈǠǧƢǌǳơȁ�ǾȈǴǟ�ȃǂƳ�ȅǀǳơȁ��ǪƥƢǈǳơ�Ǳơƚǈǳơ�ȄǴǟ�ƆƢƥơȂƳ
�ƨȈǟǂǌǳơ�ǶǯƢƄơ�Ŀ�ǲǸǠǳơƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�Ŀ�ǵƽƢǬƬǳƢƥ�ǖǬǈƫ�ȏ�ƨǬǨǼǳơ�ǹƗ�����Ȃºǿȁ
ƨȈǠǧƢǌǳơ�ƾǼǟ�ňƢưǳơ�ǾƳȂǳơ��ƪǓǂǟ�ƾǫȁ�Ŀ�ǽƢšȏơ�ơǀǿ�ƾȇƚƫ�ǞƟƢǫȁƨŤƢƻ�ƮƸƦǳơ�ơǀǿ�����
ǆǷƢŬơ�ƤǴǘŭơ��ūơ�ƧǂƳƗǔƢǻƨ��ǝƢǓǂǳơȁƨǻƢǔūơ�ƔƢǼƯƗ�ƨǼǓƢƸǴǳ���

ƆȏȁƗ���ƔƢǸǴǟ�ȅƗǁƨȈǨǼūơ��
����Ŀ�ƨºȈǨǼūơ�ǱȂºǫ�ǦºǴƬƻơ�ƾǬǧ�ǞȈǓǁ�ƢǸȀǼȈƥ�ǹƢǯȁ�śƳȁǄǳơ�śƥ�ƨǫǂǨǳơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ

�ȄǴǟ�ǞȈǓǂǴǳ�ƆƢǷƗ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƨǼǓƢƸǴǳ�ƨǻƢǔƷȁ�ǝƢǓǁ�ƧǂƳƗ�ƣȂƳȁśǳȂǫ���
Ǳȁȋơ�ǱȂǬǳơ���ƧǂƳȋơ�Ǟǧƽ�ƣȋơ�ǵǄǳ��ƢȀǴưǷ�ǂƳƘƥ�ǲǨǘǳơ�ǝƢǓǁƛ�ƩǁƢƬƻơ�ơƿƛ�ǵȋơ�ǹƗ

Ǿǳ�ǪǧȁƗ�ƢȀǼƦǳȁ�ǂƠǜǳơ�ǺǷ�ƾǳȂǳơ�ȄǴǟ�ǪǨǋƗ�ƢĔȋ�ƢǿŚǣ�ǺǷ�Ǿƥ�ǪƷƗ�Ȇǿȁ��ƢŮ��Ń�ơƿƛ�ơǀºǿ��
ȆǠƳǁ�ǩȐǗ�ǺǷ�ƧƾƬǠǷ�Ǻǰƫ�ǺƟƢƦǳơ�ƢǷƗ��ǹƢƬȇơȁǁ�ƢȀȈǨǧ���ƨȇơȁǁ�Ŀ����ǀºƻƘƫ�ǹƗ�ƢŮ�ǃȂŸ�ȏ

��ǂƳȋơ��ǲºŹ�ȏ�ƢǸǯ�ƧǂƳȋơ�ƢŮ�ǲŹ�Ȑǧ�ƧƾǠǳơ�ǵƢȈǫ�ǱƢƷ�Ŀ�Řǰǈǳơȁ�ƨǬǨǼǴǳ�ƨǬƸƬǈǷ�ƢĔȋ
ƨȇơȁǁ�Ŀȁ��ƨƳȁǄǴǳ��ƨȈƦǼƳȋƢǯ�ƩǁƢǐǧ�ƨǻƢƥȍƢƥ�Ǳơǃ�ƾǫ�ƵƢǰǼǳơ�ǹȋ��ǃȂŸ��Î����

ǺȇƾƥƢǟ�Ǻƥơ�ǱƢǫ�Ï��~�ǂƸƦǳơ�Ŀ�ǱƢǫ��ƨƯȐƯ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ƤŸ�ơǀǿ�ȄǴǠǧ����ǝƢǓǂǳơ�ƧǂƳƗ
ơ�ƾǳȂǳơ�ƨǬǨǻȁ��ƨǻƢǔūơ�ƧǂƳƗȁ�ºǿ���ƨȇơƾŮơ�ƝǁƢǫ�ȃȁƢƬǧ�ƧǁƢƦǟ�ǹƜǧ�����ǪƸƬǈƫ�ǲǿ�ǲƠǇ

ƣƢƳƘǧ��Ǿǳ�ǝƢǓǁƛ�Śǣ�ǺǷ�ƨǏƢƻ�Ƣǿƾǳȁ�ƨǻƢǔƷ�ƤƦǈƥ�ƧǂƳƗ�ƨǬǴǘŭơ���ƧǂƳƗ�ǪƸƬǈƫ�ǶǠǻ
��ƨǻƢǔūơ�ȄǴǟ����ơ�ºǿ��ǳơ�ƤƷƢǏ�ƢǔȇƗ�Ǯǳǀƥ�ŕǧƗȁ���ƨºȇŚŬơ�Ŀ�ơǀǯȁ��ǽơȁƢƬǧ�Ŀ�ǂƸƦ

ǂȀǼǳơ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ȄǌǷȁn��Ð�����
ƆƢǔȇƗ�ǱƢǫȁ���~�ǾǳȂǫ��ǁǂƷ�Ľ����ȏ�ƢºĔƗ�Ŀ�ȅƗ�ǝƢǓǂǳƢǯ�ƨǻƢǔūơ�ǹƗ�ȆǴǷǂǳơ�ŚŬơ�ȅƗ

���ǱƢºǷ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ǹƛ�ŚǤǐǳơ�ǱƢǷ�ǺǷ�ƧǂƳȋơ�ƢȀǴǧ�ȏƛȁ��ƧƾƬǠǷ�ȁƗ��ƨƷȂǰǼǷ�Ȃǳ�ƢȀȈǧ�ǵȌǳ�ǂƳƗ
ǾƬǬǨǻ�ǾǷǄǴƫ�ǺǷ�ȁƗ��ǾȈƥƗ�ǱƢǷ�ǺǸǧ�ȏƛȁn����

��
��
��

                                 
�Î���ǞƟơǂǌǳơ�ƤȈƫǂƫ�Ŀ�ǞƟƢǼǐǳơ�ǞƟơƾƥ�Ñ��ÑÎ����ǂǜǻơȁ�ǁƢƬƼŭơ�ǲȈǴǠƬǳ�ǁƢȈƬƻȏơ�Ñ�ÎÍ��� 
�Ï���ǺȇƾƥƢǟ�Ǻƥơ�ƨȈǋƢƷȁ�ǁƢƬƼŭơ�ǁƾǳơ�ǁƢƬƄơ�ƽǁ���Ð�ÒÓÏ��� 
�Ð���ǺȇƾƥƢǟ�Ǻƥơ�ƨȈǋƢƷȁ�ǁƢƬƼŭơ�ǁƾǳơ�ǁƢƬƄơ�ƽǁ���Ð�ÒÓÎ��� 
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ȆǴȇ�ƢŠ�ǵȌǳ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ƨǻƢǔūơȁ�ǝƢǓǂǳơ�ƧǂƳƗ�ƣȂƳȁ�ȄǴǟ�ơȂǳƾƬǇơȁ���
Î��~��ƩƢǬǴǘŭơ�Ŀ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ǾǳȂǫĀ�¬� ôv óÚ�å ô?ôÌ� ¬� ôv�ô=óuå óQ� ÷�å ôbóT� ó�÷̂ å ó� ÷ÚóÌ� ÷ëõkå óQĂ�

�ǩȐǘǳơ�Ó������ǹƗ�Ǳƾºǧ��ƢºǿƽȂƳȁ�ǞºǷ�ǵȋơ�ȄǴǟ�ȏ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ǝƢǓǂǳơ�ǂƳƗ�ńƢǠƫ�ǲǠƳ
���ǲºƳȁ�Ǆºǟ�ǾǳȂǫȁ�ǵȋơ�ȄǴǟ�ǆȈǳ�ǝƢǓǂǳơĀ� ¬�ô ô* ó�å ÷�õS óí� ¬�å ôf ôR ÷Û õÚ� ô�åóT� õØ�åôT ÷�ó÷BÐ� óCå óK óí

� õæí ô| ÷̂ ó÷Bmåõ<Ă��ƧǂǬƦǳơ�ÏÐÐ���ȅƗ���ǾȈǨǧ��ƩƢǬǴǘŭơ�Ǿƥ�ƾȇǁƗ�ǹƜǧ�ƩƢǠǓǂŭơ�ƩơƾǳơȂǳơ�ǩǃǁ
ǵȋơ�ƽȂƳȁ�ǞǷ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ǝƢǓǁȍơ�Ǳƾƥ�ƤƳȁƗ�ƮȈƷ�ǵȋơ�ȄǴǟ�ǝƢǓǁƛ�ȏ�ǾǻƗn��Î�����

Ȇǈƻǂǈǳơ�ǱȂǬȇ��~�ńƢǠƫ�ǾǳȂǬǳ�ƾǳơȂǳơ�ȄǴǟ�ƨǬǨǼǳơȁ�ǝƢǓǂǳơȁĀ�� ÷�å ôbóT� ó�÷̂ å ó� ÷ÚóÌ� ÷ëõk óQ
�¬� ôv óÚ� ô?ôÌ� ¬� ôv�ô=óu óQĂ��ǩȐǘǳơ�Ó�����ƵƢºǰǼǳơ�ǵƢºȈǫ�ǱƢƷ�ǥȐş�ơǀǿȁ�ǝƢǓǂǳơ�ƨǻƚǷ�řǠȇ

���ǱƢºƷ�Ŀ�ǹȋ��ƢǻƾºǼǟ�ƢǿǂƳƘƬǇơ�ǹƛȁ��ƾǳȂǳơ�ǝƢǓǁƛ�ȄǴǟ�ǂƳȋơ�ƤƳȂƬǈƫ�ȏ�ƢĔƜǧ�ƢǸȀǼȈƥ
ƵƢǰǼǳơ�ƔƢǬƥ�ǹȂǰȇ�ǟȋơ�ǺǷ�ǝƢǓǂǳơ����Ǯºǳƿ�ǆȈºǳ�ƨºǫǂǨǳơ�ƾǠƥȁ�ƢǼȇƽ�ƢȀȈǴǟ�ƨǬƸƬǈŭơ�ǱƢǸ

ƢȈǻƽ�ȏȁ�ƢǼȇƽ�ƢȀȈǴǟ�ǪƸƬǈŠn��Ï����
ȆǠǴȇǄǳơ�ǱȂǬȇȁ��~�ńƢǠƫ�ǾǳȂǬǳĀ� õæí ô| ÷̂ ó÷Bmåõ<� ¬�ô ô* ó�å ÷�õS óí� ¬� ôf ôR ÷Û õÚ� ô�óT� õØ�ôT ÷�ó÷BÐ� óC óK óíĂ�

�ƧǂǬƦǳơ�ÏÐÐ���Ƥš�ǹȌǧ�ƽȏȁȋơ�ǲƳȋ�ƔƢǈǼǳơ�ǩǃǁ�ǾȈǴǟ�ƤƳȁƘǧ�ƣȋơ�Ȃǿ�Ǿǳ�ƽȂǳȂŭơȁ��
ńȁȋơ�ǪȇǂǘǳƢƥ�ƽȏȁȋơ�ƨǬǨǻ�ǾȈǴǟn��Ð����

Ï��ǺȇƾƥƢǟ�Ǻƥơ�ǱƢǫ��~�ȏƛȁ�ƢȈǼǣ�Ȃǳ�ǾȈƥƗ�ȄǴǟ�ƪƦƳȁ�ƢŮ�ŚǤǐǳơ�ƨǬǨǻ�ǹƗ�ǾȀƳȁ�ǲǠǳȁ
���Ǻºǟ�ǾºǴƳȋ�ƢȀǈǨǻ�ƪǈƦƷ�Ŗǳơ�ǾƬǼǓƢƷ�ȄǴǟ�ǩƢǨǻȍơ�ƢȀƬǴŦ�ǺǷ�ǹƢǯ�ŚǤǐǳơ�ǱƢǷ�ǺǸǧ
�ƣȂƳȂǳơ�ƢȀȈǧƢǼȇ�ŕƷ�ǾƳȁ�ǲǯ�ǺǷ�ƨǐǳƢƻ�ƧǂƳƗ�Ǻǰƫ�ǶǴǧ��ǾǟƢǓǁƛ�ƧǂƳƗ�ƢȀǴưǷȁ��ƱȁǄƬǳơ

�ƨǬǨǼǳơ�ǾƦǋȁ�ƧǂƳȋơ�ǾƦǋ�ƢŮ�ǲƥn��Ñ�����
ňƢưǳơ�ǱȂǬǳơ��ƆƢǬǴǘǷ�ǝƢǓǁ�ƧǂƳƗ�ǵȌǳ�ƤŸ�ȏ�ǹȋ�Ǯǳƿȁ��~�ȍơ�ƢȀȈǴǟ�ƤƳơȁ�ǝƢǓǁ

ȂǬƥ�ǁǂǔǳơ�ǵƾǠƥ�ƾȈǬǷ�ńƢǠƫ�ǾǳĀm óv õzåóT ó�õ<� ñÒ ózõTÐ óí� ¬Úm ó[ô=� óøĂ��ƧǂºǬƦǳơ�ÏÐÐ����ơȁ��ǁǂºǔǳ

                                 
�Î��Ǽǐǳơ�ǞƟơƾƥ�ǞƟơǂǌǳơ�ƤȈƫǂƫ�Ŀ�ǞƟƢ�Ñ��ÑÍ��� 
�Ï���ǕȂǈƦŭơ�Ò�ÏÍÕ��� 
�Ð���œǴǌǳơ�ƨȈǋƢƷȁ�ǪƟƢǫƾǳơ�ŗǯ�Ƶǂǋ�ǪƟƢǬūơ�śȈƦƫ�Ð�ÓÏ��� 
�Ñ���ǺȇƾƥƢǟ�Ǻƥơ�ƨȈǋƢƷȁ�ǁƢƬƼŭơ�ǁƾǳơ�ǁƢƬƄơ�ƽǁ���Ð�ÒÓÎ��� 



-¿Ã- 
 

Ɨ�ơƿƛ�ǾǟƢǓǁƛ�Ǻǟ�ǄƴǠǳơ�ƾǼǟ�ǪǬƸƬȇƪǷǄǳ��ǾƬǬȈǬƷ�ǵƢǬǷ�ǾǼǟ�ƢȀǟƢǼƬǷơ�ǶȈǫƘǧ�ǺǘƦǷ�ǄƴǠǳơȁ��
ȍơ�Ǻǟ�ƢȀǟƢǼƬǷơ�ǹȏ�ǹƢǯ�ǝƢǓǁǾǼǟ�ƢǿǄƴǟ�Ŀ�ǂǿƢǛ�ƧƾǳơȂǳơ�ȂǼƷ�ƨȈǟơƽ�ǞǷ���Őºš�Ń�ơǀǴǧ

ƛ�ǾȈǴǟƪǠǼƬǷơ�ơƿƗ�ơƿƜǧ��ȋƢƥ�ǾȈǴǟ�ƪǷƾǫƨƷȂǰǼǷ�Ȇǿȁ�ǂƳ��ȆǠƳǁ�Ǻǟ�ƧƾƬǠǷ�ȁƗ�ƢǬǴǘǷ�ȁƗ��
ȋơ�Ȃǿ�ƢǷ�ȄǴǟǾƳȁ��ƢǿǄƴǟ�ǵƾǟ�ǂȀǛ��ƢȀȈǴǟ�ƣȂƳȂǳơ�ǂȀǜǧ���ȏȁƗ�ƨǴƥƢǬǷ�Ŀ�ǪƸƬǈȇ�ǂƳ
ƤƳơȂǳơ�ǲǠǧǸȈǧ�ƪƥƢƯ�ǾǼȈǠƥ�ŘǠŭơ�ơǀǿ�ǹƗ�ȄǨź�ȏȁ��ȍ�ƢǿǂƳƘƬǇơ�ơƿƛ�Ƣ��ǾºǼǷ�Ƣǿƾǳȁ�ǝƢǓǁ

ƧƾǠǳơ�ƔƢǔǬǻơ�ƾǠƥƗ�ƧƾǠǳơ�ƾǠƥ�ǃȂŸ�ȏ�ǹƗ�ǽƢǔƬǬǷȁ��ǿȁ�ƢȀǴƦǫ�ƢǸǯ�Ƣǔȇ�ơǀȋ��Ŀ�ƩơƾºǳơȂǳơ�ǹ
�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫĀ�ó�÷̂ õ� ÷| ôw� ôÓÐ ózõTÐ ó�÷TÐ óíĂ�Ò|a�TÐ�½¾¾��Ɨ�ǹƢǰǧ�ƩƢǼƟƢƦǳơ�ǺǷ�ǶǟƣƢŸȍơ��ƢǷƢǟ

ƧƾǠǳơ�ǲƦǫ�ǺƟơȂƦǳơȁ�ƩƢȈǠƳǂǳơȁ�ƩƢƷȂǰǼŭơ�ȄǴǟ��ǺǷ�ǞǻƢŭơȁ�ƢǿƾǠƥȁ�ƢȀȈǧȁƗȋơ�ǀƻ�ƧǂºƳ��
�Ȃǿ�ǁƢƴƠƬǇȏơȁƛ�ǲǰǳơ�ǞǼŭơ�ǶǠȈǧ�ǵƢǟ�Ȃǿȁ�ƣȂƳȂǳơǛ�ơƿ�ȄǴǟ�ǵơƾǫȍƢƥ�Ǯǳƿȁ�Ǻēǁƾǫ�ƩǂȀ

ȍơǂƳƘƥ�ǝƢǓǁn��Î�����
ǲȈǫ�ǹƜǧ��ȋơ�ȄǴǟ�ȏ�ƣȋơ�ȄǴǟ�Ȇǿȁ�ǾƬǬǨǻ�ǺǷ�ǝƢǓǁȍơ�ǹƛǵ�����

ǧ�ǞǧƾȈ�Ǯǳƿ~Ɨ�ƨǬǨǼǳơ�ǽǀǿ�ǹƘƥƦƳȁǵȋơ�ȄǴǟ�ƣƢŸȍơ�ƨȇȏȁ�Ǿǳ�ȅǀǳơ�ƢȀ�Ɨ�ƾǠƥ�ǹƗ�ƤƳȁ
�ƤƳȁƘǧ�ȅǁƢȈƬƻȏơ�ǲǠǨǳơ�ȃȂǇ�ƢȀǼǷ�ǪƦȇ�ǶǴǧ�ȅƾưǳơ�ǁơǁƽƜƥ�ƢŮ�Ǿǫǃǁ��ƢȀȇƾºƯ�ƨǷƢǬǳơ�ƢȀȈǴǟ

Ɨ�ǺǠǓǂȇ�ŘǟƗ�ǁȂǯǀŭơ�ǎǼǳƢƥ�ƣƢŸȍơ�ơǀǿ�ƩȂƦƯȁ�Ǫūơȁ�ǺǿƽȏȁƗ�ǾǻƗ�ƢȀȈǴǟ�ƤƳȁ��ơƾºȈǬǷ
�ǾǳȂǬƥ�ǾȈǴǟ�ƢȀǫǃǁ�ƣƢŸƜƥĀ�¬�ô ô* ó� ÷�õS óí� ¬� ôf ôR ÷Û õÚ� ô�óT�õØ�ôT ÷�ó÷BÐ� óC óK óíĂ�Ò|a�TÐ�½¾¾����ȆºǨǧ

��ȋơ�ǵȂºǬƬǧ�ƔȆºǌƥ�ǵȂǬȇ�ȏ�ƧƾǠǳơ�ƾǠƥ�ƢǸȈǧȁ�ƢȀǫǃǂƥ�ǶƟƢǫ�Ȃǿȁ�ƧƾǠǳơȁ�ƨȈƳȁǄǳơ�ǱƢƷ��ƧǂºƳ
ǾǷƢǬǷn��Ï�����

�����ǱȂºǬȇ�ǾºƬƯǁȁ�ȄºǴǟ�ǾǟƢºǓǁ�ƧǂƳƘǧ�ƆƢƬȈǷ�ǹƢǯ�ǹƜǧ�ƆƢȈƷ�œǐǳơ�ƾǳơȁ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ơǀǿ
Ȇǈƻǂǈǳơ��~���ǁƾºǫ�ȄǴǟ�ƢƯȐƯƗ�ƢǸȀȈǴǟ�ǝƢǓǂǳƢǧ�Ƕǟȁ�ǵƗ�Ǿǳ�ǹƢǯȁ�ƣƗ�œǐǴǳ�Ǻǰȇ�Ń�ǹƛȁ

�ńƢǠƫ�ǾǳȂǬǳ�ǺȇǂǇȂǷ�ƢǻƢǯ�ǹƛ�ƢǸȀƯơŚǷĀ� ó�åõT óÙ� ô�å÷� õX� õÔ õÚÐ ó�÷TÐ� óC óK óíĂ�ƧǂǬƦǳơ�ÏÐÐ���ƾǬǧ
��ƭơŚºŭơ�ƤǈŞ�ƨƯǁȂǳơ�ȄǴǟ�ǹȂǰȇ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�Ǳƾǧ�ƣȋơ�Śǣ�ǪƷ�Ŀ�ƨƯơǁȂǳơ�ƨǨǏ�ŐƬǟơ

Ű�ǶƷǁ�ơƿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾǠƥ�Ǻǰǳȁǵǂn��Ð�����

                                 
�Î���ǂȇƾǬǳơ�ƶƬǧ�Ƶǂǋ�Ñ��ÑÎÐ��ÑÎÑ��� 
�Ï���ǂȇƾǬǳơ�ƶƬǧ�Ƶǂǋ�Ñ��ÑÎÑ��� 
�Ð���ȆǈƻǂǈǴǳ�ǕȂǈƦŭơ�Ò��ÏÍÖ��� 



-¿Ä- 
 

ƆƢǔȇƗ�ǱƢǫȁ��~�ƨǨȈǼƷ�ĺƗ�Ǻǟ�Ǻǈūơ�ȃȁǁȁ���ńƢǠƫ�ƅơ�Ǿŧǁ����ƾºǠƥ�ƨǬǨǼǳơ�Ŀ�ǱƢǫ
�ǾǴǯ�ǾǻƜǧ�ǝƢǓǂǳơ�ƢǷƘǧ�ǵƢǘǨǳơ�ǲƦǫ�ƨǬǨǼǳơ�ǺǷ�ǾȈǳƛ�ƱƢƬŹ�ƢǸȈǧ�Ǯǳǀǯȁ��ơǀǰǿ�ƣơȂŪơ�ǵƢǘǨǳơ

ǱƢǫ�ƨȇơȁǂǳơ�ǂǿƢǛ�Ŀ�Ǻǰǳȁ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǂǈǠǷ�ǶǠǳơȁ�őǴǳƢƥ�ƧǂǇȂǷ�ƢĔȋ��ǵȋơ�ȄǴǟ���ǶǠǳơ�Ƨǁƾǫ
ȄǴǟ�Ÿ�ǾǳƢŠ�Ǯǳƿ�ǲȈǐŢƗ�ƢǸȀȈǴǟ�ǹƢǯ�ơǀȀǴǧ�ǾȈǧ�ơǂǇȂǷ�ǾǴǠƆƢƯȐƯ�������ơŚºǬǧ�ǶǠǳơ�ǹƢǯ�ǹƜǧ

��ǾƦºǈǯ�Ŀ�ȏ�ǾǳƢǷ�Ŀ�ƨǬƸƬǈǷ�ǶǠǳơ�ȄǴǟ�ƨǬǨǼǳơ�ǹȋ��ǵȋơ�ȄǴǟ�ƨǬǨǼǳơȁ�ǝƢǓǂǳƢǧ�ƨȈǼǣ�ǵȋơȁ
������ȄºǴǟ�ƨǬǨǼǳơ�ƪǻƢǰǧ�ǵȁƾǠŭƢǯ�Ȃǿ�ǲƥ�ƨǬǨǼǳơ�ǺǷ�ƔȆǋ�ǾǷǄǴȇ�Ȑǧ�ǱƢǷ�Ǿǳ�ǆȈǳ�ǂǈǠŭơȁ
ǵȋơn��Î�����

ȆǴǏȂŭơ�ǱƢǫȁ�Ï��~�ȄǴǟ�ǵȋơ�ƩŐƳƗ�ǱƢǷ�ǾȈƥȋ�ȏȁ�œǐǴǳ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛ�ǥƢǐŬơ�ǂǯƿȁ
��ƢºŮ�ȆǔǬȇ�ǹƗ�ȆǓƢǬǳơ�ǺǷ�ƪƦǴǗ�ǹƜǧ��őǴǳơ�Ŀ�ǁƢǈȇ�Ʃơƿ�ƢĔȋ�ƶȈƸǐǳơ�Ȃǿȁ�ǝƢǓǁȍơ
�ƧǂǇȂǷ�Ȇǿȁ�ơǂǈǠǷ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ƢǸǯ��ǲǠǧ�ǂǈȇƗ�ơƿƛ�ƣȋơ�ȄǴǟ�Ƣđ�ǞƳǂƫ�ŕƷ�ǝƢǓǁȍơ�ƨǬǨǼƥ

Ľ�ŚǤǐǳơ�ȄǴǟ�ǩƢǨǻȍơ�ȄǴǟ�ŐšǂǈȇƗ�ơƿƛ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ǞƳǂƫ�n�����
ƆƢȈǻƢƯ���ƨȈǰǳƢŭơ�ƔƢǸǴǟ�ȅƗǁ��

���ơƿƛ�ǽƾºǳơȁ�ȄºǴǟ�ƢǿƾǳȂǳ�ǵȋơ�ƨǟƢǓǁ�ƧǂƳƗ�ƣȂƳȁ�Ŀ�ȆǰǳƢŭơ�Ƥǿǀŭơ�Ŀ�ǥȐƻ�ȏ
��ƢȀǴưǷ�ǂƳƘƥ�ƪȈǓǁƾǋǁ�Ǻƥơ�ǱƢǫ��~�ǂƳƗȁ�ƧȂǈǰǳơȁ�ƨǬǨǼǳơ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ǹƗ�Ŀ�ǥȐƬƻơ�ȏȁ

ƢǠȈǓǁ�ǹƢǯ�ǹƛ�ǝƢǓǂǳơn��Ð����
ƨǻȁƾŭơ�Ŀ�ƔƢƳ��Ñ��~ƪǴǫ����ǂºƳƗ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ǹȂǰȇƗ��ǁƢǤǏ�Ƣǿƾǳȁȁ�ƢȀǬǴǗ�ǹƛ�ƪȇƗǁƗ

�ǮǳƢǷ�ǱȂǫ�Ŀ�ǝƢǓǂǳơ��
ǱƢǫ��ǶǠǻn����

ƾǋǁ�Ǻƥơ�ǱƢǫ��~��ǹƛ�ǝƢºǓǂǳơ�ǂƳƗȁ�ƧȂǈǰǳơȁ�ƨǬǨǼǳơ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ǹƗ�Ŀ�ǥȐƬƻơ�ȏȁ
ƢǠȈǓǁ�ǹƢǯ���ȅȁƢǈȇ�ƢǷ�ǹȁƾƥ�ȁƗ�ȐǗƢƥ�Ǿǳ�ǾǠǓǂȇ�ǺǷ�ƣȋơ�ƾƳȁ�ơƿƛ�ǮǳƢǷ�ǱȂǫ�ǦǴƬƻơȁ

                                 
�Î���ȆǈƻǂǈǴǳ�ǕȂǈƦŭơ�Ò��ÏÍÖ��� 
�Ï���ǁƢƬƼŭơ�ǲȈǴǠƬǳ�ǁƢȈƬƻȏơ�Ñ�ÎÍ��� 
�Ð���ƩơƾȀǸŭơ�ƩƢǷƾǬŭơ�Î�ÒÔÍ��� 
�Ñ���Ï��ÏÓÏ��� 



-À»- 
 

ƨǻȁƾŭơ�Ŀ�ǱƢǫ��ǾǟƢǓǁ���ǪƷ�ǺǷ�ǹƛǲȈǬǧ��ƢȀǴưǷ�ƧǂƳƘƥ�ǾǠǓǂƫ�ǹƗ�ǵȋơ���ǲƳƗ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǹƛ
ǲȈǫȁ��ǾƬǻƢǔƷ�Ŀ�ƢȀǬƷ��Ǿǳ�ǞǨǻƗ�ƢȀǼƦǳ�ǹƗȁ�ǾǟƢǓǁƛ�Ŀ�Ǿƥ�ƢȀǬǧǁ�ǲƳƗ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǹƛn��Î�����

�ƽȏȁȋơ�ƣƗ�ȄǴǟ�ǵȌǳ�ƨǻƢǔūơ�ƧǂƳƗ�ƣȂƳȁ�Ŀ�ơȂǨǴƬƻơ�Ľ���ȄºǴǟ�ǶȀƬǻƢºǔƷ�ǲƥƢǬǷ
�ǥȐŬơ�ƤƦǇȁ��śǳȂǫ~�ǁƢƳ�ƢȀȈǧȆǿ�ǲǿ��ƨǻƢǔūơ�Ŀ�ǥȐƬƻȏơ�ȄǴǟ���ǺºǓƢūơ�ǪƷ�ǺǷ
�ǹȂǔƄơ�ǪƷ�ǺǷ�ȁƗn��Ï�����
ƾǋǁ�Ǻƥơ�ǱƢǫ��~�ǺǸǧ��ƨǻƢǔūơ�ǂƳƗȁ�Řǰǈǳơ�Ŀ�ǶȀǧȐƬƻơ�ļƘȇ�ǥȐƬƻȏơ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ

��ǶȈǬƬºǈȇ�ȏ�Ǿǻȋ��ǾǠǷ�ǽƢǼǰǇ�Ŀ�Ɣơǂǯ�ȏȁ�ƧǂƳƗ�Ǿǳ�ǂȇ�Ń�ǺǓƢūơ�ǪƷ�ǺǷ�ƨǻƢǔūơ�ǹƗ�ȃƗǁ
ǪƷ�Ǯǳǀƥ�Ǿǳ�ƤŸȁ�ǾǈǨǻ�ńƛ�Ǿȇȁƚȇȁ�ǾǴǨǰȇ�ǹƗ�ǾǬƷ�ǺǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ���ǺǷȁ�ƨǻƢǔūơ�ǹƗ�ȃƗǁ

śƥ�ơǀǿȁ��ǾǠǷ�ǽƢǼǰǇ�Ǯǳǀǯȁ�ǽƢȇƛ�ǾƬǻƢǔƷ�ȄǴǟ�ƧǂƳƗ�ǺǓƢƸǴǳ�ƤƳȁƗ�ǹȂǔƄơ�ǪƷ�ǺǷn���
Ǳȁȋơ�ǱȂǬǳơ��ƧǂƳƗ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ƤŸ�ȏ��ƢºǿŚǣ�ȁƗ�ǵȋơ�ǺǓƢūơ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�ƨǻƢǔƷ��

ƾǋǁ�Ǻƥơ�ǱƢǫ��~�@ƨǳƘǈǷ��ǶȀǷƗ�ƩȂŠ�ƢȀƬǼƥơ�ƾǳȁ�ƢŮ�Śǐȇ�ǵȋơ�ǵƗ>��
ǱƢǫ�ƨǳƘǈǷ���ǹȂǰȇ�ǲƳǂǳơ�Ŀ�ǾƬǳƘǇȁ�ǺǷ�ƩȂŠ��ǶȀǷƗ�ǺǷ�ǶēƾŪ�ǹȁŚǐȈǧ��ƾǳȂǳơ�Ǿǳ

���ƢȀƬǻƢºǔƷ�ǂºƳƗ�ȁƗ�ǶēƾƳ�ȄǴǟ�ƨǬǨǼǳơ��ǶȀȈǴǟ�ƨǬǨǼǳơ�ǞǷ�ǶǿȂƥƗ�ǦǴǰȇƗ��ƲȇȁǄƫ�ȁƗ��ǶȀǷƗ
ǱƢǫ��ǶǿƢȇƛ���ƢȈǓơǂƬȇ�ǹƗ�ȏƛ��ƧƾƴǴǳ�ǾȈǴǟ�ȃǁƗ�ȏȁ��ǽƾǳȁ�ȄǴǟ�ƨǬǨǼǳơ�ȏƛ�ǦǴǰȇ�ǹƗ�ȃǁƗ�ȏ
ƔȆǋ�ȄǴǟ�����Ǯǳƿ�ƾǠƥ�Ǿǳ�ƪǴǫ�Ľ��Ů�Śǐȇ�ǵȋơ�ǵƗ�Ǻǟ�ǮƬǳƘǇ���ǶºȀǷƗ�ƩȂŠ�ƢȀƬǼƥơ�ƾǳȁ�Ƣ

�Ņ�ƪºǴǬǧ��ǶȀƬǬǨǻ�ǞǷ�ǶǿƢȇƛ�ƢȀƬǻƢǔƷ�ǂƳƗ�ǶȀȈƥƗ�ȄǴǟ�ƢŮ�ǹȂǰȇƗ��ǲƳǁ�ƢȀƳȁǄƬȇ�ȁƗ���ȏ
����ǶȀȈºǴǟ�ƪºǷƢǫ�ơƿƛ��Ǯǳǀºǯ�ǶȀǷƗ�ȃǂƫƗ��ǖǬǧ�ǽƾǳȁ�ƨǬǨǻ�ȏƛ��ǶȀȈǧ�ƢƠȈǋ�ǾȈǴǟ�ƢŮ�ȃǁƗ

Ņ�ǱƢǬǧ��ǶȀƬǬǨǻ�ǞǷ�ǶȀƬǻƢǔƷ�ǂƳƗ�ƪƦǴǘǧ��ơȂǸǘǧȁ��ǶȀƬǼǔƷȁ����ǾºȈǴǟ�ƢŮ�ȃǁƗ�ȏ��ǶǠǻ
�ǂƳƗ��ǾºȈǴǟ�ƢŮ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƢǷƘǧ��ƔȆǋ�ȄǴǟ�ƢȀūƢǐȇ�ǹƗ�ȏƛ��ǽƾǳȁ�ƨǬǨǻ�ȏƛ�ƢƠȈǋ�ȏȁ�ǾƬǻƢǔƷ

ǾȈǴǟ�ƢŮ�Ǯǳƿ�ȃǁƗ�Ȑǧ�ƔȆǋn���Ð����
ǱƢǫ�ƮȈƷ�ǾȈǳƛ�ǝȂƳǂŭơ�ǮǳƢǷ�ǱȂǫ�Ȃǿ�ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�ȆǫȂǇƾǳơ�ŐƬǟơȁ��~���ǾºǳȂǫ���ȏȁ

ƢȀǴƳȋ�ǺǓƢū�ƔȆǋ���Ǿƥȁ��ǾȈǳƛ�ǝȂƳǂŭơ�ǮǳƢǷ�ǱȂǫ�ơǀǿȁ��ƧǂƳƗ�ƨǬǨǻ�ǺǷ�ƢŮ�ƔȆǋ�ȏ�ȅƗ

                                 
�Î���ƩơƾȀǸŭơ�ƩƢǷƾǬŭơ�Î�ÒÔÍ��  
�Ï���ǲȈǐƸƬǳơȁ�ǹƢȈƦǳơ�Ò�ÐÔÔ��  
�Ð���ǲȈǐƸƬǳơȁ�ǹƢȈƦǳơ�Ò�ÐÔÓ��ÐÔÔ��  
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�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ǥȐŬơȁ��ǵȐǤǳơ�ǱƢǷ�ǺǷ�ƨǼǓƢūơ�ȄǴǟ�ǪǨǼȇ�ȏȁƗ�ǱȂǬȇ�ǹƢǯȁ�ǶǇƢǬǳơ�Ǻƥơ�ǀƻƗ
�ƨǻƢǔƸǴǳ�ȏ�ƢǿǂǬǧ�ǲƳȋ�ǾǳƢǷ�ǺǷ�ƢȀȈǴǟ�ǪǨǼȈǧ�ƧŚǬǨǳơ�ƢǷƗ�ƨȈǼǣ�ƨǼǓƢūơn��Î�����

ňƢưǳơ�ǱȂǬǳơ����ƣƢºǘūơ�Ǯǳƿ�ǂǯƿ��ƧŚǬǧ�ȁƗ�ƧǂǇȂǷ�ǵȋơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƢǷ�śƥ�ǲȈǐǨƬǳơ
ǱƢǬǧ��~��ŚǇƢȈǷ�ƽȏȁȋơȁ�ƧŚǬǧ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƨǻƢǔūơ�ǂƳƗ�ǵȌǳ�ǹƢǯ�ȄǷƢƬȇ�ƽȏȁȋơ�ǹƢǯ�ǹƛȁ

��ȏ�ǮºǳƢǷ�ǱƢǬǧ�ƧǂǇȂǷ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ǦǴƬƻơȁ��ǶȀǼǔŢ�Ń�Ȃǳȁ�ǶŮƢǷ�Ŀ�ƨǬǨǼǳơ�ǪƸƬǈƫ�ƢĔȋ
ǱƢǫ�ƧǂǷȁ��ƢŮ�ƨǬǨǻ���ơƿƛ�ƨǬǨǼǳơ�ƢŮƣȋơ�ƧƢǧȁ�ƾǠƥ�ǶȀȈǴǟ�ƪǷƢǫn��Ï����

�ƮǳƢưǳơ�ǱȂǬǳơ���ơȂǳƢºǬǧ�ƢȀƬǻƢǔƷ�ńƛ�ƽȏȁȋơ�ƨƳƢƷ�ȄǴǟ�ǽƢǼƦǷȁ�ƆƢǔȇƗ�ǲȈǐǨƬǳơ��~�ǹƛ
�ƪǻƢǯ�ǹƛȁ��ƨǬǨǼǳơ�ƢŮ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǶǿǂǷƘƥ�ƨǸƟƢǬǳơȁ�ƨǼǓƢūơ�Ȇǿ�ƪǻƢǯȁ�ǶȀǴƳȋ�ƪŻƘƫ�Ȇǿ

�ǂºǜǼǳơ�ǺǷ�ǹƢǰǧ�ƢȀȈǴǟ�ǪǨǼȇ�ǺǷ�ȄƫƗ�ƪƳȁǄƫȁ�ǶȀƬǯǂƫ�Ȃǳ�ƢĔȋ��ƧǂƳȋơ�ǺǷ�ǂưǯƗ���ƾºǳȂǴǳ
��ƱȁǄºƬȇ�ȏ�ǺǷ�ǺǇ�Ŀ�ƪǻƢǯ�ȁƗ�ǶȀǴƳȋ�ƪŻƘƫ�Ǻǰƫ�Ń�ǹƛȁ��ƢȀƬǷƾƻȁ�Ƣǿǂǜǻ�Ŀ�ǶĔȂǯ
�ǵȂǬȇ�ǺǷ�ƩǂƳƘƬǇơ�ȁƗ�ǶȀǷƾź�ǺǷ�ǶŮ�ǹƢǯ�ǹƛȁ��ƢȀƬǬǨǻ�ǹȁƽ�ƪǻƢǯ�ǹƛȁ��ƧǂƳȋơ�ƢŮ�ǹƢǯ

ǸȈǧ�ƧǂǛƢǻ�Ȇǿ�ƢŶƛȁ��ǶȀƬǷƾşƢƠȈǋ�ƢŮ�ǁƗ�Ń�ǖǬǧ�ƾǳȂǴǳ�ƶǴǐȇ�Ƣ�ȄȀƬǻơn��Ð����
ƆƢưǳƢƯ��ƨȈǠǧƢǌǳơ�ƔƢǸǴǟ�ȅƗǁ�ƨǴƥƢǼūơȁ��

���ƨºȇƢĔ�Ŀ�ƔƢºƳ��ƨǻƢǔūơȁ�ǝƢǓǂǳơ�ƧǂƳƗ�ǵȌǳ�ƣȋơ�ȄǴǟ�ǹƗ�ƨǴƥƢǼūơȁ�ƨȈǠǧƢǌǳơ�ȃǂȇ
ƱƢƬƄơ��~��ǹƛȁ���ǹƢǯ���ǹȂǔƄơ�ƢǠȈǓǁ���ǕǂƬǋơ����ơƿƛ� ƨǻƢºǔƸǴǳ� ǾǷƗ�ȂŴ�ǩƢǬƸƬǇơ�Ŀ

őǳ�Ʃơƿ�ƪǻƢǯƾǳơȂǳơ�Ǿƥ�ŕǧƗȁ�ǁǂƄơ�Ŀ�ƢǸǯ�����ńƢºǠƫ�ƅơ�Ǿŧǁ������ȄºǴǟ�ǾǠºǓǂƫ�ǹƗ
ƶȈƸǐǳơ�����������ƨǻƢǔūơȁ�ǝƢǓǂǳơ�ƧǂƳƗ�ǾƬǠǓǁƗ�ǹƛ�ƢŮȁn��Ñ�����

ǾƷǂǋȁ�ǝƢǼǫȍơ�Ŀ�ƔƢƳȁ��~�ȁ�ȏ���ǞȈǓǂǳơ�ǵƗ�ƣȋơ�ǞǼŻ��Ǯǳƿ�ƪƦǴǗ�ơƿƛ�ǾǟƢǓǁ�ǺǷ
ƛȁƾƳȁȁ�ƢȀǴưǷ�ƧǂƳƗ�ƪƦǴǗ�ǹ���ƣȋơ�ŐƬȇ�ǺǷǝ���Ǿǳ�ȆȀǧ�ƨǟƢǓǂƥ���ǵȋơ�ȅƗ��ºǇ�ǪƷƗ�ƔơȂ

�ƨººǬǴǘǷ�ȁƗ�ƱȁǄººǳơ�ǱƢººƦƷ�Ŀ�ƪººǻƢǯ���ńƢººǠƫ�ǾººǳȂǬǳĀ� ôÓÐ ózååõTÐ ó�÷TÐ óí� ó�÷̂ åå õ� ÷| ôw
�¬� ôv óØ óø ÷íóÌĂ�Ò|a�TÐ�½¾¾������ơȁ�ǲºǯ�Ŀ�ǵƢºǟ�Ȃºǿȁ�ǂǷȋơ�Ǿƥ�ƽơǂȇ�Őƻ�Ȃǿȁ�ƨȇȉơ��Ƨƾºǳ�����

                                 
�Î���ȆǫȂǇƾǳơ�ƨȈǋƢƷ�Ï�ÒÐÑ�� 
�Ï���ǲȈǴŪơ�ƤǿơȂǷ�Ñ�ÏÏÎ�� 
�Ð���ǲȈǴŪơ�ƤǿơȂǷ�Ñ�ÏÏÎ��  
�Ñ���ƱƢƬƄơ�ƨȇƢĔ�Ô�ÏÐÍ�� ��
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ńƢǠƫ�ǾǳȂǬǳ��Ā��¬� ôv óÚ� ô?ôÌ� ¬� ôv�ô=óu óQ� ÷� ôbóT� ó�÷̂ ó� ÷ÚóÌ� ÷ëõk óQĂ��ǩȐǘǳơ�Ó��ƢĔȋȁ��ǪƷƗȁ�ǪǨǋƗ
ƗǂǷƗ�ƢȀǼƦǳȁ�ƨǻƢǔūƢƥn��Î�����
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�Î���ǝƢǼǬǳơ�ǥƢǌǯ�ǾƷǂǋȁ�ǝƢǼǫȍơ�Ò�ÑÕÒ����
��
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Ñ�B�A 
 � ¨ÕB²ÊÑ²j¯ºA f§I eÛÊÝA Ñ³¯ÂBÇNmAieÊ ,  

ƨƠǗȂƫ�����ǶǯƢºƄơ�ƧƢºǔǫ�ǒǠƥ�ǺǷ�ǲǸǠǳơ�ǾȈǴǟ�ȃǂƳ�ƢǷ�śƦƫ�ǞƟƢǫȁ�ǑǂǠǻ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧ
��ȆºǓƢǬǳơ�ǦǫȂǷȁ��ƢēȏȂǸǌǷȁ��ƨǬǨǼǳơ�ǂȇƾǬƫ�ǹƘǌƥ��ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�Ŀ�ƨȈǟǂǌǳơ
���ǵƢºǰƷƗ�ǺºǷ�ƮƸƦǳơ�Ŀ�ƽǁȁ�ƢǷ�śƥ�ƨǻǁƢǬŭơ�ǑǂǤƥ�Ǯǳƿȁ��ǪǨǼŭơ�ƢȀǯǂƫ�ƨǬƥƢǇ�ƨǬǨǻ�ǺǷ

�ƔƢȀǬǨǳơ�Ƣǿǂǯƿ�ƨȈǟǂǋBńƢǠƫ�ƅơ�ǶȀŧǁ�B��ƢºȇƢǼƯ�Ŀ�ƮƷƢƦǳơ�ǽǂǯƿ�ƆƢǔȇƗ�Ȇǟǂǋ�ȅƗǁ�ȁƗ
��ƪºǫȂǳơ�Ŀ�ǶȀǧơǂǟƗȁ�ǅƢǼǳơ�ƩơƽƢǟ�ǞǷ�ƤǇƢǼƬȇ�ƢŲ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǾȈǧ�ƆƢƦǬǠǷ�ƮƸƦǳơ

Ȇǟǂǌǳơ�ƔƢǔǬǳơ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ǾȈǴǟ�ȃǂƳ�ƢǷ�śƥȁ��ǂǓƢūơ����������
ȏȁƗ��ƨǬǨǻ�ǂȇƾǬƫ�ƨǠǫơȁ��

�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƢǻƗ�ȅƾǴǧ�ƾǠƥȁ�ǽƾƷȁ�ƅ�ƾǸūơÍÍÍ�Ƅơ�Ŀ�ȆǓƢǬǳơ��ƨºǜǧƢƸŠ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǸǰ
ƧƾƳ�ƨǜǧƢƸŠ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǸǰƄơ�ǆȈƟǁ�ƨǴȈǔǧ�ǺǷ�ƢǼǳ�ƨǳƢƄơ�ƨǴǷƢǠŭơ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ�ƧƾƳ���ƾǟƢºǈŭơ

�ǶǫǂƥÏÑÖÑÔÍÕÏÕ��ƺȇǁƢƫȁÎÕ�ÍÖ�ÎÑÐÎ���Ƕǫǂºƥ�ƨǸǰƄƢƥ�ƧƾȈǬŭơ��ºǿÐÎÕÐÍÑÎ�
ƫȁ�ƺȇǁƢÎÕ�ÍÖ�ÎÑÐÎ�ƔƢǠƥǁȋơ��ǵȂȇ�ȆǨǧ��ºǿ�ǪǧơȂŭơÎÓ�ÍÒ�ÎÑÐÏ��ºǿ�ƪºƸƬƬǧơ�

�ƨǟƢǈǳơ�ƨǈǴŪơÒÑ���ÍÖ���ƪǼƥ�ȄƸǓ�ƩǂǔƷ�ƢȀȈǧȁ������ǹƢºǸưǟ�ǁơǄǻ�ƢȀǬȈǬǋ�Ǫǧǁ����
�ƾŧƗ�Ǻȇƾǳơ�ƽƢǸǟ�Ȇǟǂǌǳơ�ǆǴĐƢƥ�ƢȀǠǷ�ǂǓƢūơ�ȄǴǟ�ƪǟƽơȁ��������ǹƛ�ƢºǿơȂǟƽ�Ŀ�ƨºǴƟƢǫ

���ǾºǼǷ�ƅơ�řºǫǃǁ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƩơȂǼǇ�ǆŨ�ŅơȂƷ�ǲƦǫ�řǫǁƢǧ�ƮȈƷ�ȆƳȁǃ�ǹƢǯ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ
�Ŀ�ƽȂǳȂŭơ�ƾŧƗ�Ƣŷ�ǺȇƾǳȁÏÏ�Ö�ÏÍÍÎ��ƽȂºǳȂŭơ�ǺǈƷȁ�ǵ��ĿÎÒ�Ð�ÏÍÍÑ��ƤºǴǗƗ�ǵ

�ƶȈƸǏ�ƨȈǟƾŭơ�Ǿƫǂǯƿ�ƢǷ�ǹƛ�ǱƢǫ�Ǿǳơƚǈƥȁ�ƣơȂŪơ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ǱƘǇơȁ�ǶȀƬǻƢǔŞ�Ņ�Ƕǰūơ
��ǹƢºǸȈǬȇ�Ƣŷȁ�ǺȇǁȂǯǀŭơ�ǺȇƾǳȂǳơ�ƢȀǼǷ�ƪǫǃǁ�ƾǫȁ�ƩơȂǼǇ�ǆŨ�ŅơȂƷ�ǲƦǫ�ƢȀƬǠǳƢƻ�ƾǬǧ
���ƢºȀȈǴǟ�Ǯºǳƿ�ǑǂǠƥȁ�ƨȈǟƾŭơ�ƤǴǗ�ȄǴǟ�ǪǧơȂǷ�Śǣ�ƢǻƗȁ�ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭƢƥ�řǰǇ�ǂǬŠ�ȅƾǳ

Ƣǫ��Ǿºȇƾǳȁ�ȃǂƻƗ�ƧƗǂǷƢƥ�ƱȁǄƬǷ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ǹƗ�ƢǸǯ�ƨƳȁǄƬǷ�Śǣȁ�ƧƾƳ�Ŀ�ǺǰǇƗ�řǻƛ�ƪǳ
���ǁǂºǬƫ�ǾºȈǴǟȁ�ǶȀƬǻƢǔŞ�Ņ�Ƕǰūơ�ƤǴǗƗ�ǾǠǷ�ǶȀƟƢǬƥ�ǺǷ�ǹȁǁǂǔƬǷ�ǾǼǷ�ȅƽȏȁƗȁ�ƽȏȁƗ
���ƧƽȂºǟ�śºū�ƨǈǴŪơ�ƪǠǧǁ�ǾȈǴǟȁ�ƨǻƢǔƸǴǳ�ƶǴǏȋơ�ǂȇǂǬƬǳ�ƨǸǰƄƢƥ�ƶǴǐǳơ�ǶǈǬǳ�ƨƥƢƬǰǳơ

ƩǂǔƷ�ȃǂƻƗ�ƨǈǴƳ�Ŀ�Ľ�ƨǴǷƢǠŭơ��ǩơǁȁƗ�ȄǴǟ�ǝȐǗȏƢƥȁ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ǂǔŹ�Ńȁ�ƨȈǟƾŭơ
�Ŀ�ƨǸǰƄƢƥ�ƶǴǐǳơ�ƨǼŪ�ǂǔŰ�ǂȀǛ�ƨǴǷƢǠŭơÎ�Õ�ÎÑÐÏ�ǹƢȈǟơƾƬŭơ�ǂǔƷ�ǾǻƗ�ǺǸǔƬŭơ�ºǿ

���ǹƢºƦǣǂȇ�ǺºǷ�Ǻǟ�ƢǸŮơƚǇ�ȃǂƳȁ�ǹơƾǳȂǳơ�ǂǔƷ�ƾǫȁ�ƢǸȀǼȈƥ�ƶǴǐǳơ�ƨǳȁƢŰ�ȃǂƳȁ�ƨǳƢǏƗ
Ƿ�ƔƢǬƦǳơȁ�ƢǸēƾǳơȁ�ƨǻƢǔƷ�ǹơƾȇǂȇ�ƢǸĔƘƥ�ơǂǫƘǧ�ǾǠǷ�ǊȈǠǳơ��ƢǸȀƬǻƢºǔŞ�ƧƗǂŭơ�ƩƾǠƬǇơȁ�ƢȀǠ
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���ƾºǳȁ�ǲºǰǳ�ǱƢȇǁ�ƨƟƢǸǈŨ�ǢǴƦŠ�ǺȇƾǳȂǳơ�ƨǬǨǼƥ�ǲƳǂǳơ�ǵǄǴȇ�ǹƗ�ǁǂǬƫȁ�ƢǸŮ�ƨǬǨǼƥ�ƤǳƢǘƫȁ
ơ�ƽƢȈǟȋơ�ƧǂƬǧ�Ŀ�ǦǟƢǔƫȁ�ǦȇǁƢǐŭơ�ǞȈǸŪ�ƨǴǷƢǋ��Ȅǟƾŭơ�ƢǷƗ�ƨȈǟƾŭơ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ǞǫȂǷȁ�ºǿ

Ȃǳơ�ƨǻƢǔŞ�Ƕǰūơ�ƤǴǗƗ�ƪǳƢǫ�ƨȈǟƾŭơ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ǑǂǠƥȁ�ǞȈǫȂƬǳơ�ǒǧǂǧ�ǾȈǴǟ�ƨǬǨǼǳơȁ�Ǻȇƾǳ
ƢǷ�ȄǴǟ�ƔƢǼƦǧ�ƢǸŮ�ƧǁǂǬŭơ���ƪºǸǰƷ�ƨǸǰƄƢƥ�ƶǴǐǳơ�ƨǼŪ�ǂǔŰ�ȄǴǟ�ǝȐǗȏơ�ƾǠƥȁ�ǦǴǇ

��ǲºǰǳ�ǱƢȇǁ�ƨƟƢǸǈŨ�ƢǸŮ�ƨȇǂȀǌǳơ�ƨǬǨǼǳƢƥ�ƪǸǰƷ�ƢǸǯ�ƨȈǟƾŭơ�ƢǸēƾǳơȂǳ�ǺȇƾǳȂǳơ�ƨǻƢǔŞ
ȁ�ƽȏȁȌǳ�ƨȈǟƾŭơ�ǶǴǈƫ�ǺǷ�ơǁƢƦƬǟơ�Ǯǳƿȁ�ƾȈǟ�ǲǯ�Ŀ�ǦǟƢǔƫ�ƾǳȁ�Ɨ��ǹƘºƥ�ƨȈǟƾŭơ�ƪǸȀǧ

ƥǂƫ�ƢȀȈǴǟȁ�ĺƢȈǣ�Ƕǰūơ�ơǀǿ�ǹƘƥ�ƢȀƬǸȀǧƗ�ƢǸǯ�ƨȈǷȐǇƛ�ƨȈƥǂƫ�ǺȇƾǳȂǳơ�ƨȈƗ���ǾºȈǴǟ�ǵȂºǰƄơ�ǹ
�śƯȐƯ�ǱȐƻ�ǾǓơǂƬǟơ�Ɣơƾƥȍ�Ƕǰūơ�ǮǏ�ǺǷ�ƧǁȂǐƥ�ǾǣȐƥƛ�ǶƬȈǇȁ�ǂǔƷ�ŕǷ�ǾƬƴƷ�ȄǴǟ

ǶȈǜǼƬƥ�ƩǂǷƗȁ�ǾźǁƢƫ�ǺǷ�ƢǷȂȇ�ǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥȁ�ǾǴȈƴǈƫȁ�Ǯǳǀƥ�ǮǏ��ƢºǼȈƦǻ�ȄǴǟ�ƅơ�ȄǴǏȁ��
ǂƷ�ǶǴǇȁ�ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟȁ�ƾǸŰ��Ŀ�ǁÍÔ�ÍÖ�ÎÑÐÏ�ºǿ��
ǥƢǼƠƬǇȏơ�ƨǸǰŰ�ƩƢǜƷȐǷ���

Ǩǧ�ƾǠƥȁ�ǽƾƷȁ�ƅ�ƾǸūơ�ǪǧơȂŭơ�ƪƦǈǳơ�ǵȂȇ�ȆÒ�Ð�ÎÑÐÐơ�ºǿ���ƨºǈǴŪơ�ƪºƸƬƬǧ
�ƨǟƢǈǳơÍÓ���ÎÏ�������Ƕºǫǁ�ǁơǂǬǳƢºƥ�ǥƢǼƠƬºǇȏơ�ƨºǸǰŰ�ǺºǷ�ƨǴǷƢǠŭơ�ƢǼȈǳƛ�ƩƽƢǟ�ƮȈƷ

ÐÐÏÎÕÐÕ��ĿÎÏ�Î�ÎÑÐÐ����ǁǂºǬƫ�ǾǘƦºǓ�ƧǁȂºǏȁ�Ǯǐǳơ�ƨǇơǁƾƥ�ǾǻƗ�ǺǸǔƬŭơ�ºǿ
ǔǨǳ�ƢēƽƢǟƛȆǴȇ�ƢǷ�ƨǜƷȐŭ�ƢȀǸǯƢƷ�ƨǴȈ����������ºÐ��ƨºǬǨǼǳơȁ�ƨǻƢǔūƢƥ�ǾƬǴȈǔǧ�ǶǰƷ�º

��ǹƗ�ńȁȋơ�ǹƢºǯȁ�ǂǷȋơ�ǱȁƗ�ƢǿơȂǟƽ�ơǀǯȁ�ǖǬǧ�ƨǻƢǔūƢƥ�ƪǻƢǯ�ȃȂǟƾǳơ�ƨǨȈƸǏ�ǹƗ�Ƕǣǁ
�º� ƢǔȇƗ�ƨǴǬƬǈǷ�ȃȂǟƾƥ�ƨǬǨǼǳƢƥ�ƢǿơȂǟƽ�ǂǜǼȇȁ�ǲǬƬǈǷ�ǶǰŞ�ƨǻƢǔūƢƥ�ǶǰŹÑ��Ƕºǰūơ�º

Ǹǟ�ǪǨǼŭơ�ǱƢƷ�ƧƢǟơǂǷ�ǺǷ�ǾȈǧ�ƾƥȏ�ƨǬǨǼǳƢƥ�ƨŻǂǰǳơ�ƨȇȉƢƥ�Ȑ�ǾƬǠǇ�ǺǷ�ƨǠǇ�ȁƿ�ǪǨǼȈǳ���ƨȇȉơ
ơ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǪǬƸƬȇ�Ń�ǾƬǴȈǔǧȁ�ºǿ����

ƆƢȈǻƢƯ��ǺǰǇȁ�ƨǬǨǻ�ǂȇƾǬƫ�ƨǠǫơȁ��
ǄȇǄǠǳơƾƦǟ�ƢǻƗ�ȅƾǴǧ�ƾǠƥȁ�ǽƾƷȁ�ƅ�ƾǸūơ�����ƧƾƳ�ƨǜǧƢƸŠ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǸǰƄơ�Ŀ�ȆǓƢǬǳơ
Ƅơ�ǆȈƟǁ�ƨǴȈǔǧ�ǺǷ�ƢǼǳ�ƨǳƢƄơ�ƨǴǷƢǠŭơ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁƧƾƳ�ƨǜǧƢƸŠ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǸǰ��ƾǟƢǈŭơ��Ƕǫǂºƥ

ÐÑÏÒÒÐÓÐ��ƺȇǁƢƫȁÍÑ�ÍÓ�ÎÑÐÑ�Ƕǫǂƥ�ƨǸǰƄƢƥ�ƧƾȈǬŭơ�ºǿÐÑÎÐÑÑÒÐÏ��ƺȇǁƢƫȁ
ÍÑ�ÍÓ�ÎÑÐÑ�ǪǧơȂŭơ�ƾƷȋơ�ǵȂȇ�ȆǨǧ�ºǿÍÖ�ÍÔ�ÎÑÐÑ�ƨǟƢǈǳơ�ƨǈǴŪơ�ƪƸƬƬǧơ�ºǿ
ÐÍ���ÍÎ�ƪǼƥ�ƨǈȈƟǁ�ƨȈǟƾŭơ�ƩǂǔƷ�ƢȀȈǧȁ���������Ǻºƥ�ƅơƾºƦǟ�Ȇǟƾºŭơ�ǂºǔƷ�ƢǸǯ��

ǹƢǸưǟ�����ǂǸǟȁ�ǹƢǸưǟ�Ǻƥ����ǹƢǸưǟ�ƪǼƥ�ƧǁƢǇȁ�����ơȂǟƽơȁ�ǹƢºǸưǟ�ǶȀǠǷ�ǂǓƢūơ�ȆǴǟ�
����śǴƟƢǫ��ǹƛ��ǾȈǴǟ�ȄǟƾŭơƱȁǃ�ƨǈȈƟǁ�ƨȈǟƾŭơ������Ƿ�ƪǫǃǁ�ƾǫȁ��ƨºȈƳȁǄǳơ�ǉơǂǧ�ȄǴǟ�ǾǼ

�ƽȏȁƗ�ƨǈǸş�����ƾºȈǳơȂǷ�ǺºǷ�ƅơƾºƦǟ�ǶºǿÕ�Ö�ÎÑÎÍ�����ƾºȈǳơȂǷ�ǺºǷ�ƧǁƢºǇȁ�ººǿ
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ÏÏ�Î�ÎÑÎÏ����ƾºȈǳơȂǷ�ǺºǷ�ǂºǸǟȁ�ºǿÖ�Ö�ÎÑÎÒ�����ƾºȈǳơȂǷ�ǺºǷ�ȆºǴǟȁ�ººǿ
ÎÒ�Ô�ÎÑÏÍ�ƾȈǳơȂǷ�ǺǷ�ŁƢǏȁ�ºǿÏÕ�Ó�ÎÑÏÓȈǴǟ�Ȅǟƾŭơȁ���ºǿ��śǟƾºǸǴǳ�ƣƗ�Ǿ

ƧǁƢǇȁ�ǂǸǟȁ�ƅơƾƦǟ�ƢǷ�ơŚưǯ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơȁ��ƨǈȈƟǁ�ƨȈǟƾŭơ�Ƨǂǌǟ�ƔȆǈȇȁ�Ƣǻƽǂǘȇ��ǾºȈǴǟȁ��
ƢǇȁ�ǂǸǟȁ�ƅơƾƦǟ�ǺŴ�ƢǼƳǂƼǧ�ƱȁǂŬƢƥ�ƨǈȈƟǁ�ƨȈǟƾŭơ�ƪǷƢǫ�ƾǬǧ��ȏ�ŕºƷ�ƧƾǳơȂǳơ�ǞǷ�Ƨǁ

Ɨ�ƨǬǨǻ�ǹȁƽ�ǹȉơ�ǺŴȁ��ƢǿƾƷȁ�ȄǬƦƫŘǰǇ�ȁ����ƨºǬǨǻ�Ǟǧƾºƥ�ǾºȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ǵơǄǳƛ�ƤǴǘǻ��
ŷȁ�ǽƽȏȁƗ�ƨȈǬƦǳȁ�ƢǼǳ�ƨȈǴƦǬƬǈǷ�ƢǼǳ�ǺǰǈǷ�śǷƘƫȁ��ŁƢǏȁ�ȆǴǟ�Ƣ�ƢǻơȂǟƽ�ǽǀǿ������ǑǂºǠƥȁ
ǱƢǫ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ��������ƣƢºųȍơȁ�ǱȂƻƾºǳơȁ�ƾºǬǠǳơ�ǺºǷ�ƨºȈǟƾŭơ�Ǿƫǂǯƿ�ƢǷ�ǹƛ

�ƶȈƸǐǧ�����ǮǴǷƗ�ƢǻƗȁ���ƶȈƸǏ�ŚǤǧ�ǽơƾǟ�ƢǷȁ�ƆƢǼǰǇ�Ȃǿȁ�ƨǬǋ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ���ǺºǷ�ƨǻȂǰǷ
ǥǂǣ�ǞƥǁƗƢȇǁ�ǥȏƕ�ƨƬǇ�Ƣǿǁƾǫȁ�ƢȇǂȀǋ�ȅƽȏȁȋ�ƨǬǨǼǳƢƥ�ǵǄƬǴǷ�ƢǻƗȁ���Ǳ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ǑǂǠƥȁ
ơȂǳƢǫ�śǟƾŭơ��Ų�ƧǁƢǸǠƥ�ȆȀǧ�ƨǬǌǳơ�ƢǷƗȁ���ƶȈƸǐǧ�ƨȇǂȀǌǳơ�ƨǬǨǼǳơ�ǎź�ƢǸȈǧ���ǾȈƻȋ�ƨǯȂǴ

ǩƢǘȇ�ȏ�ǾǠǷ�ǊȈǠǳơȁ��ǱƢǫ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ǑǂǠƥȁ��Ņ�ǮǴǷ�ƨǬǌǳơ���Śºǣ�ƢºǻƗȁ��
�ǶȀǠǷ�ǂǐǬǷ�ƔȆǋ�Ŀ�����ƶǴǐǳơ�ƨǳȁơƾŠȁ��ƔȆºǋ�ńƛ�ơȂºǐǴź�Ń�śǧǂǘǳơ�śƥ��ƩǁǂºǬǧ��

ǧǂǘǳơ�śƥ�ƶǴǐǳơ�ƨǳȁƢƄ�ȅǂǇȋơ�ƵȐǏȍơ�ǶǈǬǳ�ƨƥƢƬǰǳơś�ȇ�ƢºǷ�ǂȇƾǬƫȁ�����ŘǰºǈǴǳ�ǵǄºǴ
�ǥǂǠǳơ�ƤǈŞ�śǟƾǸǴǳ�ǵȂȇ�ƾǟȂǷ�ƾȇƾŢ�Ļȁ���Ǯǳǀǳ�ƨǈǴŪơ�ƪǠǧǁ�Ľ�śǼºƯȍơ�ŭơ��ǪºǧơȂ

Ô�Ö�ÎÑÐÑ�ƨǟƢǈǳơ�ºǿÐÍ���ÍÎ��ƨǈǴŪơ�ƪǴǨǫƗȁ�ƨǟƢǈǳơÍÍ���ÍÏ���ǪºȈǧȂƬǳơ�ƅƢºƥȁ��
�ǶǴǇȁ�ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟȁ�ƾǸŰ�ƢǼȈƦǻ�ȄǴǟ�ƅơ�ȄǴǏȁ���Ŀ�ǁǂƷÍÖ�ÍÔ�ÎÑÐÑǽ�º��

ǄȇǄǠǳơƾƦǟ�ƢǻƗ�ȅƾǴǧ�ƾǠƥȁ�ǽƾƷȁ�ƅ�ƾǸūơ�����ƧƾƳ�ƨǜǧƢƸŠ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǸǰƄơ�Ŀ�ȆǓƢǬǳơ
ǪǧơȂŭơ�ƾƷȋơ�ǵȂȇ�ȆǨǧÍÏ�ÎÎ�ÎÑÐÑ��ƨǟƢºǈǳơ�ƨǈǴŪơ�ƪƸƬƬǧơ�ºǿÐÍ���ÍÖ���ƢºȀȈǧȁ

ǂǔƷƾŭơ�ƩƨǈȈƟǁ�ƨǳƢǯȁȁ�ƨǳƢǏƗ�ƨȈǟ���Ź�Ńȁ��ƾŧƗ�Ǻƥ�ǹƢǸưǟ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ǂǔ���ȁ���ȏ
ǁơǀƬǟơ�ȅƗ�ǾǼǷ�Ƣǻƽǂȇ�Ńȁ���ǾǴưŻ�ǺǷ�ƧƽƢŭơ�ȄǴǟ�ƔƢǼƦǧ��ÒÒ��ƾǬǧ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƩƢǠǧơǂŭơ�ǵƢǜǻ�ǺǷ

���ƶǴºǐǳơ�Ƕºǈǫ�ǺǷ�ƨǴǷƢǠŭơ�ƢǼƫƽǁȁ�ƾǫȁ���ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ǪƷ�Ŀ�ƢȈƥƢȈǣ�ȃȂǟƾǳơ�Ŀ�Śǈǳơ�ǁǂǫ
�Ƕǫǁ�ƢȀǈȈƟǁ�ƣƢǘşÐÑÎÐÑÑÒÐÏ�ǁƢƫȁ�ƺȇÎÖ�ÎÍ�ÎÑÐÑ��ǂºǔƄơ�Ǿºƥ�ǪǧǂǷȁ�ºǿ��

�Ǿǐǻȁ����ƢºǿƽȏȁƗȁ�ƨºȈǟƾŭơ�ƨǬǨǻ�ǹƘǌƎƥ�ƢǸȀǼȈƥ�ƶǴǐǳơ�ƨǳȁƢŰ�ȃǂƳȁ�ƨǳƢǏƗ�ǹƢǧǂǘǳơ�ǂǔƷ
�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�Ǟǧƾȇ�ǹƗ�ȃǂǼǧ�Ȇǟǂǌǳơ�ǺǰǈǳơȁƆƢȇǂȀǋ�ƆƢǤǴƦǷ���ǺºǷ�ƗƾƦƫ�ǱƢȇǁ�ǥȏƕ�ƨƬǇ�ǽǁƾǫ

�ǱơȂǋ�ǂȀǋÎÑÐÑ�ǶŮ�ǂǧȂȇȁ�ºǿƆƢȈǟǂǋ�ƆƢǼǰǇ��ǾǠǧƢǼǷ�ǲǷƢǰƥ���Ƕºǿȁ�ƽơǂºǧƗ�ƨƬǈǳ�ȆǨǰȇ
ǸŬơ�ƢǿƽȏȁƗȁ�ƨȈǟƾŭơǶǰƬǴȈǔǨǳ�ȅƗǂǳơȁ�ǽơǂǻ�ƢǷ�ơǀǿ�ƨǈ��ơ���ºǿ���śǧǂºǘǳơ�ǞȈǫȂƬƥ�ǲȇǀǷȁ

ƨǬǧơȂŭƢƥǟƾŭơ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ǑǂǠƥȁ��ƪǳƢǫ�ƨȈ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƨǬǧơȂǷ�řǻƛƔƢǼƦǧ���ǺºǷ�ǵƾǬƫ�ƢǷ�ȄǴǟ
ƨƥƢƳȍơȁ�ȃȂǟƾǳơȀǋ�ƨǬǨǻ�Ǟǧƾƥ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ǁơǂǫƛ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ����Ƣǿǁƾºǫ�ǽƽȏȁȋ�ƨȇǂ��ƨƬºǇ
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ǱƢȇǁ�ǥȏƕƗ�ǽǁǂǫ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ��śǧǂǘǳơ�ƨǬǧơȂŠ�ƶǴǐǳơ�ƨǼŪ�ƔƢǔǟ�ƢǸȀƬȈǴǿƗ�ǲǷƢǰƥ�Ƣŷȁ��
ǂǋ�ƧŐƬǠŭơ�ƢǸȀǧƢǏȁƗȁƢǷƢǜǻȁ�Ƣǟǟ�ƶǴǘǏơ�ƢǷ�ǲȈƦǫ�ǺǷ�Ȃǿ�ǾȈǴǟ�ƢǬǧơȁ�ƢǷȁ�����ǾºǳȂǬǳȁ��ǾºȈǴ

�ńƢǠƫ�Śƻ�ƶǴǐǳơȁ����Ʈȇƾūȁ�śǸǴǈŭơ�śƥ�ǄƟƢƳ�ƶǴǐǳơ�ǲƷƗ�ȁƗ�ȏȐƷ�ǵǂƷ�ƢƸǴǏ�ȏƛ��
ƢǷơǂƷ��ơȁǁƢŷŚǣȁ�ǾƳƢǷ�Ǻƥơȁ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǽńƢǠƫ�ǾǳȂǬǳȁ�����ǾƬǠǇ�ǺǷ�ƨǠǇ�ȁƿ�ǪǨǼȈǳ���ǾǳȂǬǳȁ
ńƢǠƫ���ŭƢƥ�ǺȀȈǴǟ�ȅǀǳơ�ǲưǷ�ǺŮȁǥȁǂǠ��Ʈȇƾūȁ����ǯȁ�ǺºȀǫǃǁ�ǶǰȈǴǟ�ǺŮȁ��ǺēȂºǈ

ǥȁǂǠŭƢƥ��ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǌƟƢǟ�Ʈȇƾūȁ��ǽŚǣȁ�ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ��ƾǼǿ�ǹƗƆơ��ºǳƢǫ�ƨƦƬǟ�ƪǼƥ�ƪ
�ƅơ�ǱȂǇǂǳ§��Ƹǋ�ǲƳǁ�ǹƢȈǨǇ�ƢƥƗ�ǹƛƶȈ�řȈǘǠȇ�ǆȈǳȁ�����ƢºǷ�ȏƛ�ȅƾºǳȁȁ�řȈǨǰȇ�ƢǷ

ǱƢǬǧ��ǶǴǠȇ�ȏ�Ȃǿȁ��ǾǼǷ�ƩǀƻƗ����ǥȁǂǠŭƢºƥ�ǭƾǳȁȁ�ǮȈǨǰȇ�ƢǷ�ȅǀƻ����ȅǁƢºƼƦǳơ�ǽơȁǁ
����ǽƾºǳȁ�ȄǴǟ�ƣȋơ�ǺǷ�ƢȀƬǸƬƫ�ȁƗ�ƨǬǨǼǳơ�ƣȂƳȁ�ǺǷ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǽǁǂǫ�Ƣŭȁ���ƢŷŚǣȁ�ǶǴǈǷȁ

Ǯǳƿ�ǺǷȁ�Ǿǐǻȁ�Ǟƥǂŭơ�Ǒȁǂǳơ�ƤƷƢǏ�ǽǁǂǫ�ƢǷ���ǯ�ơƿƛ���ƨǴǷƢǯ�ƨǬǨǼǳơ�Ƥš�ǾȈǴǟ�ǪǨǼŭơ�ǹƢ
�ńƢǠƫ�ǾǳȂǬǳ�ơȂǴǟ�ǹƛȁ�ǾȇȂƥȋ�ǒǠƦǳơ�ǮǴŻ�ȏ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢȀƬǸƬƫ�ȁƗ�ƢƠȈǋ�ǮǴŻ�ȏ���ǺȇƾºǳơȂǳƢƥȁ

ƢǻƢǈƷƛ���ǹƢǯ�ơǂǯƿ�ǲǨǇ�ǹƛȁ�ǽƾǳȂǳ�ƢȀƬǸƬƫ�ȁƗ�ƨǬǨǼǳơ�Ƥšȁ�ƢǸȀȈǴǟ�ǩƢǨǻȍơ�ǹƢǈƷȍơ�ǺǷȁ
�ńƢǠƫ�ǾǳȂǬǳ�ȄưǻƗ�ȁƗ�Ȃŭơ�ȄǴǟȁǥȁǂǠŭƢƥ�ǺēȂǈǯȁ�ǺȀǫǃǁ�Ǿǳ�ƽȂǳ��ǲǿƗ�ǽǁǂǫ�Ƣŭȁ�����ǶºǴǠǳơ

�ǺǷ�ǩƢǨǻȍơ�ƣȂƳȁ�ǺǷƢȀǴưŭ�ƶǴǐȇ�ƢŠ�ǾƬƳȁǃ�ȄǴǟ�ƱȁǄǳơ�ƤƷƢºǏ�ǽǁǂǫ�ƢǷ�Ǯǳƿ�ǺǷȁ���
Ǿǐǻȁ�Ǟƥǂŭơ�Ǒȁǂǳơ����ƽƗ�ȁ�ơǄƦƻ�ȅƗ�ƢƫȂǫ�ǾƬƳȁǃ�ǾǬǨǻ�ƱȁǄǳơ�ǵǄǴȇ��ƢºŠ�ŘǰǇȁ�ƧȂǈǯȁ�ƢǷ

ƢȀǴưŭ�ƶǴǐȇ��ƧƽƢŭơ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ��ÒÒ��ȁÎÔÓ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƩƢǠǧơǂŭơ�ǵƢǜǻ�ǺǷǾǴǯ�Ǯǳǀǳ���ƾǬǧ��
�Ȅǟƾŭơ�ȄǴǟ�ƪǸǰƷƾŧƗ�Ǻƥ�ǹƢǸưǟ�ǾȈǴǟ�������ǱƢºȇǁ�ǥȏƕ�ƨƬǇ�Ƣǿǁƾǫ�ƨȇǂȀǋ�ƨǬǨǻ�Ǟǧƾƥ

�ǵƢǠǳ�ǱơȂǋ�ǂȀǋ�ǺǷ�ơǁƢƦƬǟơÎÑÐÑƪǼƥ�ƨǈȈƟǁ�śǟƾǸǴǳ�ºǿ����ȁ���ƧǁƢºǇȁ�ǂǸǟȁ�ƅơƾƦǟ
ƾŧƗ�Ǻƥ�ǹƢǸưǟ�ƽȏȁƗ�ŁƢǏȁ�ȆǴǟȁ���śǟƾǸǴǳ�Ȇǟǂǋ�ǺǰǇ�ŚǧȂƬƥ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ƪǷǄǳƗȁ���

�ƪǸǰƷ�Ǿƥȁ�ƽơǂǧƗ�ƨƬǈǳ�ȆǨǰȇ�ǾǠǧƢǼǷ�ǲǷƢǰƥǠǼǫ�Ǿƥȁ�ǺǷ�ƨƼǈǻ�ƮǠƥ�Ʃǁǂǫȁ���ƨȈǟƾŭơ�ƪ
���ȄºǴǟ�ǑơǂºƬǟȏơ�ǪƷ�Ǿǳ�ǹƘƥ�ǾǷƢȀǧƛȁ���ǶǰūƢƥ�ǾǤȈǴƦƬǳ�ƔƢǔǬǳơ�ǆǴů�Ǻǟ�ƤƟƢǤǴǳ�Ƕǰūơ

ȇ�śƯȐƯ�ǱȐƻ�ǶǰūơǑơǂƬǟȏơ�Ŀ�ǾǬƷ�ǖǬǇ�ȏƛȁ��Ƕǰūơ�ƨƼǈǻ�ǾǷȐƬǇơ�ƺȇǁƢƫ�ǺǷ�ƢǷȂ��
�ƨȈǠǘǬǳơ�Ƕǰūơ�ƤǈƬǯơȁ���ƨǟƢǈǳơ�ƨǈǴŪơ�ƪǴǨǫƗȁÍÍ���ÎÍ�ǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥȁ�ȄǴºǏȁ����ƅơ

�Ŀ�ǁǂƷ�ǶǴǇȁ�ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟȁ�ƾǸŰ�ƢǼȈƦǻ�ȄǴǟÍÏ�ÎÎ�ÎÑÐÑºǿ���
��
��
��
��
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ƆƢưǳƢƯ��ƨǬǨǻ�ƩƢƦƯƛ�ƨǠǫơȁ���ƨȈǠƳǂǳơ�ǂƯƘƥ�ƨǬǨǼǳƢƥ�Ƕǰūơȁ��
ƾǸŰ�ƢǻƗ�ȅƾǴǧ�ƾǠƥȁ�ǽƾƷȁ�ƅ�ƾǸūơ�������ƧƾºƳ�ƨǜǧƢƸŠ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǸǰƄơ�Ŀ�ȆǓƢǬǳơ

�ƨǷƢǠǳơ�ƨǸǰƄơ�ǆȈƟǁ�ƨǴȈǔǧ�ǺǷ�ƢǼǳ�ƨǳƢƄơ�ƨǴǷƢǠŭơ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁƧƾƳ�ƨǜǧƢƸŠ�Ƣǈŭơ��Ƕǫǂºƥ�ƾǟ
ÏÔÓÑÐ��ƺȇǁƢƫȁÍÑ�ÎÎ�ÎÑÐÎ���Ƕǫǂºƥ�ƨºǸǰƄƢƥ�ƧƾȈǬŭơ��ºǿÐÎÖÎÒÏÒ���ƺȇǁƢºƫȁ

ÍÑ�ÎÎ�ÎÑÐÎ�Ǻƥ�ǾȈǘǟ�ǂǔƷ��ºǿ�����Ȉǯȁ�ǾƬǨǐƥǺƥ�ƾǸŰ�Ǻǟ�Ȑ�������Ǻºǟ�ǲȈǯȂǳơ
ƨǸǗƢǧ�ƪǼƥ�����Ǻƥ�ǲǠǌǷ�Ȇǟǂǌǳơ�ǆǴĐƢƥ�ǾǠǷ�ǂǓƢūơ�ȄǴǟ�Ȅǟƽơȁ�������ǽơȂºǟƽ�Ŀ�ȐƟƢǫ

ƥ�ŖǴǯȂǷ�Ʊȁǃ�ǹƢǯ�ǾȈǴǟƢ�ǹȁƿƘŭơ�ǺǷ�ǁƽƢǐǳơ�Ȇǟǂǌǳơ�ƾǬǠǳƥ�Ȇǟǂǌǳơ��Ƕǫǂºƥ�ǦƟƢǘǳƢÎÎÖ�
�ĿÎÍ�Ó�ÎÑÏÒ�ºǿ�Ŀ�ƢȀǬǴǗ�ƾǫȁÎÖ�Ï�ÎÑÐÎ�ǺǷ�ǁƽƢǐǳơ�ǩȐǘǳơ�ǮǏ�ƤƳȂŠ�ºǿ

ȁ�ǹƢǸǔǳơ�ƨǸǰŰ��Ƕǫǂƥ�Ƨƾŝ�ƨƸǰǻȋơÓ�ÐÍ�Ï��ĿÏÑ�Ð�ÎÑÐÎ�ǾǼǷ�ƅơ�ƢȀǫǃǁ�ƾǫȁ�ºǿ
ơ�ǹƛ�ƮȈƷȁ�ǹƢƬǼǇ�ǽǂǸǟȁ�ǱƢƬƥȁ�ƩơȂǼǇ�ǞƥǁƗ�ƢǿǂǸǟȁ�ǱƢȀƬƥơ�Ƣŷ�Ǻȇƾǳȁ���Ń�ǾºȈǴǟ�Ȅǟƾºŭ

���ǥȁǂǠŭƢºƥ�ƢºǸŮ�ƨǬǨǼǳƢƥ�ǾȈǴǟ�Ƕǰūơ�ƤǴǗƗ�ǁȂǯǀŭơ�ǩȐǘǳơ�ƺȇǁƢƫ�ǀǼǷ�Ǿȇƾǳȁ�ȄǴǟ�ǪǨǼȇ
�ƶȈƸǏ�ǩȐǘǳơȁ�ƵƢǰǼǳơ�ƾǬǟ�ǺǷ�ƨǳƢǯȁ�Ȇǟƾŭơ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�ǹƛ�ǱƢǫ�Ǿǳơƚǈƥȁ�ƣơȂŪơ�ǾǳƘǇơȁ
���ƺȇǁƢºƫ�ǀºǼǷ�ƨȈǟƾŭơ�ǞǷ�ƢȈǳƢƷ�ǹƢǸȈǬȇ�Ƣŷȁ�ǺȇǁȂǯǀŭơ�ǺȇƾǳȂǳơ�ǾƬǴǯȂǷ�ǺǷ�ƅơ�řǫǃǁ�ƾǫȁ

Ȑǘǳơ�Ńȁ�ǩƗǗƢǈǫƗ�ƽƾǇƗ�řǻƛ�ƮȈƷ�ƨȇƽƢŭơ�Ŀȁǂǜǳ�ƢǸȀȈǴǟ�ǪǨǻƗ�ǹƗ�ǞǘƬǇƆƢ��ǑǂǠƥȁ�ƨȇǂȀǋ
���ǝȂºƳǂǳơ�ƨºȈǼƥ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ȅƾǳȁ�ȄǴǟ�ƪǬǨǻƗ�ŖǴǯȂǷ�ǹƛ�ǱƢǫ�ƨǳƢǯȁ�Ȇǟƾŭơ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ
��ƨºǸǰƄƢƥ�ƔơŐŬơ�ǶǈǬǳ�ƨƥƢƬǰǳơ�ǁǂǬƫ�ǾȈǴǟȁ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơȁ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƨǬǨǼǳƢƥ�ǾȈǴǟ�Ƕǰūơ�ƤǴǗƘǧ

ƦƳơȂǳơ�ƨǬǨǼǳơ�ƾȇƾƸƬǳ�Ȇǟƾŭơ�ǂǔƷ�ȃǂƻƗ�ƨǈǴƳ�Ŀȁ�ƨǴǷƢǠŭơ�ƧƽȂǟ�śū�ƨǈǴŪơ�ƪǠǧǁȁ�ƨ
ƾŭơ�ǂǔƷ�ƢǸǯ�ƨǳƢǯȁƗ�ȄǴǟ�ǝȐǗȏƢƥȁ�ǾȈǴǟ�Ȅǟ���ƔơŐºŬơ�ƨºǼŪ�ǂǔŰ�ǂȀǛ�ƨǴǷƢǠŭơ�ǩơǁȁ

�Ŀ�ƨǸǰƄƢƥÎÏ�Ð�ÎÑÐÏǨǼǳơ�ǂȇƾǬƫ�ǺǸǔƬŭơ�ºǿơ�ƢȇǂȀǋ�ǱƢȇǁ�ƨƟƢťȐƯ�ǲǨǗ�ǲǰǳ�ƨǬ��ºǿ
�ȏ�řǻƛ�ǱƢǫ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ǑǂǠƥȁƗ�ƾǫ�ƨȈǟƾŭơ�ǹƗ�ƢǸǯ�śǴǨǘǳơ�ȄǴǟ�ƨǬǨǼǳơ�ǞȈǘƬǇ

ƨǳƢǯȁ�Ȇǟƾŭơ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ǑǂǠƥȁ�ǩȐǘǳơ�ǲƦǫ�Ǳŗŭơ�ǺǷ�ƪƳǂƻ��������ŖǴǯȂºǷ�ǹƛ�ǱƢºǫ
�ǹƢƦǠǋ�ǂȀǋ�ƺȇǁƢƫ�ǀǼǷ�ƨǬǨǼǳơ�ƤǴǘƫÎÑÏÖ��ǺºǷ�śǴǨǘǳơ�ǞǷ�ƢȀƳơǂƻƜƥ�ǵƢǫ�Ǿǻƛ�ƮȈƷ�ºǿ

ȋơ�ǁǂǫ�ƮȈƷ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ǂǔƷ�ƢǸǯ�ƨǳƢǯȁ�Ȇǟƾŭơ�ǂǔƷ�ȃǂƻƗ�ƨǈǴƳ�Ŀȁ�ǾǳŗǷ�ȐƟƢǫ�Ǳȁ
�ǵƢǟ�ǺǷ�Ǳȁȋơ�ǞȈƥǁ�ǂȀǋ�ƨȇơƾƥ�ǺǷ�ƨǬǨǼǳơ�ƾȇƾŢ�ƤǴǗƗÎÑÐÎ��ȅǀºǳơ�ǩȐǘǳơ�ƾǠƥ�ȅƗ�ºǿ

�Ŀ�ǹƢǯÎÖ�Ï�ÎÑÐÎ�ȄǴǟ�ƨǬǨǼǳơ�ǞȈǘƬǇƗ�ȏ�řǻƛ�ǱƢǫ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ǑǂǠƥȁ�ºǿ
����ǾºȈǴǟ�Ȅǟƾºŭơ�ǹƛ�ǱƢºǫ�ƨǳƢǯȁ�Ȇǟƾŭơ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ǑǂǠƥȁ�ƧŚưǯ�ƨǬǨǼǳơ�ǹƛ�ƮȈƷ�ƽȏȁȋơ

ƦƫǂǷ�ȄǓƢǬƬȇƆƢ�ǟ�ǺǷ�ǂưǯƗ�Ƨǂǌǥȏƕ����ǹƛ�ȐƟƢºǫ�ǾºȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ǁǂǫ�Ľ�ƨǬǨǼǳơ�ǞȈǘƬǈȇȁ�ǱƢȇǁ
��ȄºǴǟ�ǝȐǗȏơ�ƾǠƥȁ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ƣơȂƳȁ�ȃȂǟƾǳơ�ȄǴǟ�ƔƢǼƦǧ�ȃǂƻƗ�ƨȇƽƢǷ�ƩƢǷơǄƬǳơ�ȅƾǳ
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Ǩǻ�Ǟǧƾƥ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ȄǴǟ�ƪǸǰƷ�ƨǸǰƄƢƥ�ƶǴǐǳơ�ƨǼŪ�ǂǔŰȁ�ǩȐǘǳơ�ǮǏ��ǺȇƾºǳȂǳơ�ƨǬ
ļȉơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�Ǯǳƿȁ���ȏȁƗ��ƟƢǸƬǇȁ�ǦǳƗ�ǂǌǟ�ƢǼƯơ�ǺǷ�ǱƢȇǁ�ƨÎ�Ð�ÎÑÐÎ��ŕºƷ�ºǿ

�ǵƢǟ�ǺǷ�ƧƾǠǬǳơ�ȅƿ�ǂȀǋ�ƨȇƢĔÎÑÐÏ�ƢȈǻƢƯ��ºǿ���ƢȇǂȀǋ�ǱƢȇǁ�ƨƟƢǸƬǇơǁƢƦƬǟơ��ȅƿ�ǂȀǋ�ǺǷ
�ǵƢǟ�ǺǷ�ƨƴūơÎÑÐÏ��ƨºƸƟȏ�Ǿȇƾǳ�ǹƗȁ�ƨǟƢǼǬǳơ�ǵƾǟ�ǁǂǫ��ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ȄǴǟ�ǾƫȁȐƬƥȁ�ºǿ

���ŉƾºǬƬǳ�Ƕºǰūơ�ǮºǏ�ƧǁȂǏ�ǵȐƬǇȏ�ǵƢȇƗ�ƨǈŨ�ƾǠƥ�ƨǸǰƄơ�ƨǠƳơǂŠ�ǾƬǸȀǧƘǧ�ƨȈǓơǂƬǟơ�
����Ǯǳǀºƥ�ǮºǏ�ǶȈºǜǼƬƥ�ƩǂǷƗȁ�ƨȈǠǘǬǳơ�Ƕǰūơ�ƤǈƬǯơ�ȏƛȁ�ƢǷȂȇ�śƯȐƯ�ǱȐƻ�ǾƬƸƟȏ
����Ŀ�ǁǂºƷ�ǶǴºǇȁ�ǾƦƸºǏȁ�ǾǳƗ�ȄǴǟȁ�ƾǸŰ�ƢǼȈƦǻ�ȄǴǟ�ƅơ�ȄǴǏȁ�ǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥȁ�ǾǴȈƴǈƫȁ

ÏÓ�ÎÎ�ÎÑÐÏºǿ���
ƆƢǠƥơǁ��ȆǠƳǁ�ǂƯƘƥ�ƨǬǨǼǳƢƥ�Ƕǰūơȁ�ƨǬǨǻ�ƩƢƦƯƛ�ƨǠǫơȁ��

Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơƾƦǟ�ƢǻƗ�ȅƾǴǧ�ƾǠƥȁ�ǽƾƷȁ�ƅ�ƾǸūơ������ƨǜǧƢƸŠ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǸǰƄơ�Ŀ�ȆǓƢǬǳơ
ƧƾƳ�ƨǜǧƢƸŠ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǸǰƄơ�ǆȈƟǁ�ƨǴȈǔǧ�ǺǷ�ƢǼǳ�ƨǳƢƄơ�ƨǴǷƢǠŭơ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ�ƧƾƳ���ƾǟƢºǈŭơ

�ǶǫǂƥÐÐÒÍÏÏÐÑ��ƺȇǁƢƫȁÍÐ�ÍÕ�ÎÑÐÐ��Ƕǫǂºƥ�ƨǸǰƄƢƥ�ƧƾȈǬŭơ�ºǿÐÐÎÑÒÓÍÔÕ�
�ƺȇǁƢƫȁÍÐ�ÍÕ�ÎÑÐÐǪǧơȂŭơ�ƔƢƯȐưǳơ�ǵȂȇ�ȆǨǧ�ºǿÍÓ�ÍÎ�ÎÑÐÑ�ƨǈǴŪơ�ƪƸƬƬǧơ�ºǿ

ǳơ�ƨǟƢǈÍÍ���ÍÏ�ƪǼƥ�ƨǨȇǂǋ�ƩǂǔƷ�ƢȀȈǧȁ������Ƣºđ�ǥǂǠŭơȁ�ƢȀǠǷ�ǂǓƢūơ�ȄǴǟ�ƪǟƽơȁ
Ǻƥ�ǽƾƦǟ�����ǫ�ƨǴƟƢ��ȆƳȁǃ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ǹƛ�Ŀ�ĺ�ƾǬǟ��ÎÍ�ÎÍ�ÎÑÎÎ��ǂºȀǷ�ȄǴǟ�ºǿ
�ǽǁƾǫǲǷƢǰǳƢƥ�ǶǴƬǈǷ�ǱƢȇǁ�ǦǳƗ�ǂǌǟ�ƨǈŨ�ĺ�ǲƻƽȁ��ÏÑ�Ô�ÎÑÎÏ��ƪºǫǃǁ�ƾǫȁ�ºǿ

ǺǷ�ƧȁǂǷ�Ƕǿ�ƽȏȁȋơ�ǺǷ�ƨƬǇ�ƨȈƳȁǄǳơ�ǉơǂǧ�ȄǴǟ�ǾǼǷ��ƾȈǳơȂǷÎÕ�Ò�ÎÑÎÐ��ƾºǸŰ�ȁ�ºǿ
�ƾȈǳơȂǷ�ǺǷÏÓ�Ò�ÎÑÎÓ�ƾȈǳơȂǷ�ǺǷ�ǱƢǼǷ�ȁ�ºǿÎÎ�Ô�ÎÑÎÔ��ƾºȈǳơȂǷ�ǺǷ�ƾǼȀǷ�ȁ�ºǿ

ÏÍ�Ð�ÎÑÏÏ���ƾºȈǳơȂǷ�ǺºǷ�ƢȀǷ�ȁ�ºǿÎÐ�Î�ÎÑÏÑ�����ƾºȈǳơȂǷ�ǺºǷ�ǹǃƢºǷ�ȁ�ººǿ
Ò�Ð�ÎÑÐÍǼǷȁ�ºǿļǂǌǟ�ƔȆǈȇ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơȁ�ƩơȂǼǇ�ǀ����ǵȂºǬȇ�ȏ�ǾºȈǴǟ�Ȅǟƾºŭơȁ��

ơ�ǾƫƢƦƳơȂƥǄǳơ�ȆǫȂǬƷ�Ŀ�ǂǐǬǷȁ��ƨȈƳȁǄǳƨȈƳȁ�ǂȀǋ�Ŀ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ƪȈƥ�ǺǷ�ƪƳǂƻ�ƾǫȁ��
�ǵƢǠǳơ�ơǀŮ�ƤƳǁÎÑÐÐǴǷƢǠŭơ�ƔȂǇ�ƤƦǈƥ�ºǿǾǠǷ�ǊȈǠǳơ�ȆǴǸŢ�ǵƾǟȁ�ƨ�Ń�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơȁ��

ƪƳǂƻ�ǀǼǷ�ǾǼǷ�ȅƽȏȁƗ�ȄǴǟ�ȏȁ�ȆǴǟ�ǪǨǼȇ��ǵƢǠǳ�ƤƳǁ�ǂȀǋ�Ŀ�ǾƬȈƥ�ǺǷÎÑÐÐºǿ��ŕƷ
ȈǴƦǬƬǈǷȁ�ƨȈǓƢǷ�ƨǬǨǻ�Ǟǧƾƥ�ǾǷơǄǳƛ�ƤǴǗƗ��ǱƢȇǁ�ȆǨǳƗ�ȃȂǇ�ǵȂȈǳơȋȁ�Ņ�ƨ��ǽǀºǿ�ǾǼǷ�ȅƽȏȁ

�ȅơȂǟƽ����ǽȁǂºǷ�Ƕºǿȁ�ƢºǿƽȏȁƗ�ǺǷ�śǤǳƢƦǳơ�ǎź�ƢǷ�Ŀ�ƨǬǨǼǳơ�ȃȂǟƽ�ǹƗ�ƨȈǟƾŭơ�ƪǸȀǧƘǧ
�ǶǿǁȂǔƷ�ǵǄǴȇ�ǱƢǼǷȁ�ƾǸŰȁȁƗ��Ǯǳƿ�ƪǸȀǨǧ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƨƦǳƢǘŭơ�Ŀ�ǶȀǼǟ�ƨǳƢǯȁ�ǑǂǠƥȁ��
ǱƢǫ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ����ǁƢºǌŭơ�ǂȀŭơȁ�ƾǬǠǳƢƥ�ƢŮ�ƢƳȁǃ�ňȂǯ�ǺǷ�ƨȈǟƾŭơ�Ǿƫǂǯƿ�ƢǷ�ǹƛ

ȁ��ƢǸȀȈǳƛƶȈƸǐǧ�ƽȏȁȋơȁ�ǱȂƻƾǳơ����ǂȀºǋ�Ŀ�ǹƢºǯ�ǾºǼǰǳȁ�ƶȈƸǏ�Ǯǳǀǯ�ƢȀƳȁǂƻȁ��
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�ǺǷ�ǹƢƦǠǋǵƢǠǳơ�ǮǳƿƶȈƸǏ�ŚǤǧ�ǽơƾǟ�ƢǷȁ������������ƵȐºǏȍơ�ǶºǈǬǳ�ƨƥƢƬǰǳơ�Ʃǁǂǫ�Ľ
�Ŀ�ǶŮ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƨǬǨǼǳơ�ǂȇƾǬƫȁ�ǹǃƢǷȁ�ƢȀǷ�ƢȀȇƾǳȁȁ�ƨȈǟƾǸǴǳ�ƨȈǓƢŭơ�ƨǬǨǼǳơ�ǂȇƾǬƬǳ�ȅǂǇȋơ

�ǱƢƷǶǿƢȈǬƥ�ƾǳ�ƨȈǟƾŭơ�ȃƪǬƸƬǇơȁ��Ǯǳƿ�ƨȈǟƾŭơ���ƾºȇƾŢ�Ļȁ���Ǯǳǀºǳ�ƨǈǴŪơ�ƪǠǧǁ�Ľ
�ǪǧơȂŭơ�ƪƦǈǳơ�ǵȂȇ�ƾǟȂǷÏÎ�Ð�ÎÑÐÑ�ƨǟƢǈǳơ�ºǿÐÍ���ÎÎ��ƨǈǴŪơ�ƪǴǨǫƗȁ��ƨǟƢºǈǳơ

ÑÍ���ÍÏǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟȁ�ƾǸŰ�ƢǼȈƦǻ�ȄǴǟ�ƅơ�ȄǴǏȁ������Ŀ�ǁǂºƷ�ǶǴºǇȁ�ǾƦƸǏȁ
ÍÓ�ÍÎ�ÎÑÐÑ�ºǿ���

Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơƾƦǟ�ƢǻƗ�ȅƾǴǧ�ƾǠƥȁ�ǽƾƷȁ�ƅ�ƾǸūơ�����Ǭǳơ�ƨǜǧƢƸŠ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǸǰƄơ�Ŀ�ȆǓƢ
�ǪǧơȂŭơ�ƪƦǈǳơ�ǵȂȇ�ȆǨǧ�ƧƾƳÐÍ�ÍÏ�ÎÑÐÑ�ơ�ƨºǈǴŪơ�ƪƸƬƬǧơ�ºǿ��ƨǟƢºǈǳÐÍ���ÎÎ�

ǹƢǧǂǘǳơ�ǂǔƷ�ƢȀȈǧȁ������Ƕºǫǁ�ƢȀºǈȈƟǁ�ƣƢºǘş�ƶǴºǐǳơ�Ƕºǈǫ�ǺǷ�ƨǴǷƢǠŭơ�ƢǼƫƽǁȁ�ƾǫȁ��
ÐÐÎÑÒÓÍÔÕ��ƺȇǁƢƫȁÏÔ�Ï�ÎÑÐÑ��ǺǸºǔƬŭơȁ�ƨǼƴǴǳơ�ǂǔŰ�Ǿƥ�ǪǧǂǷȁ�ºǿ���ǂºǔƷ

ƨǳȁƢŰ�ȃǂƳȁ�ƨǳƢǏƗ�ǹƢǧǂǘǳơ���ƽȏȁƗ�ƨºǈŨ�ƢǸȀȇƾǳ�ǹƗ�śƦƫȁ�ƨǬǨǼǳơ�ǹƘǌƥ�ƢǸȀǼȈƥ�ƵȐǏȍơ
�ƧȁǂǷ�Ƕǿȁ�Ƕēƾǳơȁ�ȃƾǳÏÎ��ǱƢǼǷȁ�ƨǼǇÎÖ��ƾǼȀǷȁ�ƨǼǇÎÑ��ƢȀǷȁ�ƨǼǇÎÎ��ǹǃƢǷȁ�ƨǼǇÑ�

�ǹƗ�śƦƫ�ǾȈǳƛ�ƧƾƟƢǠǳơ�ƧǁƢǸǠǳơ�ǲƻƽȁ�ǾƦƫơǁ�ǺǷ�ǶǿƾǳơȂǳ�ȅǂȀǌǳơ�ǲƻƾǳơ�ƨǧǂǠǷ�ƾǠƥȁ�ƩơȂǼǇ
ƾǫȁ�ǢǴƦǷ�ƨȈǳƢŭơ�ƩƢǷơǄƬǳȏơ�Ƕǐƻ�ƾǠƥ�ǲƻƾǳơ�ĿƢǏ�ǽǁÎÏÒÐÑ��ƽȏȁȋơ�ƨǬǨǻ�Ƣǻǁƾǫȁ�ǱƢȇǁ

�Ǻǰǈǳơ�ǞǷƆƢȇǂȀǋ�ƆƢǤǴƦǷ�ȏƕ�ƨǈŨ�ǽǁƾǫȁ�ǱƢȇǁ�ǥ�ƢǷ�ơǀǿ�ƢȇǂȀǋ�ǱƢȇǁ�ǦǳƗ�ǶȀǼǷ�ƾǳȁ�ǲǰǳ
��ȄºǴǟ�Ǯºǳƿ�ǑǂǠƥȁ�ƨǬǧơȂǷ�ƢǻƗ�ƪǳƢǫ�ƨȈǟƾŭơ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ǑǂǠƥȁ�ƽȏȁȌǳ�ƶǴǏȋơ�ǽƢǼȇƗǁ�

ǪǧơȂǷ�Śǣ�řǻƛ�ǱƢǫ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ǂȇƾǬƬǳơ�Ǯǳƿ�ȃǂǻ�ǺŴȁ�ǶǰƬǴȈǔǨǳ�ȅƗǂǳơȁ���ƶǴºǏȋơ�Ȃǿ��
�Ǯǳƿ�ǑǂǠƥȁƨǴƟƢǫ�ƨȈǟƾŭơ�ƪƥƢƳƗ�śǧǂǘǳơ�ȄǴǟ���Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƨǬǧơȂǷ�řǻƛ���Ȅǟƾŭơ�ƣƢƳƗȁ

�ȐƟƢǫ�ǾȈǴǟ���Ȃºǿ�œƫơǁ�ĿƢǏ�ǹƘƥ�ƢǸǴǟ���Ǯǳƿ�ǞȈǘƬǇƗ�ȏȁ���ǪǧơȂǷ�Śǣ�ƢǻƗ���ǥȏƕ�ƨºǈŨ
ƢȇǂȀǋ�ǱƢȇǁ�ƨƟƢǸǠƥǁƗȁ�ǹȂȇƽ�ȆǴǟȁ���ǱƢȇǁ�ǦǳƗ�ǹȂǻƢťȁ�ƨǈŨ�Ȃǿ�ȅȂǼǈǳơ�ƧǁƢǸǠǳơ�ǲƻƽȁ��

ǁƾǫ�ƨȇǂȀǋ��ǹƘºƥ�ƾǠƬǈǷȁ�ȅƽȏȁȋ�ǺǰǇ�ȅƾǳ�ƢǻƗȁ���ȏƢȇǁ�ǹȂƬǇȁ�ƨƬǇȁ�ǥȏƕ�ƨǠƥǁƗ�Ƣǿ
ơȂǼǰǈȇ��ǾȈǧ�������������

ƢǷ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ�ǾǴƻƽ�ǁƾǫ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�Ǿƥ�ǂǫƗ��ǾºƥơȂƳ�ǎǻ�Ŀ�ƔƢƳ�ƮȈƷ�����ǹƘºƥ
ơ�ƧǁƢǸǠǳơ�ǲƻƽȁ���ƢȇǂȀǋ�ǱƢȇǁ�ƨƟƢǸǠƥǁƗȁ�ǥȏƕ�ƨǈŨ�Ȃǿ�œƫơǁ�ĿƢǏ��ƨºǈŨ�Ȃǿ�ȅȂǼǈǳ

ǱƢȇǁ�ǦǳƗ�ǹȂǻƢťȁ�ȂǬǳȁ���ńƢǠƫ�Ǿǳ�ǾƬǠǇ�ǺǷ�ƨǠǇ�ȁƿ�ǪǨǼȈǳ����ƅơ�ȆºǓǁ�ƨǌƟƢǟ�Ʈȇƾūȁ
�ƢȀǼǟ��ƾǼǿ�ǹƗƆơ�ǳƢǫ�ƨƦƬǟ�ƪǼƥǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǂǳ�ƪ�����ǲºƳǁ�ǹƢȈǨºǇ�ƢƥƗ�ǹƛ

Ƿ�ȏƛ�ȅƾǳȁȁ�řȈǨǰȇ�ƢǷ�řȈǘǠȇ�ǆȈǳȁ���ƶȈƸǋǱƢǬǧ��ǶǴǠȇ�ȏ�Ȃǿȁ��ǾǼǷ�ƩǀƻƗ�Ƣ����ȅǀƻ
ǥȁǂǠŭƢƥ�ǭƾǳȁȁ�ǮȈǨǰȇ�ƢǷ��Śǣȁ�ǶǴǈǷȁ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ���ǺºǷ�ǶºǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǽǁǂǫ�Ƣŭȁ���Ƣŷ
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ȄǴǟ�ƣȋơ�ǺǷ�ƢȀƬǸƬƫ�ȁƗ�ƨǬǨǼǳơ�ƣȂƳȁ�ǽƾǳȁ�Ǒȁǂǳơ�ƤƷƢǏ�ǽǁǂǫ�ƢǷ�Ǯǳƿ�ǺǷȁ����Ǟºƥǂŭơ
Ǿǐǻȁ���ƨǴǷƢǯ�ƨǬǨǼǳơ�Ƥš��ǮºǴŻ�ȏ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢȀƬǸƬƫ�ȁƗ�ƢƠȈǋ�ǮǴŻ�ȏ�ǾȈǴǟ�ǪǨǼŭơ�ǹƢǯ�ơƿƛ��

�ńƢǠƫ�ǾǳȂǬǳ�ơȂǴǟ�ǹƛȁ�ǾȇȂƥȋ�ǒǠƦǳơ�ƢǻƢǈƷƛ�ǺȇƾǳơȂǳƢƥȁ��ȍơ�ǹƢǈƷȍơ�ǺǷȁ��ƢºǸȀȈǴǟ�ǩƢǨǻ
�ńƢǠƫ�ǾǳȂǬǳ�ȄưǻƗ�ȁƗ�ǹƢǯ�ơǂǯƿ�ǲǨǇ�ǹƛȁ�ǽƾǳȂǳ�ƢȀƬǸƬƫ�ȁƗ�ƨǬǨǼǳơ�Ƥšȁ���Ǿºǳ�ƽȂǳȂŭơ�ȄǴǟȁ

ǥȁǂǠŭƢƥ�ǺēȂǈǯȁ�ǺȀǫǃǁ����ƧƽƢŭơ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ��ÎÖÖ�Ǩǳơ���ƩƢºǠǧơǂŭơ�ǵƢºǜǻ�ǺǷ�ƣ�ƧǂǬ
ƨȈǟǂǌǳơǺƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǽƾƦǟ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ȄǴǟ�ƪǸǰƷ�ƾǬǧ���ǾǴǯ�Ǯǳǀǳ���������Ǧǐǻ�Ǟǧƾƥ

�ǂȀǋ�ƨǬǨǻ�ǵƢǠǳ�ǹƢƦǠǋÎÑÐÐ����ƢǸȀºǼǷ�ƾºƷơȁ�ǲºǰǳ�ǱƢȇǁ�ǦǳƗ�Ƣǿǁƾǫȁ�ǹǃƢǷȁ�ƢȀŭ�ºǿ
ƪǼƥ�ƨǨȇǂǋ�ƨȈǟƾǸǴǳ�ǶǴǈƫ�ǱƢȇǁ�ƨƟƢǸǈŨ���������ƨºǬǨǻ�Ǟǧƾºƥ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ȄǴǟ�ƪǸǰƷȁ

�ǵƢǠǳ�ǱơȂǋ�ǂȀǋÎÑÐÐ�ǵƢǠǳ�ǵǂŰ�ǂȀǋ�ŕƷȁ�ºǿÎÑÐÑ�ƨȈǻƢť�ǽǁƾǫ�ƢǤǴƦǷ�ǹǃƢǷȁ�ƢȀŭ�ºǿ
�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ȄǴǟ�ƪǸǰƷȁ���ƨȈǟƾǸǴǳ�ǶǴǈƫ�ǱƢȇǁ�ǥȏƕ��ǞºȈƥǁȁ�ǂǨǏ�ȅǂȀǋ�ƨǬǨǻ�Ǟǧƾƥ

�ǵƢǠǳ�ǱȁȋơÎÑÐÑǴƦǷ�ƾǼȀǷȁ�ƢȀǷȁ�ǹǃƢŭ�ºǿǱƢȇǁ�ǥȏƕ�ƨƬǇ�ǽǁƾǫȁ�ƢǤ��Ȅǟƾºŭơ�ƪǷǄǳƗȁ��
�ƺȇǁƢƫ�ǺǷ�ơǁƢƦƬǟơ�ƨȈǴƦǬƬǈǷ�ƨȇǂȀǋ�ƨǬǨǻ�Ǟǧƾƥ�ǾȈǴǟÎ�Ñ�ÎÑÐÑ���ƾºǼȀǷȁ�ƢºȀǷȁ�ǹǃƢŭ�ºǿ

ƾǸŰ�Ǻƥ�ǽƾƦǟ�ƽȏȁƗ������ȐƯ�ƢǿǁƾǫǱƢȇǁ�ǦǳƗ�ƾǳȁ�ǲǰǳ��ǱƢȇǁ�ǥȏƕ�ƨƯǹƗȁ�����ƨºǬǨǼǳơ�ǽǀǿ
Řǰǈǳơ�ǲǸǌƫ�ƧǁƾǬŭơ�ǶǴǈƫȁ��ƨȈǟƾǸǴǳ�ǾȈƬǼƥȏ�ƨǬǨǻ�Ǟǧƾƥ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ȄǴǟ�ƪǸǰƷ�ƢǸǯ��

�ǵƢǠǳ�ǹƢǔǷǁ�ǂȀǋ�ǦǐƬǼǷ�ǺǷ�ǱƢǼǷȁ�ƧȁǂǷÎÑÐÐ��ǵƢºǠǳ�Ǳȁȋơ�ǞȈƥǁ�ǂȀǋ�ƨȇƢĔ�ŕƷȁ�ºǿ
ÎÑÐÑ�ƨƟƢǸǈŨȁ�ǥȏƕ�ƨƬǇ�ƪǼƥ�ǲǰǳ�ǱƢȇǁ�ǦǳƗ�ǂǌǟ�ƨƯȐƯ�ǽǁƾǫ�ƢǤǴƦǷ�ºǿ�ǶǴǈƫ�ǱƢȇǁ

Ǯǳƿ�ǺǷ�ƢȀƦȈǐǻ�ƪǼƥ�ǲǰǳơ�ƪǷǄǳƗȁ����ǺºǷ�ơǁƢƦƬǟơ�ƨȈǴƦǬƬǈǷ�ƨȇǂȀǋ�ƨǬǨǻ�Ǟǧƾƥ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭ
�ƺȇǁƢƫÎ�Ñ�ÎÑÐÑƾǸŰ�Ǻƥ�ǽƾƦǟ�ŖǼƥ�ǱƢǼǷȁ�Ƨȁǂŭ�ºǿ�����ǁƾǫ�ƢǿƢǨǳƗ�ǱƢȇǁ��ƪºǼƥ�ǲǰǳ��

ǱƢȇǁ�ǦǳƗǰǈǳơ�ǲǸǌƫ�ƧǁƾǬŭơ�ƨǬǨǼǳơ�ǽǀǿ�ǹƗȁ��Ř��Ǯºǳƿ�ǺºǷ�ƢȀƦȈǐǻ�ƪǼƥ�ǲǯ�ǶǴǈƫȁ����
ǹƗȁ�ǲƴǠŭơ�ƿƢǨǼǳƢƥ�ǱȂǸǌǷ�Ƕǰūơ�ơǀǿ�ȁ�ƪǸǰƷ�Ǿƥ�ȁ�ƾŭơ�ǞǼǫ�Ǿƥǟ���Ȅǟƾºŭơ�ǁǂºǫȁ���ǹȂ

ǑơǂƬǟȏơ�ǾȈǴǟĿ�Ǫūơ�Ǿǳ�ǹƘƥ�ǾǷƢȀǧƛȁ�Ƕǰūơ�ǺǷ�ƨƼǈǻ�ǾǸȈǴǈƫ�ȃǂƳȁ�����ǾºȈǴǟ�ǑơǂƬǟȏơ
ǑơǂƬǟȏơ�Ŀ�ǾǬƷ�ǖǬǇ�ȏƛȁ��ƢǷȂȇ�śƯȐƯ�ǱȐƻ���ƪºǴǨǫƗȁ�ƨºȈǠǘǬǳơ�Ƕǰūơ�ƤǈƬǯơȁ��

�ƨǈǴŪơ�ƨǟƢǈǳơÑÍ���Ï�ǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥȁǶǴǇȁ�ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟȁ�ƾǸŰ�ƢǼȈƦǻ�ȄǴǟ�ƅơ�ȄǴǏȁ���
�Ŀ�ǁǂƷÍÕ�ÍÐ�ÎÑÐÑºǿ���
��
��
��
��
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ƢȀǼǟ�ȆǓƢǬǳơ�ƣơȂƳȁ�Ƕǰūơ�ȄǴǟ�ǥƢǼƠƬǇȏơ�ƨǸǰŰ�ƩƢǜƷȐǷ���
Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơƾƦǟ�ƢǻƗ�ȅƾǴǧ�ƾǠƥȁ�ǽƾƷȁ�ƅ�ƾǸūơ������ƨºǜǧƢƸŠ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǸǰƄơ�Ŀ�ȆǓƢǬǳơ

�ǪǧơȂŭơ�ƔƢǠƥǁȋơ�ǵȂȇ�ȆǨǧ�ƧƾƳÍÖ�ÍÖ�ÎÑÐÑ���ƨǟƢºǈǳơ�ƨºǈǴŪơ�ƪƸƬƬǧơ�ºǿÍÍ���ÎÍ�
�ƨǸǰŰ�ǺǷ�ƨǴǷƢǠŭơ�ƢǼƫƽǁȁ�ƢȀȈǧȁ�Ƕǫǁ�ƢȀǈȈƟǁ�ƣƢǘş�ǥƢǼƠƬǇȏơÐÐÎÑÒÓÍÔÕ���ƺȇǁƢºƫȁ

ÏÖ�Õ�ÎÑÐÑ��Ƕºǫǁ�ǁơǂǬǳơ�Ǿƥ�ǪǧǂǷȁ�ºǿÐÑÐÍÐÐÖÓ���ƺȇǁƢºƫȁÏÐ�Õ�ÎÑÐÑ��ººǿ
�ǾǻƗ�ǺǸǔƬŭơȁ�ēƽƢǟƛ�ǁǂǬƫȆǴȇ�ƢǷ�ƨǜƷȐŭ�ƢȀǸǯƢƷ�ƨǴȈǔǨǳ�Ƣ������ȄºǴǟ�ǾƬǴȈºǔǧ�ƨºƥƢƳƛ�ǹƗ

�ĿǂºǗ�ǁȂǔƷ�ǹȁƽ�ƢȀȈǴǟ�ƨƥƢƳȍơ�ńȂƫ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ǾƬǴȈǔǧȁ�ƢǸȈǇ�ȏ�ƨǠǼǬǷ�Śǣ�ƩƢǜƷȐŭơ�
���ǹƘºƥ�ƢºǸǴǟ�Ǯǐǳơȁ�ǖƦǔǳƢƥ�ƢȀǼȇȁƾƫȁ�ƢǸŮơȂǫƗ�ǝƢũȁ�ƢǸȀȈǴǟ�ƩƢǜƷȐŭơ�Ǒǂǟȁ�ǝơŗǳơ

Ǵǟ�Ȅǟƾŭơ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�Ǟǫơȁ�ǺǷ�ƩƢǜƷȐŭơ�ǒǠƥƢȀƬǌǫƢǼǷ�ǾǬƷ�ǺǷȁ�ǾƬƸƟȏ�Ŀ�ǾȈ��ơ�ǽ���ǾȈǴǟȁ
ǹƘƥ�Śƻ�ǲǰǳ�ƅơ�ǶȀǬǧȁ�ƨǴȈǔǨǳơ�ƣƢƸǏƗ�ƤȈƳƗ��ǥƢºǯȁ�ǞǼǬǷ�ȅǂȇƾǬƫ�Ŀ�Ǿƥ�ƪƦƳƗ�ƢǷ��

Ɨ�ƨƥƢƳƛ�Ņ�ǹƢǯ�ƢǷ�ȏƛȁƸǏǮǳǀǯ�ǽƾǬƬǟơ�ȏ�ƢŠ�ƨǴȈǔǨǳơ�ƣƢ���ȄºǴǟ�ŖƥƢºƳƛ�ǎź�ƢǸȈǧȁ��
�ǹȋ�Ǯǳǀǧ�śǧǂǘǳơ�ǁȂǔƷ�ǹȁƽ�ƩƢǜƷȐŭơ��Ǿºƥ�ƪºǸǰƷ�ƢǷ�ńƛ�ƨȀƳȂƬǷ�ƩƢǜƷȐŭơ��

ȂƬǇơȁ�ǾȈǧ�ǞǇȂǳơ�ƪǳǀƥȁ�ƩƾȀƬƳơ�řǻƘƥ�ƅơ�ǺȇƽƗ�ȅǀǳơȁ�ƢǷ�ȃȂǟƾǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǥǂǗ�ǲǯ�ľ
Ǿȇƾǳ�ǱƢĐơ�śǧǂǘǳơ�ǺǷ�ƾƷȋ�ǝƽƗ�Ńȁ�Ƕǰūơ�Ņ�ǃƢƳ�ƢǷ�ȏƛȁ��Ǿȇƾǳ�ƢǷ�Ɣơƾƥȍ��ƾºƷ�ǲǏƗȁ��

Ǿƥ�ǶǰƷƗ�ƢǸȈǧ�ƨǟƢǼǬǳơǫ�ǺǷ�ƣơȂŪơ�ŅȂƬǧ��Ņƛ�ƨȀƳȂƬǷ�ƩƢǜƷȐŭơ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ȆǴƦ�ǎź�ƢǷȁ��
�ƢȀȈǧ�ƽǁȁ�ƢŲ�Ņ�ǂȀǜȇ�Ń�ǾǻƘƥ�ƢȀȈǧ�ƽǁȁ�ƢǸȈǧ�ȆȇƗǁ�ƪȇƾƥƗ�ƾǬǧ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ƨƸƟȏ�Ŀ�ƽǁȁ�ƢǷ

�Ŀ�ƽǁȁ�ƢºŲ�ƨȈƟǄƳ�Ŀ�ǂƻƕ�ȅƗǁ�ƨǴȈǔǨǳơ�ƣƢƸǏȋ�ǹƢǯ�ǹƛ���ǾƬȇǂƳƗ�ƢǷ�ǥȐƻ���ƨºƸƟȏ
�ǶǴǧ�ǾȈǴǟȁ���ƢȀǿƢš�Ȇǟǂǌǳơ�ǾƳȂǳơ�ƔơǂƳƛ�ǶƬȈǳ�ƢǿȁƽƾƸȈǴǧ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ƢǷ�ǥȐƻ�Ņ�ǂȀǜȇ

Ǿƥ�ƪǸǰƷȁ�ǾƬȇǂƳƗǂǫȁ��ǾǴƴǇȁ�Ƕǰūơ�ǮǏ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ǩƢūƛ�Ʃǁ���ƨºǴǷƢǠŭơ�ƧƽƢºǟƛȁ��
�ǥƢǼƠƬǇȏơ�ƨǸǰƄŚƻȋơ�ƔơǂƳȍơ�ƾǠƥ�Ƕǰūơ�ǪȈǫƾƬǳ���ƨǈǴŪơ�ƪǴǨǫƗȁ��ƨǟƢºǈǳơÐÍ���ÎÍ�

ǪȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥȁȄǴǏȁ����ȄǴǟ�ƅơ�����ǶǴºǇȁ�ǾƦƸºǏȁ�Ǿºǳƕ�ȄºǴǟȁ�ƾºǸŰ�ƢǼȈƦǻ���Ŀ�ǁǂºƷ
ÍÖ�ÍÖ�ÎÑÐÑºǿ���

ƆƢǈǷƢƻ��ȆǠƳǁ�ǂƯƘƥ�ƨǬǨǼǳƢƥ�Ƕǰūơȁ�ƨǬǨǻ�ƩƢƦƯƛ�ƨǠǫơȁ 
Ȃȇ�Ŀ�ǪǧơȂŭơ�śǼƯȏơ�ǵÎÏ�ÎÎ�ÎÑÐÏơ�ºǿ���ƨŭƢºǇ�ƩǂºǔƷ�ƢȀȈǧȁ�ƨǈǴŪơ�ƪƸƬƬǧ

ŃƢǇ����ǁƾȈƷ�ƅơ�Ƥǿȁ�ƢȀǠǷ�ǂǓƢūơ�ȄǴǟ�ƪǟƽơȁ�����ƾºƦǟ�ƅơƾƦǟ�Ǻǟ�ǲȈǯȂǳơ��Ǿºƥǁ����
���������ƺȇǁƢºƬƥ�řºǬǴǗ�ƾºǫȁ�Ņ�ƢºƳȁǃ�ǹƢºǯ�ǂºǓƢūơ�ơǀºǿ�ǲºǯȂǷ�ǹƛ�ƢǿơȂǟƽ�Ŀ�ƨǴƟƢǫ

ÎÖ�ÎÍ�ÎÑÐÎ�Ƕǫǁ�ǩȐǘǳơ�ǮǏ�ƤƳȂŠ�ºǿÒ��ĿÎÎ�ÎÎ�ÎÑÐÎ��ǺºǷ�ǁƽƢǐǳơ�ºǿ
ȁ�ǹƢǸǔǴǳ�ƨȈƟǄŪơ�ƨǸǰƄơ���ƽȏȁƗ�ƨºǈŨ�ƨȈƳȁǄǳơ�ǉơǂǧ�ȄǴǟ�Ǿǳ�ƪƦųƗ�ƾǫȁ�ǽƾŝ�ƨƸǰǻȋơ
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ňƢť�ƢǿǂǸǟȁ�ƔơƾȈǣ�Ƕǿ�ǂǌǟƧ�Ũ�ƢǿǂǸǟȁ�śŪȁ�ƨǼǇǆ�ǂǌǟƧ��Ǟǈƫ�ǽǂǸǟȁ�ǦǇȂȇȁ�ƨǼǇ
���Ŀ�Ƕºǿȁ�ȆºǫȐǗ�ǀǼǷȁ�ƩơȂǼǇ�ƭȐƯ�ǽǂǸǟȁ�ǂǸǟȁ�ƩơȂǼǇ�ǹƢť�ǽǂǸǟȁ�ŃƢǇȁ�ƩơȂǼǇ

ǨǼȇ�Ńȁ�ŖǻƢǔƷȍƢƥ�ǵȂǫƗ�Ŗǳơ�ƢǻƗȁ�ǽƽȏȁƗ�ȄǴǟ�Ǫ���Ȅǟƾºŭơ�ȄºǴǟ�Ƕǰūơ�ƤǴǗƗ�ǶȀȈǴǟ�ǩƢǨǻ
��ƽȏȁȌºǳ�ƨȈǴƦǬƬǈǷ�ƨǬǨǼƥ�ǾǷơǄǳƛȁ�ǽƽȏȁƗ�ȄǴǟ�ƢȀƬǬǨǻƗ�Ŗǳơ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƨǬǨǼǳơ�Ņ�Ǟǧƾȇ�ǹƘƥ�ǾȈǴǟ
�Ȅǟƾŭơ�ȄǴǟ�ƨȈǟƾŭơ�ȃȂǟƽ�ǑǂǠƥȁ�ȅơȂǟƽ�ǽǀǿ�ƨǸǰƄơ�ǽǁƾǬƫ�ƢŠ�ǩȐǘǳơ�Ƨƾǟ�ƨǬǨǻ�ơǀǯȁ
�ƤƳȂŠ�ƢȀǬǴǗ�ǾǻƗȁ�ȆǴǯȂŭ�ƨƳȁǃ�ƪǻƢǯ�ƢĔƗ�ǺǷ�ƨȈǟƾŭơ�Ǿƫǂǯƿ�ƢǷ�ȐƟƢǫ�ƣƢƳƗ�ƨǳƢǯȁ�ǾȈǴǟ

�ȃȂǟƾǳơ�Ŀ�ǁȂǯǀŭơ�ƽȏȁȋơ�ǾǼǷ�ƢŮ�ǹƗȁ�ƢǿơȂǟƽ�Ŀ�ǁȂǯǀŭơ�Ǯǐǳơ�ǶǿƙƢºũƗ���ǶǿǁƢºǸǟƗȁ
�ƢǷȁ�ƶȈƸǏ�ǾǴǯ�ơǀȀǧ��ǽǁƾºǫȁ�ǢǴƦǷ�Ǟǧƾƥ�ƾǠƬǈǷ�ȆǴǯȂǷ�ǹƜǧ�ǩȐǘǳơ�Ƨƾǟ�ƨǬǨǻ�ǺǷ�ǾƬƦǴǗ

�ƮȈƷ�ǱƢȇǁ�ǦǳƗƛ���ƢȀºƬƦǳƢǘǷ�ƢºǷƗȁ�ƩƢǬǨǻ�ȅƗ�ǲǸƸƬƫ�Ńȁ�ȆǴǯȂǷ�ǱŗǷ�Ŀ�ǶȈǬƫ�ƨȈǟƾŭơ�ǹ
�ǶēƢȈƷ�ƨǴȈǗ�ǽƽȏȁƗ�ȄǴǟ�ǥǂǐǳƢƥ�ǵȂǬȇ�ȆǴǯȂǷ�ǹȂǯ�ƢƠȈǋ�ƢȀȈǴǟ�ǪƸƬǈƫ�Ȑǧ�ƽȏȁȋơ�ƨǬǨǼǳ

ǳƢƥ�ƢȀƬƦǳƢǘǷ�ǎź�ƢǷ�ƢǷƗȁ�ǾƬȈƥ�Ŀ�ǹȂǌȈǠȇ�Ƕǿȁ��ǹȂºǯ�ƨȈǟƾŭơ�ƢȀǬƸƬǈƫ�Ȑǧ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƨǬǨǼ
�ȄǴǟ�ǲǠǨǳƢƥ�ǪǨǼȇ�ȆǴǯȂǷǾƟƢǼƥƗ���ƢºǷ�ƶȈƸǐǳơ�ƨǴƟƢǫ�ƪƥƢƳƗ�ƨȈǟƾŭơ�ȄǴǟ�ǽƽǂƥȁ�ƣƢƳƗ�ơǀǰǿ

Ǿƫǂǯƿ����ǼǷ�ǪƦǇ�ƮȈƷȁȍơ�ƨǳȁƢƄ�ƶǴǐǳơ�ǶǈǬǳ�ƨƥƢƬǰǳơ�Ƣ���ƢºǻƽǁȂǧ�śǧǂºǘǳơ�śƥ�ƵȐǏ
�Ƕǫǁ�ǶđơȂƳÐÏÎÏÏÔÑ��ĿÍÎ�ÍÒ�ÎÑÐÏǺǸǔƬŭơȁ�ºǿ�����ºǔƷ�ǵȂºȈǳơ�ơǀǿ�Ŀ�Ʃǂ

��ƾºǫȁ�Ņ�ƢƳȁǃ�ǹƢǯ�ǂǓƢūơ�ơǀǿ�ǹƘƥ�ƨȈǟƾŭơ�ƪǳƢǫȁ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ƢǿǁȂǔū�ǂǔƷȁ�ƨȈǟƾŭơ
�ƮȈƷȁ�ƽȏȁƗ�ƨǈǸş�ǾǼǷ�ƪǫǃǁȁ�řǬǴǗƛ��ǽƽȏȁƗ�ȄºǴǟ�ǥǂǐȇ�ȏ�ǁȂǯǀŭơ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ǹ

���ȅƽȏȁƗ�ȆºǘǟƗ�ƢºǻƗ�ǱƢǫ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�Ǳơƚǈƥȁ�ǽƽȏȁƗ�ȄǴǟ�ǥȁǂǐǷ�Ǟǧƾƥ�ǾǨȈǴǰƫ�ƤǴǗƗ
ǧȁǂǐǷƆƢ�ƆƢȈǷȂȇ��ǶȀȈǘǟƗ�ǺǳȁǷƆƢȇǂȀǋ�ƆƢǧȁǂǐ����ǹȂºǰȇ�ǹƘºƥ�ȃǂǻ�ƢǼǻƜǧ�ǂǯƿ�ƢǷ�ǂǷȋơ�ƮȈƷȁ

ȏȁȋơ�ǥȁǂǐǷ�ƨǠƥǁƗ�ƨǈǸŬơ�ƽǥȏƕ�ơ�ƢȇǂȀǋ�ǱƢȇǁ�ǂȀǋ�ǺǷ�ơǁƢƦƬǟÎÍ��ǵƢǠǳÎÑÐÎ��ººǿ
�ǂȀǋ�ŕƷȁÒ��ǵƢǠǳÎÑÐÏ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƨǬǨǼǳơ�ǹȂǰƫ�ƮȈƷ�ºǿÐÏÍÍÍ���śºƯȐƯȁ�śǼƯơ�ǱƢȇǁ

�ǥȁǂǐŭơ�ŐƬǠȇȁ�ȅƽȂǠǇ�ǱƢȇǁ�ǦǳƗƆơǂǸƬǈǷ��ǂȀǋ�ǺǷÓ��ǵƢǠǳÎÑÐÏǿ�ºǿƢǷ�ơǀ��ƅơȁ�ǽơǂǻ
��ǺȇƾºȈǠǳơ�ƧȂǈǯ�Ǯǳǀǯȁ�ƽȏȁȋơ�ǾƳƢƬŹ�ƢǷ�ǞȈŦȁ�ǅǁơƾŭơ�ǦȇǁƢǐǷ�Ǟǧƾƥ�ǵȂǬȇȁ�ǶǰǜǨŹ

ƽȏȁȌǳ����Ɨ����ƨºǳƢǯȁ�ǾºȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ƢǷƗȁ�ƨȈǟƾŭơ�ǾȈǴǟ�ƪǫƽƢǏ�śǧǂǘǳơ�ȄǴǟ�ǾǓǂǠƥȁ�ºǿ
�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ǞȈǫȂƬǳơ�ȆǴǯȂǷ�ǒǧǁ�ǹƛ�Ľ�ƶǴǐǳơ�ƨǼŪ�ȃƾǳ�Ļ�ƢŠ�Ņ�ǶǴǟ�ȏ�ǾǻƘƥ�ȐƟƢǫ�ǥƢǓƘǧ

�Ǿǔǧǁ���ƨºǠƥǁƗ�ȆǴǯȂºǷ�Ƥƫơǁȁ�ǾƬǠǇ�ǺǷ�ǽƽȏȁƗ�ȄǴǟ�ǪǨǼȇ�ȆǴǯȂǷ�ǹƛ�Ľ�ǂȇǂǬƬǳơ�ǾǼǸǔƫ�Ƣŭ
ǥȏƕ����Ƨǁơƽƛ�Ŀ�ǾºǴǸǟ�ƨºȀŪ�ƨƥƢƬǰǳơ�ƤǴǗƗȁ�ƨǬǨǼǴǳ�ǾƦƫơǁ�ǲǷƢǯ�Ǟǧƾƥ�ǦǴǰȇ�ǦȈǰǧ�ǱƢȇǁ

�ƢǷ�ƨǴƟƢǫ�ƪǧƢǓƗ�ƨȈǟƾŭơ�ȄǴǟ�ǽƽǂƥȁ�ǥƢǓƗ�ơǀǰǿ�Ʃǂǯƿ�ƢǷ�ƨƸǏ�ǺǷ�ǪǬƸƬǴǳ�ǽƾƳ�ňơȂǷ
ǳƢǯȁ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ��ǽǂǯƿƨ��ƶȈƸǏ�Śǣ�ƮȈƷƛ������ǩȂºǨȇ�ƨǳƢºǏƗ�ǾºȈǴǟ�Ȅǟƾºŭơ�Ƥƫơǁ�ǹ����
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�ƧǂǌǠǳơǥȏƕ�ƾƳȁ�ǂǐǷ�Ŀ�ƩơǁƢǬǟ�Ǿȇƾǳ�ƾƳȂƫ�ƢǸǯ�ǱƢȇǁƧ�����ǵȂºǬȇ�śƬǬºǋ�Ǻºǟ�ƧǁƢƦǟ
���ǾºǴǯȂǷ�ǵƢºȈǫ�ƪƦưȇ�ƢǷ�Ǿȇƾǳ�ǲǿ�ƨǳƢǯȁ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ǱơƚǇ�ȃǂƴǧ�ƪǧƢǓƗ�ơǀǰǿ�ƢǿŚƳƘƬƥ

��ȂºŪơ�ǁƢºǔƷƛȁ�ȆǴǯȂǷ�ƨǠƳơǂŭ�ŅƢȀǷƛ�ƤǴǗƗ�ƣƢƳƘǧ�ǽƽȏȁȋ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƨǬǨǼǳơ�Ǟǧƾƥ�Ŀ�ƣơ
ƨǷƽƢǬǳơ�ƨǈǴŪơ�����
ǵȂȇ�Ŀȁ��ǪǧơȂŭơ�ƔƢƯȐưǳơÎÎ�ÍÎ�ÎÑÐÐơ�ºǿơ�ƢȀȈǧ�ǂǔƷȁ�ƨǈǴŪơ�ƪƸƬƬǧ��ǹƢºǧǂǘǳ

ƨǳƢǏƗ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ǂǔƷ�ƢǸǯ�ƾƦǟ�ƾƦǟ�ƅơ�Ǿƥǁ��������ǹȁƚºǌǳơ�ǂȇƾºǷ�ƣƢǘƻ�Ƣǻƽǁȁ�ƢǸǯ
ȍơ�ƧƾƳ�ƔƢǼȈŠ�ƨȇǁơƽȍơȁ�ƨȈǳƢŭơ�Ƕǫǁ�ȆǷȐǇÕÒÒÒ�Ó�ÑÕ��ĿÍÒ�ÎÏ�ÎÑÐÏ�ǺǸǔƬŭơ�ºǿ

��ǶȀƦǴǗ�ǹƘǌƥƾƦǟ�ƅơƾƦǟ�ƢǼȇƾǳ�ǦǛȂŭơ�Ƥƫơǁ�����ǁȂǯǀºŭơ�Ƥºƫơǁ�ĿƢºǏ�ǹƗ�ǶǯƾȈǨǻ�Ǿƥǁ
�ÔÒÒÏ�ÒÍ���ƨǠƦǇǥȏƕ�ǿ�ǹȂǈŨȁ�ƆȏƢȇǁ�ǹȂǈŨȁ�ǹƢǼƯơȁ�ƨƟƢǸǈŨȁƨǴǴ��Ɨ�ºǿ���

Ɨ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ǥƢǓƗ�ƢǸǯǀǿ�ǹƗ�ƨǳƢǏơ���ǞºȈŦ�ƪǴſ�Ŗǳơ�ƧƽƢȇǄǳơ�ƾǠƥ�Ȃǿ�ƢŶƛ�Ƥƫơǂǳơ
ƾƳȂƫ�ǾǻƗ�ƢǸǯ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǲǫƗ�Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ǹƢǯȁ�ƨǳȁƾǳơ�ȆǨǛȂǷ��ȄǨǐȇ�ȏȁ�ǹȂȇƽȁ�ǕƢǈǫƗ�ȆǴǟ

ƢǷ�ǁƢǔƷȍ�ŅƢȀǷƛ�ƤǴǗƗȁ�ǲȈǴǬǳơ�ȏƛ�œƫơǁ�ǺǷ���ƢºǷ�ȄºǴǟ�ǪǧơȂǷ�Śǣ�ƢǻƗȁ�Ǯǳƿ�ƪƦưȇ��ƽǁȁ
Ɨ�ơǀǰǿ�ƵȐǏȍơ�ƨǼŪ�ǂǔƸŠ����Ɣơǂºǋ�ŚƫơȂºǧ�ȅƾºǳ�ǹƘƥ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ǥƢǓƗ�ƢǸǯ�ǥƢǓ

�ƪǸǫ�ƨȈǼȇȂŤ�ƽơȂǷȁ�ƨȈƦƬǰǷ�ƩƢǷǄǴƬǈǷƢȀƟơǂǌƥ�ƢǷ�ǂǔƷƘǇȁ�ȅƽȏȁƗ�ŁƢǐǳ��Ŀ�Ǯǳƿ�ƪƦưȇ
ǈǴŪơ���Ŀ�ƩơǁƢºǬǠǳ�ǾºǰǴŤ�ǺǷ�ƨȈǟƾŭơ�Ǿƫǂǯƿ�ƢǸǟ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ǱơƚǇ�ȃǂƳ�ƢǸǯ�ƨǷƽƢǬǳơ�ƨ

ȏȁ�ƨȈǳƢƻ�Ǿƥ�ǺǰǇƗ�ȅǀǳơ�ƪȈƦǳơ�Ŀ�ƨȇȂǴǠǳơ�ƨǬǌǳơ�ǹƘƥ�ƣƢƳƘǧ�ǂǐǷȁ�ƧƾƳ�ƾƳȂȇ���ƾºƷƗ�Ƣđ
ƢǷ�ƢǷƗȁ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƾǯƘƬǳơ�ǶǰƬǴȈǔǨǳ�ǺǰŻȁ��ȆũƢƥ�ƢĔƗ�ƶȈƸǐǧ�ǂǐǷ�ƨǬǋ�ǎź�ƢǸȈǧ�ǪǴǠƬȇ

ȏȁ�ƧǂƳƚǷ�Śǣ�ƢȀǼǰǳȁ�Ņ�ƾƳȂȇ����ǺºǰŻȁ�ǾǼǰºǇƗ�ȅǀǳơ�ƪȈƦǳơ�ȃȂǇ�ƧƾƳ�Ŀ�ǁƢǬǟ�ȅƗ
ƣƢƳƗ�ơǀǰǿ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƾǯƘƬǳơ�ǶǰƬǴȈǔǨǳ�����

ǪǧơȂŭơ�ƔƢƯȐưǳơ�ǵȂȇ�Ŀȁ�ÏÖ�ÍÔ�ÎÑÐÐ��ǹƢºǧǂǘǳơ�ǂǔƷ�ƢȀȈǧȁ�ƨǈǴŪơ�ƪƸƬƬǧơ�ºǿ
ƬƸǨǏ�ǺǷ�ƢǻȂǰǷ�ơƽǁ�ƢǼǳ�ƩǃǂƥƗ�ǾǴƳƗ�ǺǷ�ƪǴȀǸƬǇơ�ƢǸǟ�ƨȈǟƾŭơ�Ǳơƚǈƥȁ��ǝȐǗȏƢºƥȁ�ś

ǺǸǔƬȇ�ǾǻƗ�ƾƳȁ�ǾȈǴǟ���Ɨ�ǾǷƾǫ�ƢǷ�ǹ�ȅƗ�ǭƢǼǿ�ƪǻƢǯ�ơƿƛȁ�ƩơƔơǂƬǧơȁ�ƤȇƿƢǯƗ�ǾȈǴǟ�Ȇǟƾŭơ
ȇƘǧ�ǾƟƢǼƥȋ�ƢȀǷƾǫ�ƾǫ�ǢǳƢƦǷƸǓȂǷ�ƩơƾǼƬǈǷ�ǺǷ�ƢȀƬƸǏ�ƪƦưȇ�ƢǷ�Ǻƨ���ƢºǼǴƦǫ�ǺǷ�ǞȈǫȂƫ�ƢȀȈǴǟ

�ȁƗ�ƢǻƗƛƢǼƥƗ�ǹȋ�ǾƫƢǼƥ�ȃƾƷǽƔ�ȆǠǷ�ǹȂǌȈǠȇ��ƮȈƷƛǘǠȇ�Ń�ǾǻƘƥ�ǥǂƬǟơ�Ǿǻř����ǀºǼǷ�ŖºǬǨǻ
ȏȁ�Ƕǰūơ�ǂƻƘƬȇ�ȏ�ŕƷ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƪǬǧơȁȁ�ǢǴƦŭơ�ǁƾǫ�ƾǫȁ�ȆǫȐǗ��řǻȋ�ƩƢǈǴŪơ�ǱȂǘƫ

ƢǼƥƗȁ�ƢǻƗǽƔ�ǁǂǔƬŭơǹȁ�ƨǇƢǷ�ǾƳƢƷ�Ŀȁ�Ǯǳƿ�ǺǷ��������ƤºǴǗȁ�ǹȂȇƾºǳơ�Ƕǯơǂƫ�ƤƦǈƥ�ơǀǿ
ǹȂǠǳơ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ĺǁƢǫƗ�ƧƾǟƢǈǷȁ�ȆǴǿƗ�ǺǷ���

�ƿƛƛƨȈƦǘǳơ�ȆƳǂƬƦǳơ�ƨȈǴǯ�Ŀ�ǅǁƾƫ�ȃŐǰǳơ��ŖǼƥơ�ǹ����Ȑºǧ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƽǁơȂŭơ�ƨƸǼǷ�ȄǴǟȁ
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ƧƘǧƢǰǷ��ƣǁƢǬȇ�ƢǷ�ƢŮ�ƣƢƬǯ�ǲǫƗ�ǹƘƥ�ƆƢǸǴǟ�ƢŮÏÒÍ�ƢȇǁƆȏ���ǱƢºȇǁ�ǦǳƘƥ�ƩȐǏơȂŭơ�Śǣ��
�ȆǫƢƥ�Śǣ�ƢǿƾƷȂǳ�ƢŮ�ơǀǿ�ƢȀǈƥȐǷơȏȁȋǆǼƫ�ȏȁ�ǶŮ�ǆƥȐǷȁ�ƩƢǧȁǂǐǷ�ǺǷ�ƽ��ƨǴȈǔǧ�Ƣȇ

ơ�ȆƷ�Ŀ�Ǻǰǈǻ�ǺŴ�ƺȈǌǳơƢǼǿ�ǦȈǯ�ǶǴǠƫȁ�śƫƢǈƦǳ��ƧƾºƳ�ǱƢſ�Ŀ�ȅƗ�ƢǿƔȐǣȁ�ƨǌȈǠŭơ��
�ƮȈƷ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ƾǠƥ�ǮǸǰƷ�Ŀ�ƨȈǓơǁȁ�ǮƬǷƿ�Ŀ�ƢǻƗȁƛ��ǀºǼǷ�ȅƽȏȁƗ�ȄǴǟ�ƪǬǨǻƗ�řǻ

ǹȉơ�ŕƷ�ȆǫȐǗÎÏÓÍÍÍ���ǱƢȇǁ�ǦǳƗ�Ǻȇǂǌǟȁ�ƨƬǇȁ�ƨƠǷ����
�ǵȂȇ�ĿȁśǼƯȍơ��ǪǧơȂŭơÏÓ�ÍÎ�ÎÑÐÑ��ǹƢºǧǂǘǳơ�ƢȀȈǧ�ǂǔƷȁ�ƨǈǴŪơ�ƪƸƬƬǧơ�ºǿ

���ƬƸǨºǏ�ǺºǷ�ƢºǻȂǰǷ�ơƽǁ�ƢǼǳ�ǃǂƥƗ�ǾǴƳƗ�ǺǷ�ǲȀǸƬǇơ�ƢǸǟ�ƨǳƢǯȁ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�Ǳơƚǈƥȁ�ś
ǺǸǔƬȇ�ǾǻƗ�ƾƳȁ�ǾȈǴǟ�ǝȐǗȏƢƥȁ�������ƔơƾƬƥơ�ȆǴǯȂǷ�ǵȂǬȈǇȁ���ȆºǇơǁƾǳơ�ǵƢǠǳơ�ƨȇơƾƥ�ǺǷ

ȀǼǷ�ǲǰǳ�ǝƽȂȈǇȁ�ǁƢƦǰǳơ�ǾȈƬǼƥȏ�ȆǰǼƥ�ƣƢǈƷ�ƶƬǨƥ�ƾȇƾŪơ�ǢǴƦǷ�ƢǸ��ƢȇǂȀºǋ�ǱƢȇǁ�ƨƟƢǈŨ
�ǲǨǰƬȈǇȁǾƟƢǼƥƘƥ�ƤǈƷ�ǁƢǤǐǳơ�ǁȂǯǀǳơ�ƨȈǇơǁƾǳơȁ�ƨȈǌȈǠŭơ�ǶēƢƳƢȈƬƷơ���
ƢưǳƢƯ�ȁ�ǶēȂǈǯ�ǎź�ƢǸȈǧ�ƛǶȀƬǋƢǟ��ȆǴǯȂǸǧ�ƨȈǇơǁƾǳơ�ǶēƢǷơǄƬǳơȁǱȁƚǈǷ��ȏȁ�ƢȀǼǟ

�ǾƬǬȈǴǗ�ńƛ�ƱƢƬŹǹƗ���ǲºǯ�ȄǴǟ�ȅǂǈȇȁ�ƧƽƢǠǳơ�ǾȈǴǟ�ƩǂƳ�ƢǷ�ơǀǿȁ�ƢȀȈǼǠȇ�ȏ�ƢǸȈǧ�ǲƻƾƬƫ
�Ǯǳǀǳ�ǅƢǼǳơƗ�ǢǳƢƦǳơ�ƢȀƬǬǨǻ�ǢǴƦŠ�Ƕǰūơ�ƨǴȈǔǨǳơ�ƤƷƢǏ�ǺǷ�ƤǴǗÎÒÍÍ����ƨºƯȐưǳ�ǱƢºȇǁ

ǂȀǋƗ��Ǯǳƿ�ơƾǟ�ƢǸȈǧ�ƨȈǟƾŭơ�ƩƢƦǴǗ�ǞȈŦ�ƽǁȁ����ƔơƾºȈǣ�ƨǈǴŪơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǂǔƷ�ƢǸǯ�ºǿƗ
ƅơ�ƾƦǟ��śŪȁ�Ǿƥǁ�ƾƦǟƅơ�ƾƦǟ�ƾƦǟ�śƬǴƟƢǫ�ƢƬǧƢǓƗȁ�Ǿƥǁ����ƢǼƫƾºǳơȁ�ǞǷ�Ǻǰǈǻȁ�ǊȈǠǻ�ƢǼǻƛ

�ǵȂǬƫ�ǺǷ�Ȇǿ�ƢǼƫƾǳơȁȁ�ƨȈǟƾŭơȁ�ƢǼƬȇƢǟǂƥ�ȍơ��ǪºǨǼȇ�Ń�ƢǼƫƾǳơȂǳ�ǾǫȐǗ�ǀǼǷ�Ƣǻƾǳơȁȁ�ƢǼȈǴǟ�ǩƢǨǻ
ǴǟȈ�ȃȂǇ�ǢǴƦǷ�ȅƗ�ƢǼ�ƨƯȐƯǥȏƕ�Ɨ�ƤǴǘǻȁ�ǖǬǧ�ƧȂǈǯ�ǱƢȇǁƧƽƾƄơ�ƢǼƬǬǨǻ�ǹȂǰƫ�ǹ��ǺǷ�ƢǼǳ

�ơǀǰǿ�ƢǼƫƾǳơȁ�ƾȈƥ�ȅƾǳơȁƗ���ƨºȈǟƾŭơ�Ǿºƫǂǯƿ�ƢǷ�ȐƟƢǫ�ǥƢǓƗ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ȄǴǟ�ǽƽǂƥȁ�ƢƬǧƢǓ
ƶȈƸǏ�Śǣ�śŪȁ�ƔơƾȈǣ�śƬǼƥȏơȁ������

Ŀȁ�ǪǧơȂŭơ�śǼƯȍơ�ǵȂȇ�ÏÒ�ÍÏ�ÎÑÐÑ��ǹƢºǧǂǘǳơ�ƢȀȈǧ�ǂǔƷȁ�ƨǈǴŪơ�ƪƸƬƬǧơ�ºǿ
ơ�ǱơƚǈƥȁƗ�ǺǷ�ǲȀǸƬǇơ�ƢǸǟ�ƨǳƢǯȁ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭ�ǾǴƳƗ����ǮºǼƦǳơ�ǝǂºǧ�ǂȇƾºǷ�ƣƢǘƻ�ƢǼǳ�ǃǂƥ

�Ŀ�ǹȁƾƥ�Ƕǫǁ�Ƨƾŝ�ǁƢƻƽȏơȁ�ǦȈǴǈƬǴǳ�ȅƽȂǠǈǳơÎÐ�ÍÏ�ÎÑÐÑǺǸǔƬŭơ�ºǿ����ǶǯƾºȈǨǻ
ǫ�ƾȈǏǂǳơ�Ǳơǃ�ƢǷȁ�ǑǂǬǴǳ�ƢǼȇƾǳ�ǵǄƬǴǷ�ǁȂǯǀŭơ�ǹƗŠ�ǾźǁƢƫ�ŕƷ�ǶƟƢ�ƨºȈǻƢť�ǽǁƾǫȁ�ǢǴƦ�ǥȏƕ�

ȁ�ǱƢȇǁ�ƨƟƢǸǈŨȁ�ƛǱƢȇǁ�ƨƟƢǸǈŨ�ȅǂȀǌǳơ�ǖǈǬǳơ�ƨǸȈǫȁ�ƾƳȂȇ�ȏ�ƩơǂƻƘƬŭơ�ŅƢŦ�Ɨ��ºǿ
���Ƕºǫǁ�ƨºȇǁƢǬǠǳơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǩȁƾǼǏ�ǝǂǧ�ǵƢǟ�ǂȇƾǷ�ƣƢǘƻ�ƢǼǳ�ǃǂƥƗ�ƢǸǯÐÑÖÏÕÎÎÑÖ��Ŀ

ÏÑ�ÍÏ�ÎÑÐÑǺǸǔƬŭơȁ�ºǿ�����ƨºƟƢťȐƯ�ǁȂǯǀºǸǴǳ�ǥȁǂǐŭơ�ǑǂǬǳơ�ƨǸȈǫ�ǹƘƥ�ǶǯƾȈǨǻ
�ƽơƾǈƥ�ǵƢǫȁ�ǱƢȇǁ�ǦǳƗśƬǇ�ƾǫȁ�ǢǴƦǷ�ǾƬǷǀƥ�ȄǬƦƫȁ�ǱƢȇǁ�ǦǳƗ�ǱƢȇǁ�ǦǳƗ�ǹȂǠƥǁƗȁ�ǹƢƬƠǷ�ǽǁ

Ǟǧƾǳơ�ƨǬƸƬǈǷ�ǱƢȇǁ�ǦǳƗ�ǹȂǻƢťȁ�ƨǠƥǁƗ�ƢȀǼǷ��Ɨ��ǮǼƦǳơ�ǺǷ�ƆơǁƽƢǏ�ƆƢƥƢǘƻ�ƢǼǳ�ǃǂƥƗ�ƢǸǯ�ºǿ
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�ƺȇǁƢƬƥ�ȅƾǼǳȂŮơ�ȅƽȂǠǈǳơÏÑ�ÍÏ�ÎÑÐÑ�ǺǸǔƬŭơȁ�ºǿ����ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ȃƾǳ�ǹƘƥ�ƾǯƚǻ
ǓǂǫƆƢ�ǸƟƢǫƆƢ���ƨƟƢǸƬºǇȁ�ǦǳƗ�ǹȂǠƥǁƗȁ�ƨǠƦǇȁ�ƨƟƢǷ�ǽǁƾǫȁ�ǢǴƦǷ�ŅƢŦƜƥ�ǮǼƦǳơ�ȃƾǳ��ƨºȈǻƢťȁ

ȁ�ƆȏƢȇǁ�ǹȂƯȐƯȁ�ơƨǠƥǁƗ�ǕƢǈǫȋơ�ǺǷ�ȆǬƦƬŭơȁ�ƨǴǴǿ�ǹȁǂǌǟȁ�ǹƢǼƯ�ǘǈǫ�ǹȂǈŨȁƆƢ���ǢºǴƦǷȁ
�ȅǂȀǌǳơ�ǖǈǬǳơǹƢǨǳƗ��ƨƟƢǸǠƦǇȁƨǠƥǁƗȁ���ǂºƻƗ�ƽơƾǈƥ�ȆȀƬǼȇȁ�ƩȐǴǿ�ǞƥǁƗȁ�ƆȏƢȇǁ�ǹȂƯȐƯȁ

�Ŀ�ǖǈǫÏÏ�ÍÑ�ÏÍÎÔǵ��Ɨ�ƥƢǘƻ�ƢǼǳ�ǃǂƥƗ�ƢǸǯ�ºǿƆƢ�ǁƽƢǏƆơ��ƺȇǁƢƬƥ�ňơǂǸūơ�ƨǯǂǋ�ǺǷ
ÏÒ�ÍÏ�ÎÑÐÑ�ºǿ�ǺǸǔƬŭơȁ�����ƨǯǂºǋ�ȃƾǳ�ǲȈǸǟ�ǽȐǟƗ�ǁȂǯǀŭơ�ǲȈǸǠǳơ�ǹƘƥ�ǶǯƾȈǨǻ

�ŅƢŦƛ�ǢǴƦŠ�ƨǯǂǌǳơ�ȃƾǳ�ƨȈǻȂȇƾǷ�Ǿȇƾǳ�ǹƘƥ�ƆƢǸǴǟ�ňơǂǸūơ�ÑÍÍÔÐ����ƽƾºǟ�ǱƢȇǁ�ÏÕ��
ǳƢȈƦǸǯ�ȅǂȀǌǳơ�ǖǈǬǳơȁ�ƨ�ÖÎÐ��Ɨ�ƢǸǯ�ǱƢȇǁ���ȄºǬƦȇ�ȏ�ǾºǻƘƥ�ƨǳƢǯȁ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ǥƢǓ

�ǾǬǨǼȇ�ƢǷ�Ȃǿȁ�ǱƢȇǁ�ƨƟƢŶƢť�ȃȂǇ�ǾƦƫơǁ�ǺǷ�ȆǴǯȂŭǽƽȏȁƗ�ȄǴǟȁ�ǾǈǨǻ�ȄǴǟ�����
ǪǧơȂŭơ�ƔƢǠƥǁȋơ�ǵȂȇ�ĿȁÍÐ�ÍÑ�ÎÑÐÑ��ǹƢºǧǂǘǳơ�ǂǔƷ�ƢȀȈǧȁ�ƨǈǴŪơ�ƪƸƬƬǧơ�ºǿ

�Ƕººǫǁ�ƨººǸǰƄƢƥ�ƶǴººǐǳơ�Ƕººǈǫ�ǆȈººƟǁ�ƣƢººǘƻ�Ƣººǻƽǁȁ�ƾººǫȁÐÑÔÑÍÕÍÖ��Ŀ
ÏÑ�ÍÐ�ÎÑÐÑǺǸǔƬŭơȁ�ºǿ������Ƕºǫǁ�ǶǰƥƢºǘƻ�ńƛ�ƧǁƢºǋƛÐÑÔÑÍÕÍÖ���ƺȇǁƢºƫȁ
ÏÑ�Ð�ÎÑÐÑ�ƪǼƥ�ǾŭƢǇ�ǺǷ�ƨǷƾǬŭơ�ȃȂǟƾǳơ�ǹƢǌƥ�ºǿ�����ƾºƦǟ�ƅơƾƦǟ�ƾǓ��Ǿºƥǁ����

���ǾºƦƫơǁ�ǺºǷ�Ƕǐţ�Ŗǳơ�ƩƢǷȂǈūơ�ǁơƾǬǷȁ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�Ƥƫơǁ�ǁơƾǬǷ�ǾȈǧ�ǶƬƸǓȁƗ�ȅǀǳơȁ
�ŅơȂƷ�ƪǤǴƥ�ȅǀǳơȁÑÎÑÔ��Ƥƫơǂǳơ�ǺǷ�ȆǬƦƬŭơȁ�ƢȇǂȀǋÐÑÍÒ�Ò��ƭȐƯǥȏƕ��ƨƟƢǸǠƥǁƗȁ

����ǁȂºǔƷ�ǹȁƾºƥȁ�ƨºǬǨǼǳơ�ƾȇƾƸƬƥ�ǶǰƬǴȈǔǧ�ǾȈƳȂƫ�ƮȈƷȁ�ƨǴǴǿ�Ǧǐǻȁ�ƩȏƢȇǁ�ǆŨȁ
ƮȈƷȁ�ǾȈǴǟȁ�śǧǂǘǳơ���ƭȐºƯ�ǞǫơȂƥ�ƨǬǨǼǳơ�ǹȂǰƫ�ǹƘƥ�Ƕǰǳ�ȅƗǂǳơȁ�ȃǂǻ�ƢǼǻƜǧ�ǂǯƿ�ƢǷ�ǂǷȋơ

�ǝȂǸƴŠ�ǶȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ�ƢȇǂȀǋ�ǱƢȇǁ�ƨƟƢǷÎÒÍÍ���ƨºǈǸŬơ�ǽƽȏȁȋ�Ǯǳƿȁ�ƢȇǂȀǋ�ǱƢȇǁ
�ƨƸǓȂŭơƢũƗǶǿƙ�ǽȐǟƗ�ƶǓȂŭơ�ǶǰƥƢǘş�Ɨ�ȁ�ȃȂǟƾǳơ�ǺǷ�ǵƾǬƫ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƔƢǼƦǧ�ºǿ�ȍơ�ƨƥƢƳ

Ʒȁ�ǽȐǟƗ�ƶǴǐǳơ�ƨǼŪ�ǂǔŰ�ȄǴǟ�ǝȐǗȏơ�ƾǠƥȁ�ƮȈƛ��ƨºǬǨǼƥ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ƤǳƢǘƫ�ƨȈǟƾŭơ�ǹ
Ǩǻȁ�ǾǼǷ�ƢȀǫȐǗ�ƧƾǟƗ�Ŗǳơ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ǺǷ�ƢǿƽȏȁƗ�ƨǬ��ǾºǼǷ�ƢȀǫȐǗ�ƺȇǁƢƫ�ǺǷ�ǶȀȈǴǟ�ƢȀƬǬǨǻ

�ǵƢǠǳ�ƧƾǠǬǳơ�ȅƿ�ǂȀǋ�ĿÎÑÐÎ�ƮȈƷȁ�ǶŮ�ƨȇǂȀǋ�ƨȈǴƦǬƬǈǷ�ƨǬǨǻ�ƾȇƾŢȁ�ǾźǁƢƫ�ŕƷȁ�ºǿ
ơ�ǦǳƗ�Ƣǿǁƾǫȁ�ƨȈǟƾǸǴǳ�ǩȐǘǳơ�Ƨƾǟ�ƨǬǨǻ�Ǟǧƾƥ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ƾǠƬǇ��ƮºȈƷȁ�ǱƢȇǁ�ƨƟƢǸǈŨȁ

ƨȈǟƾŭơ�ǾƬǫƽƢǏ�Ɯƥ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�Ǟǧƽ�ƮȈƷȁ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƧǂƬǨǳơ�ǱȐƻ�ǽƽȏȁƗ�ȄǴǟ�ǾǫƢǨǻ
ǫȐǗ�ǺǷƗ�ƮȈƷȁ�ǵȂȈǳơ�ƺȇǁƢƫ�ŕƷ�ƨȈǟƾǸǴǳ�Ǿ��ƨºƯȐƯ�ǢǴƦǷ�ǾǠǧƾƥ�ƨȈǟƾŭơ�Ʃǂǫǥȏƕ���ǱƢºȇǁ

ƢǷ�ȄǴǟ�ǾȈǴǟ�ȄǟƾǸǴǳ�ƨǴǏȂǷ�ǾǼȈƥ�ȏ�ƮȈƷȁ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƽơǃ�ƢǷ�ƩǂǰǻƗȁ����ƮºȈƷȁ�Ǿºƥ�Ǟǧƽ
ơƢǷ�ȆǨǻ�ȄǴǟ�śǸȈǳơ�ǱǀƦƥ�ƨȈǟƾŭơ�ƩƾǠƬǇ��ƛ�ǺºǷ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�Ǿƥ�Ǟǧƽ���ǽƽȏȁƗ�ȄºǴǟ�ǾºǫƢǨǻ

�Ǟǧƾȇ�ǹƘƥ�ƪǸǰƷ�ƾǬǧ�ǾǴǯ�Ǯǳǀǳ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƨȈǟƾŭơ�śŻ�Ŀ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�Ƥǣǂȇ�Ń�ƮȈƷȁ
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���ƨǬƥƢºǈǳơ�ƨºǬǨǼǳơȁ�ǱƢȇǁ�ƨƟƢǸǈŨȁ�ǦǳƗ�Ƣǿǁƾǫȁ�ǩȐǘǳơ�Ƨƾǟ�ƨǬǨǻ�ƨȈǟƾǸǴǳ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ
�ǂȀǋ�ǺǷ�ƨȈǟƾŭơ�ǺǷ�ǽƽȏȁȋ�ǵƢǠǳ�ƧƾǠǬǳơ�ȅƿÎÑÐÎ���ǵƢºǠǳ�Ǳȁȋơ�ǞºȈƥǁ�ǂȀǋ�ŕƷȁ�ºǿ

ÎÑÐÑ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƨǬǨǼǳơȁ�ǱƢȇǁ�ƨƟƢǸǈŨȁ�ǦǳƗ�ǹȂǠƥǁƗ�Ƣǿǁƾǫȁ�ºǿ��ǺºǷ�ƆơǁƢƦƬǟơ�ƨȇǂȀǌǳơ
ȉơ�ǞȈƥǁ�ǂȀǋ�ǵƢǠǳ�ǂƻÎÑÐÑ����ǺȇƾºȈǠǳơ�Ŀ�ǦǟƢºǔƫ�ǱƢºȇǁ�ƨƟƢǸǈŨȁ�ǦǳƗ�Ƣǿǁƾǫȁ�ºǿ

�ǩȐǘǳơ�Ƨƾǟ�ƨǬǨǼƥ�ƨǟƢǼǬǳơ�ƨȈǟƾŭơ�Ʃǁǂǫ�śǧǂǘǳơ�ȄǴǟ�Ƕǰūơ�ǑǂǠƥȁ�ȃȂǇ�ƢǸȈǧ�ƢȀǷƾǟȁ
�ƢǸȈǧ�ƢȀǷƾǟȁ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƨǬǨǼǳơȁ�ǩȐǘǳơ�Ƨƾǟ�ƨǬǨǼƥ�ƨǟƢǼǬǳơ�ƨǳƢǯȁ�ǾȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ǁǂǫ�ƢǸǯ�Ǯǳƿ
����ǪºǧơȂŭơ�ƪƦºǈǳơ�ǵȂºȇ�ƨǠƳơǂŭƢƥ�ƢǸȀǧƗȁ�ƢǸȀƦǴǘǳ�ƢƦȈƳƘǧ�Ƕǰūơ�ǪȈǫƾƫ�ƢƦǴǗȁ�Ǯǳƿ�ȃȂǇ

ÍÓ�ÍÑ�ÎÑÐÑ�ǺǷ�ƆƢǷȂȇ�śƯȐƯ�ǱȐƻ�ǾƦƳȂŠ�ǑơǂƬǟȏơ�ŉƾǬƬǳ�Ƕǰūơ�ƨƼǈǻ�ǵȐƬǇȏ�ºǿ
Ƣƫ�ǪǧơȂŭơ�ƪƦǈǳơ�ǵȂȇ�ƺȇǁÍÓ�ÍÑ�ÎÑÐÑ���Ƨƾºŭơ�ǽǀºǿ�ǱȐƻ�ƨƸƟȐǳơ�ƢǷƾǬȇ�Ń�ǹƛȁ�ºǿ

ơ�ǪȈǫƾƫ�Ŀ�ƢǸȀǼǷ�ǵƾǬȇ�Ń�ǺǷ�ǪƷ�ǖǬǈȈǧ�ǪºȈǧȂƬǳơ�ƅƢƥȁ��Ǯǳƿ�ƢǸȀǨǧ�Ƕǰū��ƅơ�ȄǴºǏȁ��
�ȄǴǟǶǴǇȁ�ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟȁ�ƾǸŰ�ƢǼȈƦǻ���Ŀ�ǁǂƷÍÐ�ÍÑ�ÎÑÐÑºǿ���

ƆƢǇƽƢǇ�ǞƟƢǫȂǳơ�ƨǇơǁƽ���
Ƣǐǳơ�ǭȂǰǐǳơ�ǲǷƘƫ�ƾǠƥơ�ǺǷ�ƧǁƽƨȈǟǂǌǳơ�ƨǸǰƄ��ǺºǷ�ƨǸǯƢƄơ�ƨǈǴƳ�Ŀ�ǁơƽ�ƢǸȈǧȁ��

ƩƢǠǧơǂǷ��ǝȂǧƽȁ�ǂȇƾǬƫ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�ƨƠȈǿ�Ɣơǁƕ�ȁ��ǵƢǰƷƗ�ƩƢȈưȈƷȁ���ƾºǠƥ�ƽȏȁȌºǳ�ƩƢǬǨǼǳơ
ƨǫǂǨǳơŅƢƬǳơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�Ņ�ǂȀǛ�ƢǷ�ƾȈǫƗ�����
Î�������Ƕºǰūơ�ǵƾºǟȁ��ƨºǷƽƢǬƬŭơ�ƨºǬǨǼǳơ�Ǟǧƽ�ǪǨǼŭơ�ǵơǄǳƛ�ǺǷ�ǲǸǠǳơ�Ǿƥ�ȃǂƳ�ƢǷ�ǹƗ

�ƾƷȋ�ǪǧơȂǷ��ƢȀǗȂǬǈƥ�ǦǳƢű�Ȃǿȁ��ǶǿƾǼǟ�ƾǸƬǠŭơ�ǱȂǬǳơ�ǥȐƻ��ƨȈǠǧƢǌǳơ�ƾǼǟ�śȀƳȂǳơ
���ƆƢºȇȂǫ�ƆƢȀƳȁ�ǽơǁƗ�ňƗ�ȏƛ��řȇȂŪơ�ǵƢǷȍơ�ǾǨǠǓ�ǹƛȁ�ǾƳȂǳơ�ơǀǿȁ���ƨǴƥƢǼūơ�ƾǼǟ�ƤǿǀǸǴǳ

ǩȂǬūơ�ǕƢǬǇȍ�śǴǗƢǸŭơ�ȄǴǟ�Ǫȇǂǘǳơ�ǞǘǬȇȁ��ƨǠȇǂǌǳơ�Ǳƾǟ�ǞǷ�ȄǋƢǸƬȇ���
Ï��ȇ�ǺǰǇ�śǷƘƫ�ǪǨǼŭơ�ǵơǄǳƛ�ǺǷ�ǲǸǠǳơ�Ǿƥ�ȃǂƳ�ƢǷ�ǹƗ����ƾºƷƗ�Ȃºǿ��ǽƽȏȁƘºƥ�ǪȈǴ

�ƢǸǯ��ƾƷơȂǳơ�Ƥǿǀŭơ�ǲƻơƽ�Ŀ�ŕƷ�ƔƢȀǬǨǳơ�śƥ�ǥȐƻ�ƢȀȈǧ�ǲǐƷ�Ŗǳơ�ƨǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸǌǷ
��Ƣǻǂºǐǟ�Ŀ�ƨǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸǌǷ�ǺǷ�ǽǁƢƦƬǟơ�ƣȂƳȁ�ƪƸƳǁȁ��ƨȈǰǳƢŭơȁ�ƨȈǨǼūơ�ƾǼǟ�ǲǐƷ

ƩƢǗȂƦǓ�ȁ�ǞƟƢǫȁ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ƪǠǴǗơ�ƢǷ�ƤǈƷ�ǲǸǠǳơ�Ǿƥ�ȅǂŸ�ƢǷ�Ȃǿȁ��ǂǓƢūơ���
Ð��ǸǠǳơ�Ǿƥ�ȃǂƳ�ƢǷ�ǹƗƣ�ƨǬǨǼǳơ�ǂȇƾǬƫ�ǺǷ�ǲ�ƟƢǸǈŨƨ�ǱƢȇǁ�����ǂȀºǌǳơ�Ŀ�ƾǳȁ�ǲǰǳ
�ǦǟƢǔƫƨǬǨǼǳơ�ǞȈǸŪ�ƆȐǷƢǋ��ǺȇƾȈǠǳơ�ĿȁƗ���ǱƢȇǁ�ǦǳƗ����ǽơǁƗ�ȏ���Ǻǰºǈǳơȁ�ƨǬǨǼǴǳ�ƆȐǷƢǋ
Ƣǯ�ǵȂȈǳơƆƢȈǧ�ƩơǁƢŸȍơ�ƔȐǣ�ǲǛ�Ŀ�ǺǷȁ��ƨǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸǌǷ�ǺǷ�ǽƢǻǂǯƿ�ƢǷ�ǁƢǠǇƗ�ǝƢǨƫǁơȁ��

�Ŀ�ƨȈǟƾŭơ�ǱȂǫ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ŐǠȇ�ƢǷ�ǺǈƷƗƢǿơȂǟƽ�ƨǔȇǂǟ��������ǹȂȇƾºǳơ�Ƕǯơǂƫ�ƤƦǈƥ�ơǀǿ
�ƿƛ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ĺǁƢǫƗ�ƧƾǟƢǈǷȁ�ȆǴǿƗ�ǺǷ�ǹȂǠǳơ�ƤǴǗȁƛ���ƨºȈǴǯ�Ŀ�ǅǁƾºƫ�ȃŐǰǳơ��ŖǼƥơ�ǹ
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ƨȈƦǘǳơ�ȆƳǂƬƦǳơ���Ȑǧ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƽǁơȂŭơ�ƨƸǼǷ�ȄǴǟȁƧƘǧƢǰǷ����ƢºǷ�ƢºŮ�ƣƢƬǯ�ǲǫƗ�ǹƘƥ�ƆƢǸǴǟ�ƢŮ
�ƣǁƢǬȇÏÒÍ��ǱƢȇǁ�ǦǳƘƥ�ƩȐǏơȂŭơ�Śǣ�ǱƢȇǁ��ǳ�ƢŮ�ơǀǿ�ƢȀǈƥȐǷ���ȆǫƢºƥ�Śºǣ��ƢǿƾƷȂ
ƽȏȁȋơ�ǆǼƫ�ȏȁ��ǶŮ�ǆƥȐǷȁ�ƩƢǧȁǂǐǷ�ǺǷ��śƫƢǈƦǳơ�ȆƷ�Ŀ�Ǻǰǈǻ�ǺŴ�ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ�Ƣȇ

�ƨǌȈǠŭơ�ƢǼǿ�ǦȈǯ�ǶǴǠƫȁƢǿƙȐǣȁ�ƧƾƳ�ǱƢſ�Ŀ�ȅƗ���ơȂƬǨƬǴȇ�Ń�ǂǜǼǳơ�ƨƠȈǿȁ�ȆǓƢǬǳơ�ǹƗ�ǞǷ
�ƢŮȂǫ�ńƛǾƬǿƢƳȁ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ��ơǀǿ�ȇƾºǬƫ�ǺǷ�ǵȂȈǳơ�ǲǸǠǳơ�ǾȈǴǟ�ȅǂŸ�ƢǷ�ǹƗ�ȃǁƗ�ơǀŮ���ǂ
�śƥ�ƨǬǨǼǳơ�ƟƢǸǈŨƨ�ǱƢȇǁ��ȁ�ǱƢȇǁ�ǦǳƗ��ȏ��ȄǴǟƗ�ƾƸǯ�ºȈǴǟ�ǪǨǼŭơ�ƨƳƢŞ�ȆǨȇǾ�ƽơǁƗ�ơƿƛ��

�ǁƾǬŭơǾǳ�ƨǟȁǂǌŭơ�ǩȂǬūơ�ǲǷƢǯ�ǑǂǨȇ�ǹƗ����
Ð��ǲǸǠǳơ�Ǿƥ�ȃǂƳ�ƢǷ�ǹƗ���ƢǿƾºȈȈǬƫ�ǵƾǟȁ�ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�ƽȏȁȌǳ�ƨǬǨǼǳơ�ǂȇƾǬƫ�ǺǷ

��ƔƢȀǬǨǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǱƢūơ�ǾȈǴǟ�ƢǸǟ�ǱƢūơ�ŚǤƫ�ƮȈƷ�ǂǓƢūơ�ƢǻǂǐǠǳ�ǪǧơȂŭơ�Ȃǿ�ƧƽƾŰ�Ǻǈƥ
�ȏ�ƢŠ�ǦȈǴǰƬǳơ�ǺǷ�ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨȇǁȁǂǔǳơ�ƨȈǷƢǜǼǳơ�ƨǇơǁƾǳơ�ǞǷ�ƾǳȂǳơ�ƣƢǈǰƬǇơ�ƶƦǏƗȁ

ǩƢǘȇ���
Ñ��Ŀ�ǂǜǼǳơ�ǹƗ��ǭȂǰǐǳơ�Ǟǫơȁ�ǺǷ�Ņ�ǂȀǛ�����ǵƢºǠǘǳơ�ȄºǴǟ�ǂºǐƬǬȇ�ƨǬǨǼǳơ�ǂȇƾǬƫ�

��ȏ�ƾºǫ�ȅǀǳơ��ƾȈǿǄǳơ�ǢǴƦŭơ�ơǀđ�ƨǬǨǼǳơ�ǢǴƦǷ�ǹȁǁƾǬȇ�ǶȀǴǠƳ�ƢǷ�ơǀǿȁ��Ǻǰǈǳơȁ��ƧȂǈǰǳơȁ
�ƨǬǨǻ�ǺǷ�ǾǠƦƬȇ�ƢǷ�ȁ�ǶȈǴǠƬǳƢǯ��ƨǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸǌǷ�ƨȈǬƥ�Ǻǟ�ƆȐǔǧ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƩȏȂǸǌŭƢƥ�ȆǨȇ

ǂǐǟ�Ŀ�ƨǬǨǼǳơ�ƩȏȂǸǌǷ�Ŀ�ǽƢǼǴǐǧ�ƢŲ�ƢǿŚǣȁ���ȅȁơƾƬǳơȁ��ƨǜǿƢƥ�ȆǏȁƗ�ơǀŮ��ǂǓƢūơ�Ƣǻ
ǂǐǠǳơ�ƩƢƦǴǘƬǷ�Ǫǧȁ�ƨǬǨǼǳơ�ǂȇƾǬƫ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�ƧƽƢǟƜƥ�ƨȈǳƾǠǳơ�ƩƢȀŪơ�ŕǷȁ��Ư�ǪǨǼŭơ�Ǆƴǟ�ƪƦ

�ƢǷ�ǾȈǧ�ǞƦƬȈǧ��ǾȈǧ�ǽǁƢǈǟƛ�ȁƗ��ǾǼǟǾƫǁǂǫƨǬǨǼǳơ�ǂȇƾǬƫ�ƮƸƦǷ�Ŀ�����
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¨UAj�A Ñ¿ÕB² 
��

Î������ȅǂǧƢºǠŭơ�ĺǂºǠǳơ�Ǻºƥ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ȆǓƢǬǴǳ��ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷƗ
ȆǴȈƦǋȍơ��ȆǰǳƢŭơ�ľȂƬŭơ�ÒÑÐºǿ���ǾưȇƽƢƷƗ�Ʊǂƻȁ�ǾǳȂǏƗ�ǞƳơǁ����ƾºƦǟ�ƾǸŰ

ǂǋƢǼǳơ��Ƣǘǟ�ǁƽƢǬǳơ��ƩȁŚƥ��ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ�����ƨºưǳƢưǳơ�ƨǠƦǘǳơ��ǹƢǼƦǳÎÑÏÑ�
�ºǿ��ÏÍÍÐ�ǵ� 
Ï��ǵȋơ��Ǻƥ�ƾǸŰ�ƅơ�ƾƦǟ�ĺƗ�ǵƢǷȎǳ���Ǻºƥ�ǞǧƢǋ�Ǻƥ�ǹƢǸưǟ�Ǻƥ�ǅƢƦǠǳơ�Ǻƥ�ǆȇǁƽƛ

�Ȇǰŭơ�ȆǋǂǬǳơ�œǴǘŭơ�ǥƢǼǷ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƤǴǘŭơ�ƾƦǟ�ľȂƬŭơ��ÏÍÑºǿ�ǂǋƢǼǳơ�����ǁơƽ
�ƨǧǂǠŭơ���ƩȁŚƥÎÑÎÍºǿ�ÎÖÖÍǵ� 

Ð���ƾů��ȆƷƾǴƦǳơ�ȆǴǏȂŭơ�ƽȁƽȂǷ�Ǻƥ�ƽȂǸŰ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǠǳ��ǁƢƬƼŭơ�ǲȈǴǠƬǳ�ǁƢȈƬƻȏơ
�ȆǨǼūơ�ǲǔǨǳơ�ȂƥƗ�Ǻȇƾǳơ�ľȂƬŭơ��ÓÕÐºǿ�ǂǋƢǼǳơ�����œǴūơ�ƨǠƦǘǷ������ƧǂǿƢºǬǳơ

ǂǌǼǳơ�ƺȇǁƢƫ��ÎÐÒÓ��ºǿ��ÎÖÐÔ�ǵ� 
Ñ�����ƤºȈǘŬơ�ƾºŧƗ�Ǻƥ�ƾǸŰ��Ǻȇƾǳơ�ǆǸǌǳ��ǝƢƴǋ�ĺƗ�ǙƢǨǳƗ�ǲƷ�Ŀ�ǝƢǼǫȍơ

�ȆǠǧƢǌǳơ�řȈƥǂǌǳơ�ľȂƬŭơ��ÖÔÔºǿ�ǪȈǬŢ�����ƩƢǇơǁƾǳơȁ�ƭȂƸƦǳơ�ƤƬǰǷ���ǁơƽ
ǂǋƢǼǳơ��ǂǰǨǳơ���ǂǰǨǳơ�ǁơƽó�ƩȁŚƥ� 

Ò���ƨǧǂǠǷ�Ŀ�ǥƢǐǻȍơ���Ǻºƥ�ȆºǴǟ�Ǻǈūơ�ȂƥƗ�Ǻȇƾǳơ�ƔȐǠǳ��ǥȐŬơ�ǺǷ�ƶƳơǂǳơ
�ȆǴƦǼūơ�ȆūƢǐǳơ�ȆǬǌǷƾǳơ�ȅȁơƽǂŭơ�ǹƢǸȈǴǇ�ľȂƬŭơ��ÕÕÒ�ººǿ��ǂºǋƢǼǳơ�����ǁơƽ

ƨǠƦǘǳơ��ĺǂǠǳơ�ƭơǂƬǳơ�ƔƢȈƷƛ���ƨȈǻƢưǳơ��ƺȇǁƢƫ�ǹȁƾƥ� 
Ó����ǥȁǂºǠŭơ��ƾǸŰ�Ǻƥ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�Ǻȇƾǳơ�ǺȇǄǳ��ǪƟƢǫƾǳơ�ŗǯ�Ƶǂǋ�ǪƟơǂǳơ�ǂƸƦǳơ

ȅǂǐŭơ�ǶȈų�ǺƥƢƥ��ľȂƬŭơ��ÖÔÍºǿ�ƨȈǋƢūơ�����Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƾŧƗ�Ǻȇƾǳơ�ƣƢȀǋ
�ČȆƎƦƒǴďǌǳơ�ǆǻȂȇ�Ǻƥ�ǲȈǟƢũƛ�Ǻƥ�ǆǻȂȇ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ľȂƬŭơ��ÎÍÏÎ�ºǿ�ǂǋƢǼǳơ�����ǁơƽ

ƨǠƦǘǳơ��ȆǷȐǇȍơ�ƣƢƬǰǳơ��ƨȈǻƢưǳơ�ƺȇǁƢƫ�ǹȁƾƥ� 
Ô����ƾŧƗ�Ǻƥ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥ�ǂǰƥ�ȂƥƗ��Ǻȇƾǳơ�ƔȐǠǳ��ǞƟơǂǌǳơ�ƤȈƫǂƫ�Ŀ�ǞƟƢǼǐǳơ�ǞƟơƾƥ

�ȆǨǼūơ�ňƢǇƢǰǳơ�ľȂƬŭơ��ÒÕÔºǿ�ǂǋƢǼǳơ� ���ƨǠƦǘǳơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ� ǁơƽ����ƨȈǻƢưǳơ
ÎÑÍÓºǿ�ÎÖÕÓǵ� 

Õ�����ǦºǇȂȇ�Ǻƥ�ǶǇƢǬǳơ�ĺƗ�Ǻƥ�ǦǇȂȇ�Ǻƥ�ƾǸƄ��ǲȈǴƻ�ǂǐƬƼŭ�ǲȈǴǯȍơȁ�ƱƢƬǳơ
�ȆǰǳƢŭơ�ǩơȂŭơ�ƅơ�ƾƦǟ�ȂƥƗ��ȆǗƢǻǂǤǳơ�ȅǁƾƦǠǳơ�ľȂƬŭơ��ÕÖÔºǿ��ǂºǋƢǼǳơ�����ǁơƽ
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ƨǠƦǘǳơ��ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ����ńȁȋơÎÑÎÓºǿ�ÎÖÖÑǵ� 
Ö����ƾȈǳȂǳơ�ĺȋ��ƨƳǂƼƬǈŭơ�ǲƟƢǈŭ�ǲȈǴǠƬǳơȁ�ǾȈƳȂƬǳơȁ�Ƶǂǌǳơȁ�ǲȈǐƸƬǳơȁ�ǹƢȈƦǳơ

�œǗǂǬǳơ�ƾǋǁ�Ǻƥ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ľȂƬŭơ��ÒÏÍºǿ��ǪºȈǬŢ��������ȆºƴƷ�ƾºǸŰ
ǂǋƢǼǳơ��ƩȁŚƥ� �ȆǷȐǇȍơ�ƣǂǤǳơ� ǁơƽ�ƨǠƦǘǳơ� �ǹƢǼƦǳ���� �ƨºȈǻƢưǳơÎÑÍÕ��ººǿ��
ÎÖÕÕǵ� 
ÎÍ���ǋ�ǪƟƢǬūơ�śȈƦƫ���Ǻºƥ�ȆºǴǟ�Ǻƥ�ǹƢǸưǠǳ��ďȆƎƦƒǴďǌǳơ�ƨȈǋƢƷȁ�ǪƟƢǫƾǳơ�ŗǯ�Ƶǂ

�ȆǨǼūơ�ȆǠǴȇǄǳơ�Ǻȇƾǳơ�ǂƼǧ��ȆǟǁƢƦǳơ�ǺƴŰ�ľȂƬŭơ��ÔÑÐ�ºǿ�ǂǋƢǼǳơ������ƨºǠƦǘŭơ
�ƨȇŚǷȋơ�ȃŐǰǳơ��ƨǠƦǘǳơ��ƧǂǿƢǬǳơ��ǩȏȂƥ����ńȁȋơÎÐÎÐ�ºǿ� 

ÎÎ����œǗǂǬǳơ�ŚǈǨƫ��ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷȋ�ǞǷƢŪơ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƅơ�ƾƦǟ�ĺȋ�����Ǻºƥ
�œǗǂǬǳơ�Ǻȇƾǳơ�ǆſ�ȆƳǁǄŬơ�ȅǁƢǐǻȋơ�Ƶǂǧ�Ǻƥ�ǂǰƥ�ĺƗ�ľȂƬŭơ��ÓÔÎ�ººǿ���

ǪȈǬŢ��ǂǋƢǼǳơ��ǊȈǨǗƗ�ǶȈǿơǂƥƛȁ�ňȁƽŐǳơ�ƾŧƗ���ƨȇǂºǐŭơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ����ǂǿƢºǬǳơ
��ƨȈǻƢưǳơ�ƨǠƦǘǳơÎÐÕÑ�ºǿ��ÎÖÓÑ�ǵ� 

ÎÏ�����œǴǠưºǳơ�ǂǐǻ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻƥ�ƣƢǿȂǳơ�ƾƦǟ�ƾǸŰ�ĺȋ��ȆǰǳƢŭơ�ƨǬǨǳơ�Ŀ�śǬǴƬǳơ
ơƾǤƦǳơ�ȆǰǳƢŭơ�ȅƽ�ľȂƬŭơ��ÑÏÏºǿ�ǪȈǬŢ������řºǈūơ�ƧǄƦƻ�Ȃƥ�ƾǸŰ�ǆȇȁƗ�ĺƗ

ǂǋƢǼǳơ��ňơȂǘƬǳơ��ƨǠƦǘǳơ��ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ����ńȁȋơÎÑÏÒºǿ�ÏÍÍÑǵ� 
ÎÐ��������ǦºǇȂȇ�Ǻºƥ�ȆºǴǟ�Ǻºƥ�ǶȈǿơǂƥƛ�ǩƢƸǇơ�ĺȋ��ȆǠǧƢǌǳơ�ǾǬǨǳơ�Ŀ�ƨȈƦǼƬǳơ

�ȅǃơŚǌǳơ�ľȂƬŭơ��ÑÔÓºǿ�ǂǋƢǼǳơ����ƤƬǰǳơ�ŃƢǟ� 
ÎÑ���ơ�ƨȈǋƢƷ��ȆǫȂºǇƾǳơ�ƨǧǂǟ�Ǻƥ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ƾǸƄ��ŚƦǰǳơ�Ƶǂǌǳơ�ȄǴǟ�ȆǫȂǇƾǳ

�ȆǰǳƢŭơ�ľȂƬŭơ��ÎÏÐÍºǿ�ǂǋƢǼǳơ����ǂǰǨǳơ�ǁơƽ� 
ÎÒ�����������ƧŚºǸǠƥ�ƤºǬǴŭơ�Ȇºǈǳǂǳơ�ƾºŧƗ�Ǻȇƾºǳơ�ƣƢȀºǌǳ��ƧŚǸǟ�ƨȈǋƢƷ��������
�ľȂƬŭơ��ÖÒÔ�ºǿ�ǪȈǬŢ����ǂǋƢǼǳơ��ƩƢǇơǁƾǳơȁ�ƭȂƸƦǳơ�ƤƬǰǷ�����ǂºǰǨǳơ�ǁơƽ

�ǹƢǼƦǳ���ƩȁŚƥÎÑÎÖºǿ�ÎÖÖÕǵ� 
ÎÓ�����ƾºǸŰ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻǈūơ�ĺȋ��ȆǠǧƢǌǳơ�ǵƢǷȍơ�ƤǿǀǷ�ǾǬǧ�Ŀ�ŚƦǰǳơ�ȅȁƢūơ

�ȅƽǁȁƢŭƢƥ�ŚȀǌǳơ��ȅƽơƾǤƦǳơ�ȅǂǐƦǳơ�ƤȈƦƷ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ľȂƬŭơ��ÑÒÍ�ººǿ���
ǪȈǬŢ���ǑȂǠǷ�ƾǸŰ�ȆǴǟ�ƺȈǌǳơ��ǂǋƢǼǳơ��ƽȂƳȂŭơ�ƾƦǟ�ƾŧƗ�ǱƽƢǟ�ƺȈǌǳơ���ǁơƽ

ƩȁŚƥ��ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ��ǠƦǘǳơ��ǹƢǼƦǳƨ����ńȁȋơÎÑÎÖ�ºǿ�ÎÖÖÖ�ǵ� 
ÎÔ����ǁȂǐǼŭ��Ʃơƽơǁȍơ�ȄȀƬǼǷ�Ƶǂǌƥ�ǥȁǂǠŭơ�ȄȀƬǼŭơ�Ƶǂǌǳ�ȄȀǼǳơ�ŅȁƗ�ǪƟƢǫƽ

��������ȄºǴƦǼūơ�ȄƫȂȀºƦǳơ�ǆºȇǁƽƛ�Ǻºƥ�ǺºǈƷ�Ǻºƥơ�Ǻȇƾºǳơ�ƵȐǏ�Ǻƥ�ǆǻȂȇ�Ǻƥ����������
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�ľȂƬŭơ��ÎÍÒÎºǿ�ǂǋƢǼǳơ������ƨºǠƦǘǳơ��ƤºƬǰǳơ�ŃƢǟ����ńȁȋơÎÑÎÑ��ººǿ��
ÎÖÖÐǵ� 
ÎÕ���ǳơ�ȄǴǟ�ǁƢƬƄơ�ƽǁ���ƾºƦǟ�Ǻºƥ�ǂǸǟ�Ǻƥ�śǷƗ�ƾǸŰ��ǺȇƾƥƢǟ�Ǻƥȏ��ǁƢƬƼŭơ�ǁƾ

�ȆǨǼūơ�ȆǬǌǷƾǳơ�ǺȇƾƥƢǟ�ǄȇǄǠǳơ�ľȂƬŭơ��ÎÏÒÏ�ººǿ��ǂºǋƢǼǳơ�����ǂºǰǨǳơ�ǁơƽ�
ƨǠƦǘǳơ��ƩȁŚƥ����ƨȈǻƢưǳơÎÑÎÏºǿ�ÎÖÖÏǵ� 

ÎÖ���������ȆºǇơȂȈǈǳơ�ƾºƷơȂǳơ�ƾºƦǟ�Ǻºƥ�ƾǸŰ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢǸǰǳ��ǂȇƾǬǳơ�ƶƬǧ�Ƶǂǋ���������
��ľȂƬŭơ��ÓÕÎºǿ�ǂǋƢǼǳơ����ơ�ǁơƽǂǰǨǳ��ƩȁŚƥ� 
ÏÍ����ȅǂǿȂŪơ�ƽƢŧ�Ǻƥ�ǲȈǟƢũƛ�ǂǐǻ�ĺȋ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƵƢƸǏȁ�ƨǤǴǳơ�ƱƢƫ�ƵƢƸǐǳơ

��ĺơǁƢǨǳơ�ľȂƬŭơ��ÐÖÐºǿ�ǪȈǬŢ����ǂǋƢǼǳơ��ǁƢǘǟ�ǁȂǨǤǳơ�ƾƦǟ�ƾŧƗ����ǶºǴǠǳơ�ǁơƽ
�śȇȐǸǴǳ�ƨǠƦǘǳơ��ƩȁŚƥ���ƨǠƥơǂǳơÎÑÍÔ�ºǿ����ÎÖÕÔ�ǵ� 

ÏÎ���ƨȇơƾŮơ�Ƶǂǋ�ƨȇƢǼǠǳơ��ǸŰ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƾǸƄ��ƅơ�ƾºƦǟ�ȂƥƗ�Ǻȇƾǳơ�ǲǸǯƗ��ƽȂ
���������ļǂƥƢºƦǳơ�ȆºǷȁǂǳơ�Ǻȇƾºǳơ�ǱƢºŦ�ƺȈºǌǳơ�Ǻºƥơ�Ǻȇƾºǳơ�ǆºſ�ƺȈǌǳơ�Ǻƥơ�������������

�ľȂƬŭơ��ÔÕÓºǿ�ǂǋƢǼǳơ����ǂǰǨǳơ�ǁơƽ� 
ÏÏ���ǖȈƄơ�ǅȂǷƢǬǳơĐ�����ȃƽƢºƥƕ�ǃȁŚºǨǳơ�ƣȂǬǠȇ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǂǿƢǗ�ȂƥƗ�Ǻȇƾǳơ�ƾ
�ľȂƬŭơ��ÕÎÔºǿ���ǪȈǬŢ���ƨǈǇƚǷ�Ŀ�ƭơǂƬǳơ�ǪȈǬŢ�ƤƬǰǷ�ǂºǋƢǼǳơ��ƨǳƢǇǂǳơ��

ƩȁŚƥ��ƨǳƢǇǂǳơ�ƨǈǇƚǷ�ƨǠƦǘǳơ��ǹƢǼƦǳ����ƨǼǷƢưǳơÎÑÏÓ�ºǿ�ÏÍÍÒ�ǵ� 
ÏÐ�����Ǻºƥơ��ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ƾǸŰ��ǶǇƢǬǳơ�ĺȋ��ƨȈȀǬǨǳơ�śǻơȂǬǳơ

�ȆǗƢǻǂǤǳơ�œǴǰǳơ�ȅǄƳ�ľȂƬŭơ��ÔÑÎºǿ�� 
ÏÑ����ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǦǇȂȇ�ǂǸǟ�ĺȋ��ƨǼȇƾŭơ�ǲǿƗ�ǾǬǧ�Ŀ�ĿƢǰǳơ

�œǗǂǬǳơ�ȅǂǸǼǳơ�ǶǏƢǟ�Ǻƥ�Őǳơ�ľȂƬŭơ��ÑÓÐºǿ�ǪȈǬŢ�����ƾǳȁ�ƾȈƷƗ�ƾǸŰ�ƾǸŰ
ǂǋƢǼǳơ��ňƢƬȇǁȂŭơ�ǮȇƽƢǷ������ƨºȈƥǂǠǳơ�ƨºǰǴǸŭơ��ǑƢºȇǂǳơ��ƨưȇƾūơ�ǑƢȇǂǳơ�ƨƦƬǰǷ

ƨǠƦǘǳơ��ƨȇƽȂǠǈǳơ����ƨȈǻƢưǳơÎÑÍÍºǿ�ÎÖÕÍǵ�� 
ÏÒ�����Ǻºƥơ�Ǻȇƾǳơ�ƵȐǏ�Ǻƥ�ǆǻȂȇ�Ǻƥ�ǁȂǐǼŭ��ǝƢǼǫȍơ�ŔǷ�Ǻǟ�ǝƢǼǬǳơ�ǥƢǌǯ

�ȄǴƦǼūơ�ȄƫȂȀƦǳơ�ǆȇǁƽƛ�Ǻƥ�ǺǈƷ�ľȂƬŭơ��ÎÍÒÎºǿ��ǂºǋƢǼǳơ������ƤºƬǰǳơ�ǁơƽ
ƨȈǸǴǠǳơ� 
ÏÓ����ǁȂǜǼǷ�Ǻƥơ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢŦ��ǲǔǨǳơ�ȂƥƗ��ȄǴǟ�Ǻƥ�ǵǂǰǷ�Ǻƥ�ƾǸƄ��ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳ

�ȄǬȇǂǧȍơ�ȄǠǨȇȁǂǳơ�ȅǁƢǐǻȋơ�ľȂƬŭơ��ÔÎÎºǿ�ơ��ǂǋƢǼǳ��ǁƽƢǏ�ǁơƽ��ƩȁŚºƥ��
ƨǠƦǘǳơ���ƨưǳƢưǳơ��ÎÑÎÑ�ºǿ� 
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ÏÔ���������Ȇºǈƻǂǈǳơ�ƨºǸƟȋơ�ǆºſ�ǲȀºǇ�ĺƗ�Ǻºƥ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ƾǸƄ��ǕȂǈƦŭơ������
�ľȂƬŭơ��ÑÕÐºǿ�ǂǋƢǼǳơ����ƨǧǂǠŭơ�ǁơƽ��ǂºǌǼǳơ�ƺȇǁƢƫ��ƩȁŚƥ��ÎÑÎÑ�ººǿ�

ÎÖÖÐǵ� 
ÏÕ��������ňƾºŭơ�ȆƸƦºǏȋơ�ǂǷƢºǟ�Ǻºƥ�ǮǳƢǷ�Ǻƥ�ǆǻƗ�Ǻƥ�ǮǳƢǷ�ǵƢǷȎǳ��ƨǻȁƾŭơ���
�ŭơľȂƬ��ÎÔÖºǿ�ǂǋƢǼǳơ����ƨǠƦǘǳơ��ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ����ńȁȋơÎÑÎÒ��ººǿ��

ÎÖÖÑǵ�� 
ÏÖ���ƨǤǴǳơ�ǆȈȇƢǬǷ�ǶƴǠǷ�����ȂºƥƗ��ȅǃơǂºǳơ�řȇȁǄǬǳơ�ƔƢȇǂǯǃ�Ǻƥ�ǅǁƢǧ�Ǻƥ�ƾŧȋ

��śǈūơ�ľȂƬŭơ��ÐÖÒºǿ�ǪȈǬŢ������ǂºǋƢǼǳơ��ǹȁǁƢºǿ�ƾǸŰ�ǵȐǈǳơ�ƾƦǟ���ǁơƽ
��ǂǰǨǳơÎÐÖÖºǿ��ÎÖÔÖǵ� 

ÐÍ����ńƛ�ƱƢƬƄơ�řǤǷ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ƾǸŰ��Ǻȇƾǳơ�ǆǸǌǳ��ƱƢȀǼŭơ�ǙƢǨǳƗ�ňƢǠǷ�ƨǧǂǠǷ
�ȆǠǧƢǌǳơ�řȈƥǂǌǳơ�ƤȈǘŬơ�ľȂƬŭơ��ÖÔÔºǿ�ǂǋƢǼǳơ���������ƨºȈǸǴǠǳơ�ƤºƬǰǳơ�ǁơƽ

ƨǠƦǘǳơ����ńȁȋơÎÑÎÒ�ºǿ��ÎÖÖÑǵ���
ÐÎ�����ƾºŧƗ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƾȈǳȂǳơ�ĺȋ���ƩơƾȀǸŭơ�ƩƢǷƾǬŭơ�Ǻºƥ����œǗǂºǬǳơ�ƾºǋǁ���������
��ľȂƬŭơ�ÒÏÍºǿ��ǂǋƢǼǳơ����ńȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ���ȆǷȐǇȍơ�ƣǂǤǳơ�ǁơƽ�ÎÑÍÕ�ºǿ�

ÎÖÕÕǵ���
ÐÏ����ǦǇȂȇ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻƥ�ǶȈǿơǂƥƛ�ǩƢƸǇơ�ĺȋ���ȆǠǧƢǌǳơ�ǵƢǷȍơ�ǾǬǧ�Ŀ�ƣǀȀŭơ

�ȅǃơŚǌǳơ�ľȂƬŭơ�ÑÔÓºǿ�ǂǋƢǼǳơ�����ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ���
ÐÐ����Ǻƥ�ƾǸŰ�ƅơ�ƾƦǟ�ȂƥƗ�Ǻȇƾǳơ�ǆǸǌǳ���ǲȈǴƻ�ǂǐƬű�Ƶǂǋ�Ŀ�ǲȈǴŪơ�ƤǿơȂǷ

�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ���ȆǰǳƢºŭơ�řȈǟǂºǳơ�ƣƢǘūƢƥ�ǥȁǂǠŭơ���ĺǂǤŭơ�ȆǈǴƥơǂǘǳơ�Ǻŧǂǳơ
�ǥȂƬŭơ�ÖÒÑºǿ��ǂǋƢǼǳơ������ƨưǳƢưǳơ�ƨǠƦǘǳơ��ǂǰǨǳơ�ǁơƽÎÑÎÏºǿ�ÎÖÖÏǵ���

ÐÑ����Ǻƥ�ƾŧƗ�ǅƢƦǠǳơ�ĺƗ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻȇƾǳơ�ǆǸǌǳ���ƱƢȀǼŭơ�Ƶǂǋ�ńƛ�ƱƢƬƄơ�ƨȇƢĔ
�ȆǴǷǂǳơ�Ǻȇƾǳơ�ƣƢȀǋ�ƧǄŧ�ľȂƬŭơ�ÎÍÍÑºǿ��ǂǋƢǼǳơ����ǳơ�ǁơƽ����ƩȁŚºƥ��ǂǰǨ

�ƨǠƦǘǳơ��ÎÑÍÑºǿ�ÎÖÕÑǵ���
ÐÒ�����ňƢºǣǂǨǳơ�ǲȈǴŪơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǂǰƥ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǠǳ��ȅƾƬƦŭơ�ƨȇơƾƥ�Ƶǂǋ�Ŀ�ƨȇơƾŮơ

��Ǻȇƾºǳơ�ǹƢǿǂƥ�Ǻǈūơ�ȂƥƗ��ňƢǼȈǣǂŭơ��ľȂºƬŭơ�ÒÖÐ�ººǿ��ǪºȈǬŢ������ǱȐºǗ
ǂǋƢǼǳơ�ǦǇȂȇ��ĺǂǠǳơ�ƭơǂƬǳơ�ƔƢȈƷƛ�ǁơƽ���ƩȁŚƥ��ǹƢǼƦǳ� 
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